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Rozdziat I. Charakterystyka partnerstwa lokalnego
Nazwa LGD i forma prawna

Stowarzyszenie Lokalna Grupa Dziatania ,Partnerstwo Drawy z Liderem Wateckim” z siedzibg 78-520 Ztocieniec ul.
Stary Rynek 6 (dalej ,LGD” lub ,,Stowarzyszenie”) zarejestrowane zostato w Krajowym Rejestrze Sgdowym pod
numerem KRS 0000259629, posiada nadany nr NIP 2530296305 i REGON 320508883. LGD dziata, jako
stowarzyszenie posiadajgce osobowos¢ prawng i spetnia wymagania okreslone w art. 4 ustawy z dnia 20 lutego
2015 r. o rozwoju lokalnym z udziatem lokalnej spotecznosci (tj. Dz. U. z 2022 r. poz. 943, z 2023 r. poz. 412). LGD
posiada siedzibe w miejscowosci potozonej w wojewddztwie, ktérego obszar jest objety LSR. LGD nie prowadzi
dziatalnosci gospodarczej, jest dobrowolnym, samorzadnym i trwatym zrzeszeniem oséb fizycznych oraz oséb
prawnych, o celach niezarobkowych. Dziata na podstawie przepiséw ustawy Prawo o stowarzyszeniach, ustawy o
rozwoju lokalnym z udziatem lokalnej spotecznosci. Stowarzyszenie nie figuruje w ewidencji podatnikow podatku
VAT, ani nie jest podatnikiem VAT na mocy art. 15i 113 ust. 1 przepiséw o podatku od towardéw i ustug; z uwagi
na powyzsze nie ma mozliwosci odzyskania podatku VAT. Gtéwnym celem dziatania stowarzyszenia jest dziatanie
na rzecz zrébwnowazonego rozwoju obszaréw wiejskich obszaru LSR. LGD zapewnia rowniez uwzglednienie,
zaréwno na etapie tworzenia jak i realizacji LSR, zasad horyzontalnych okreslonych w art. 9 rozporzadzenia
2021/1060".

Opis procesu tworzenia partnerstwa

LGD wpisane zostato do KRS w dniu 29 czerwca 2006 r. Obszar LSR w okresie programowania 2014-2020 tworzyto
jedenascie sgsiadujgcych ze sobg gmin woj. zachodniopomorskiego, powiatu drawskiego: gm. Czaplinek, Drawsko
Pomorskie, Kalisz Pomorski, Ostrowice, Wierzchowo, Ztocieniec; powiatu wateckiego: Cztopa, Mirostawiec,
Tuczno, Gmina Wiejska Waftcz, powiatu choszczenskiego: Drawno. W okresie 2014-2020 cztonkiem LGD przestata
by¢ gmina Ostrowice na skutek jej likwidacji z dniem 1 stycznia 2019 r.2.

W dniu 18 listopada 2015 r. odbyto sie Walne Zgromadzenie Cztonkéw gdzie dokonano przyjecia w poczet
cztonkéw Stowarzyszenie Lider Watecki z Watcza i zmieniono nazwe stowarzyszenia na Stowarzyszenie Lokalna
Grupa Dziatania ,Partnerstwo Drawy z Liderem Wateckim”. Proces budowania partnerstwa, ktéry doprowadzit do
powotania LGD miat wiele etapdw i byt realizowany z bezposrednim udziatem mieszkaricéw gmin wchodzacych w
sktad stowarzyszenia. Zmiana nazwy byta wynikiem wstgpienia jako cztonka zwyczajnego Stowarzyszenia "Lider
Watecki" z Watcza, wdrazajgcego w okresie programowania 2007-2013 Lokalng Strategie Rozwoju na obszarze
woj. zachodniopomorskiego, gmin powiatu wateckiego: Watcz, Mirostawiec, Tuczno, Cztopa. Obszar LSR nie
obejmuje miasta Watcz, ktéra z uwagi na liczbe mieszkarcdw przekraczajgca 30 tys. nie spetnia warunkdéw
okreslonych dla , obszaru wiejskiego”, zgodnie z zapisami PROW 2014-2020, ani PS WPR 2023-2027.

W okresie funkcjonowania programu PROW na lata 2007-2013 Stowarzyszenie dofinansowato 576 operacji na
taczna kwote ponad 16,4 min zt. PROW na lata 2014-2020 i PO ,,Rybactwo i Morze” na lata 2014-2020
przeznaczono na ponad 200 projektow tgczng kwote blisko 14 mlin zt. LGD posiada réwniez doswiadczenie w
realizacji projektéw spoza PROW 2014-2020 realizujac 50 projektow, w tym szczegdlnie kolejne edycje programu
»,Dziataj Lokalnie”, przedsiewziecia Polsko-Amerykanskiej Fundacji Wolnosci, realizowanego przez Akademie
Rozwoju Filantropii w Polsce. W tym okresie LGD pozyskata blisko 640 tys. zt Srodkéw dotacyjnych finansowanych

1 Zgodnie z Wytycznymi dotyczacymi realizacji zasad réwnosciowych w ramach funduszy unijnych na lata 2021-2027, majac na
uwadze dostosowane dla 0séb z niepetnosprawnoscig wzroku tekst nie zostat wyjustowany.

2 Gmina Ostrowice znajdowata sie w wojewddztwie zachodniopomorskim, w powiecie drawskim. Powierzchnia gminy
Ostrowice wynosita 150,42 km? i sktadata sie z 14 sotectw, ktére byty zamieszkiwane przez 2751 oséb, wedtug stanu z 2015 r
W lipcu 2018 r. Sejm RP przyjat ustawe o szczegdlnych rozwigzaniach dotyczacych gminy Ostrowice w wojewddztwie
zachodniopomorskim. Zaakceptowane przez Sejm regulacje zaktadaty, ze na mocy rozporzadzenia Rada Ministréw zniesie
gmine Ostrowice. Teren zostat podzielony miedzy gminy Ztocieniec i Drawsko Pomorskie, a dtugi przejat Skarb Panstwa.
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spoza PROW 2014-20203. LGD posiada réwniez do$wiadczenie realizacji projektéw partnerskich. W latach 2016-
2022 zrealizowane zostaty cztery projekty wspotpracy (partnerskie), w tym dwa miedzynarodowe z LGD (MAS)
»Opavsko” z siedzibg w Opavsku (Czechy), MAS ,,Splav” z siedzibg w Kostelecu nad Orlici (Czechy) i jeden
skierowany jest do podmiotéw sektora rybackiego i branzy turystyczne;.

Ogolny opis struktury LGD

Cztonkami LGD sg zaréwno osoby fizyczne, jak i osoby prawne, w szczegdlnosci JST z obszaru LSR. Cztonkowie
Rady posiadajg wiedze i znajomos¢ probleméw spoteczno-gospodarczych obszaru LSR, a osoby fizyczne posiadajg
wyksztatcenie, co najmniej srednie. Wsrdéd cztonkdw z sektora publicznego przewazajg zdecydowanie JSFP tj.
gminy, placdwki o$wiatowe, biblioteki publiczne i gminne i miejskie osrodki kultury. Sektor spoteczny stanowia
Ochotnicze straze pozarne, przedstawiciele lokalnych NGO'’s oraz aktywni mieszkaricy gmin. Wsréd
przedsiebiorcéw cztonkdw LGD dominujg jednoosobowe dziatalnosci gospodarcze zajmujace sie ustugami,
handlem i zajmujace sie ustugami dla ludnosci i dziatalnoscig agroturystyczna.

Ogolna informacja o skfadzie organu decyzyjnego

Organem decyzyjnym LGD jest Rada. Do wytgcznej kompetencji Rady nalezy wybdr operacji i ustalenie kwoty
wsparcia. W Radzie, ktérej sktada wybierany jest przez Walne Zebranie Cztonkéw zadna pojedyncza grupa
interesu nie kontroluje procesu podejmowania decyzji oraz w sktad ktdrej z kazdej gminy wchodzg
przedstawiciele lokalnych grup intereséw spoteczno-gospodarczych reprezentujacych interesy sektorow:
publicznego, spotecznego i gospodarczego.

Rada liczy do 15 cztonkéw. Zgodnie z przyjetym w LSR podziatem na sektory w ramach zachowania zasady
partnerstwa tréjsektorowego obejmuje cztonkdw reprezentujgcych sektor publiczny, gospodarczy i spoteczny.

W Radzie zasiadajg réwniez kobiety. W sktad Rady wchodzg przedstawiciele wtadz publicznych, lokalnych
partnerow spotecznych i gospodarczych oraz mieszkancow, przy czym na poziomie podejmowania decyzji ani
wtadze publiczne — okreslone zgodnie z przepisami krajowymi — ani zadna z grup interesu nie posiada wiecej niz
49% prawa gtosu. Zapewnienie braku dominacji pojedynczej grupy interesu analizowane jest w kontekscie celéw
LSR, przedsiewziec i grup docelowych oraz uwzglednia w szczegdlnosci powigzania branzowe. W statucie przyjeta
jest kadencyjnosc organdw stowarzyszenia.

Zwiezta charakterystyka rozwigzan stosowanych w procesie decyzyjnym

LGD posiada organ decyzyjny, w ktérym zadna pojedyncza grupa interesu nie kontroluje procesu podejmowania
decyzji. Zasady pracy Rady okreslone sg w regulaminie Rady. W dokumencie przewidziano prowadzenie rejestru
intereséw cztonkdéw organu decyzyjnego. Funkcje cztonkdw organu decyzyjnego petnione bedg osobiscie. Majac
na uwadze koniecznos¢ zapewnienia wysokiego poziomu merytorycznego dziata LGD, opracowano program
szkolen dla cztonkdéw organu decyzyjnego w zakresie oceny wnioskéw w celu podniesienia ich wiedzy i
kompetencji.

Procedury wyboru i oceny operacji stanowig cze$¢ Regulaminu Rady. Przyjete procedury wyboru operacji
zaktadaja, w szczegdlnosci: wybdr operacji przez Rade, ktérej sktad odpowiada wymogom tréjsektorowosci,
utrzymanie zasady parytetéw przy wyborze operacji dotyczacych sektora publicznego i pojedynczych grup
interesu, w tym celu wprowadzono rejestr interesu cztonkéw organu decyzyjnego, zapewnienie, ze wyniki oceny i
wyboru operacji przez Rade beda podawanie do publicznej wiadomosci po zakoriczeniu pracy Rady, zastosowaniu
mechanizmu gwarantujgcego wytgczanie cztonkdw Rady z oceny operacji. W przypadku konfliktu interesu lub
powigzan z wnioskodawcg wytaczenie nastepuje na wniosek cztonka Rady a w uzasadnionym przypadku na
whniosek Przewodniczgcego Rady. Procedura uwzglednia umozliwienie wnioskodawcom skfadanie protestéw od

3 Zob. https://dzialajlokalnie.pl
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decyzji Rady zgodnie z wtasciwymi przepisami i wytycznymi wdrozeniowymi. W procedurze okreslono wzory
dokumentdéw dtuzacych do oceny operacji tj. karta oceny zgodnosci z programem w ramach ktérego wybierana
jest operacji, karta oceny operacji pod wzgledem spetniania kryteriéw wyboru, wzdr rejestru interesu, wzor
protestu. Procedury wyboru operacji okreslajg, poza tym sposéb i zasady postepowania Rady na wszystkich
etapach oceny zgodnosci operacji z LSR i Planem Strategicznym dla Wspdlnej Polityki Rolnej na lata 2023-2027 (PS
WPR) i Fundusze Europejskie dla Pomorza Zachodniego 2021-2027 (FEPZ) oraz ustalania list operacji wybranych,
w tym rozstrzygania o miejscu na liscie, gdy kilka operacji otrzymato jednakowsg liczbe punktéw.

Przyjete kryteria wyboru operacji promujg w szczegdlnosci komplementarnos$é i innowacyjnos$¢ operacji.
Wszystkie kryteria zostaty szczegétowo opisane, a na uzytek niektérych z nich sformutowane zostaty definicje
kluczowych pojeé, np. innowacyjnosci lub grupy defaworyzowanej. W procedurach opisano zasady aktualizacji
kryteriéw wyboru operacji i ich konsultacji z mieszkaicami. Zmiany beda dokonywane na podstawie wnioskéw
cztonkéw sktadanych do biura LGD a takze na podstawie wynikdéw ewaluacji LSR dokonywanych zgodnie z
przyjetym planem ewaluacji. Regulamin obejmuje rowniez procedure ogtaszania naboru wnioskéw. Niezaleznie
od Regulaminu Rady opracowano procedure aktualizacji LSR.

Wskazanie dokumentéw regulujacych funkcjonowanie LGD

Podstawowym dokumentem regulujgcym funkcjonowanie LGD jest Statut stowarzyszenia. LGD dziata na
podstawie przepisdw ustawy Prawo stowarzyszen i ustawy o rozwoju lokalnym z udziatem lokalnej spotecznosci
oraz przepisy unijne rozporzadzenie (UE) 2021/1060 (rozporzadzenie ogdlne). Nadzdér nad stowarzyszeniem
sprawuje Marszatek Wojewddztwa Zachodniopomorskiego. Z uwagi na to, ze LGD zamierza aktywnie korzystac z
dostepnych srodkéw pomocowych na poziomie regionalnym w ramach FEPZ dokumentami regulujgcymi
funkcjonowanie LGD w zakresie wydatkowania tych srodkéw sg rozporzadzenie 2021/1058 oraz rozporzadzenie
(UE) 2021/1057. Majac na uwadze realizowane zadania jako LGD z okresu programowania 2014-2020 aktualnymi
przepisami regulujacymi funkcjonowanie LGD dla zobowigzan wynikajgcych z tego okresu programowania sg
ustawa o wspieraniu rozwoju obszaréw wiejskich z udziatem srodkéw Europejskiego Funduszu Rolnego na rzecz
Rozwoju Obszaréw Wiejskich w ramach Programu Rozwoju Obszaréw Wiejskich na lata 2014-2020,
rozporzadzenie (UE) 1303/2013, rozporzadzenie (UE) 1305/2013, rozporzadzenie (UE) 2020/2220, rozporzadzenie
(UE) 2021/2115. Do dokumentéw wewnetrznych regulujgcych funkcjonowanie LGD poza statutem nalezy zaliczyé
regulaminy: Walnego Zebrania Cztonkdéw, Zarzadu, Rady, Komisji Rewizyjnej oraz Regulamin Biura LGD. Ponizej
zaprezentowano syntetyczng informacje o sposobie uchwalania i aktualizacji wewnetrznych dokumentéw LGD:

Tabela 1. Wskazanie dokumentéw regulujacych funkcjonowanie LGD z podaniem sposobu ich uchwalania i aktualizacji
oraz opisem gtéwnych kwestii, ktére sg w nich zawarte

Lp. | Rodzaj Regulowane kwestie Sposob
dokumentu uchwalania i
aktualizacji
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Statut LGD

Zakres uregulowan zgodnie z ustawg Prawo o stowarzyszeniach wskazujac
nazwe organizacji, siedzibe i teren dziatania, cele i sposoby ich realizacji,
informacje o cztonkach stowarzyszenia (m.in. sposéb nabycia, przyczyny utraty
cztonkostwa, prawa i obowigzki cztonka), informacje o wtadzach (m.in. rodzaje,
sposob ich wyboru, kompetencje, tryb pracy), informacja o wynagradzaniu
cztonkdéw zarzadu za czynnosci wykonywane w zwigzku z petniong funkcja,
sposob podejmowania decyzji, czyli warunki waznosci uchwat, Zzrédta majatku,
czyli informacje o tym, skad stowarzyszenie ma pienigdze na dziatalnos¢
(sposéb uzyskiwania srodkdw i ptacenia sktadek cztonkowskich), sposéb
reprezentowania stowarzyszenia, w szczegélnosci zaciggania zobowigzan
majatkowych, zasady wprowadzania zmian w statucie, sposdb rozwigzania sie
stowarzyszenia. Statut LGD potwierdza inkluzyjny charakter dziatalnosci
stowarzyszenia tj. przewiduje otwartos¢ stowarzyszenia na nowych cztonkéw
(brak ograniczen dla podmiotéw chcacych zosta¢ nowymi cztonkami
stowarzyszenia) oraz kadencyjnos¢ cztonkéw w organach stowarzyszenia.
Statut zwiera rowniez informacje, z ktorych wynika, iz relacje miedzy cztonkami
LGD na etapie wdrazania LSR sg oparte na pogtebionym partnerstwie i
skutecznej komunikacji, co potwierdzajg tresci odnoszace sie do sposobu
funkcjonowania partnerstwa, co najmniej w odniesieniu do czestego
korzystania z mozliwosci kolegialnego podejmowania decyzji.

Dokument
uchwalany i
zmieniany przez
Walne Zebranie
Cztonkéw

Regulamin
Rady LGD

Dokument reguluje zasady prowadzenia oceny i wyboru operacji, ktére majg
by¢ realizowane w ramach Lokalnej Strategii Rozwoju zgodnie z wiasciwymi
przepisami regulujgcymi funkcjonowanie organu decyzyjnego lokalnej grupy
dziatania rozporzadzenia Parlamentu Europejskiego i Rady (UE) nr 1303/2013
oraz rozporzgdzenia (UE) 2021/1060. Do wytacznej kompetencji Rady nalezy
wybor operacji w rozumieniu art. 2 pkt 4 rozporzgdzenia 2021/1060 oraz
ustalenie kwoty wsparcia. Regulamin okresla réwniez zasady zwotywania i
organizacji posiedzen organu decyzyjnego (sposob informowania cztonkéw
organu o posiedzeniach, zasady dostarczania dokumentéw dotyczacych spraw
podejmowanych na posiedzeniach; zasady powotywania i odwotywania
cztonkdéw; zasady dotyczgce zachowania bezstronnosci i unikania konfliktu
interesu wraz z obowigzkiem zapisywania w protokotach z posiedzen organu
decyzyjnego zawierajgcych informacje o wytgczeniach z procesu decyzyjnego,
ze wskazaniem, ktérych wnioskéw wytgczenie dotyczy; zasady w zakresie
okreslania kworum i systemu gtosowania; regulacje zapewniajgce zachowanie
parytetu w poszczegdlnych gtosowaniach organu decyzyjnego,
gwarantujgcego, ze zasady protokotowania posiedzen organu decyzyjnego;
zasady wynagradzania cztonkdéw organu decyzyjnego; opis sposobu
udostepniania procedur do wiadomosci publicznej, podziat zadan i zakres
odpowiedzialnosci poszczegdlnych organéw LGD w procesie oceny z
uwzglednieniem przepisdw prawa; opis organizacji naborow wnioskow przy
uwzglednieniu minimalnych wymogdéw okreslonych przepisami prawa (np. czas
trwania naboru, tryb ogtaszania, termin rozpoczecia naboru, miejsce sktadania
whnioskdw); opis sposobu oceny zgodnosci operacji z LSR i wyboru operacji do
finansowania, w tym postepowania w przypadku, gdy kilka operacji otrzymato
jednakowa liczbe punktdéw, a limit dostepnych srodkéw nie pozwala na
finansowanie wszystkich operacji; regulacje zapewniajgce stosowanie tych
samych kryteriow w catym procesie wyboru w ramach danego naboru; zasady

Dokument
uchwalany i
zmieniany przez
Zarzad
Stowarzyszenia.
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ustalania kwoty wsparcia dla danej operacji z uwzglednieniem przepiséw
prawa dla poszczegdlnych programdw, z ktdrych planowane jest finansowanie
LSR; opis sposobu informowania o wynikach oceny i mozliwosci wniesienia
protestu (w tym warunki i sposéb wniesienia protestu, termin na jego
whiesienie zgodnie z art. 22 ustawy o rozwoju lokalnych kierowanym przez
spotecznosé; zasady rozpatrywania protestu; wzory dokumentéw np. karta
oceny zgodnosci z Programem, karta oceny operacji pod wzgledem spetniania
kryteriow wyboru. Regulamin Rady okresla rowniez zasady bezpieczenstwa
informacji i przetwarzania danych osobowych.

Regulamin
3. | Pracy Zarzadu

Dokument reguluje w szczegdlnosci: zasady funkcjonowania, zakres i podziat
zadan pomiedzy cztonkéw Zarzadu.

Dokument
uchwalany i
zmieniany przez

LGD Walne Zebranie
Cztonkow.
Dokument reguluje w szczegdlnosci, zasady zatrudniania i wynagradzania
pracownikow, podziat zadan pracownikow biura, zasady udostepniania
informacji bedacych w dyspozycji LGD uwzgledniajgce zasady bezpieczeristwa
informacji i przetwarzania danych osobowych, opis metody oceny efektywnosci | Dokument
Regulamin Swiadczonego przez pracownikéw LGD doradztwa oraz animacji. Wyznaczono przyjmowany i
4, Biura LGD zadania w zakresie animacji lokalnej i wspotpracy, a takze przewidziano metody | zmieniany przez
ich pomiaru; procedury wyboru pracownikéw, opis stanowisk z podziatem Zarzad
obowigzkow, zasady wynagradzania pracownikow. W Regulaminie Biura Stowarzyszenia
szczegotowo opisano metode oceny efektywnosci Swiadczonego doradztwa i
animacji. Wyznaczono zadania w zakresie animacji lokalnej i wspotpracy i
przewidziano metody ich pomiaru.
Plan komunikacji uwzglednia realizacje obowigzkdw komunikacyjnych
beneficjentow EFSI wynikajgcych z art. 50 ust. 1 rozporzadzenia UE 2021/1060
oraz zasad komunikacji, zgodnie z informacjami przekazanymi LGD przez
wtasciwe I1Z oraz ksiegg wizualizacji w zakresie PS WPR i FEDZ prezentacje
gtéwnych celdw i przestanek lezgcych u podstaw jego opracowania. Dokument
okresla opis dziatann komunikacyjnych i grup docelowych oraz srodkéw
przekazu, w tym dziatarh podejmowanych w przypadku probleméw z realizacjg Dokument
Plan LSR, niskim poparciu spotecznym dla dziatan realizowanych przez LGD itd., opis . .
komunikacjiz | zaktadanych wskaznikéw realizacji dziatarn komunikacyjnych oraz efektéw prz.yljr’r.lowany !
5. zmieniany przez

lokalna
spotecznoscig

dziatan komunikacyjnych, opis sposobu, w jaki bedzie analizowana efektywnos¢
dziatarn komunikacyjnych i zastosowanych srodkdw przekazu (w tym tryb
korygowania planu komunikacji) oraz indykatywny budzet przewidziany na
dziatania komunikacyjne, ze wskazaniem gtéwnych kategorii wydatkéw. Plan
komunikacji obejmuje specyficzne narzedzia komunikacji z grupami o
niekorzystnej sytuacji (m.in. wspétpraca z PUP celem publikowania ogtoszen o
konkursach i animacji, ogtoszenia na tablicach w sotectwach, poza
komunikatami w mediach spotecznosciowych i z wykorzystaniem strony
internetowej LGD i gmin cztonkowskich).

Zarzad
Stowarzyszenia

Zrédto: opracowanie wiasne
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Struktura organizacyjna Biura LGD zapewnia, ze stowarzyszenie zatrudnia pracownikéw posiadajacych
odpowiednie kwalifikacje i kompetencje do zarzadzenia powierzonymi funduszami pomocowymi. Zadaniem
pracownikéw biura bedzie biezgce wdrozenie LSR, zarzadzenie powierzonymi srodkami pomocowymi,
prowadzenie doradztwa dla wnioskodawcéw i beneficjentéw srodkdw pomocowych, prowadzenie dziatan
informacyjnych i promocyjnych oraz animacyjnych. Zadaniem biura LGD bedzie réwniez prowadzenie biezgcego
monitoringu i ewaluacji rezultatow LSR. Prowadzenie spraw finansowo-ksiegowych, ustug prawnych, ustug
informatycznych oraz innych ustug specjalistycznych moze by¢ zlecana osobom lub specjalistycznym firmom —
posiadajgcym stosowne uprawnienia w tym zakresie. Kazdy z pracownikéw biura LGD bedzie musiat legitymowa¢é
sie, co najmniej wyksztatceniem srednim, doswiadczeniem w realizacji PROW 2014-2020 i znajomoscig tematyki
Leader w PS WPR 2023-2027 oraz znajomoscig aktualnych uwarunkowan spoteczno-gospodarczych obszaru LSR.

W regulaminie Struktura organizacyjna Biura Stowarzyszenia przedstawia sie nastepujgco: K — Kierownik Biura, L
— Koordynator sieci LEADER, F — Specjalista ds. finanséw i spraw administracyjno-biurowych oraz S - Specjalista ds.
projektéw realizowanych przez LGD. Prowadzenie spraw finansowo-ksiegowych, ustug prawnych, ustug
informatycznych oraz innych ustug specjalistycznych moze by¢ zlecana osobom lub specjalistycznym firmom —
posiadajgcym stosowne uprawnienia w tym zakresie. Pracownik biura musi legitymowac sie, co najmniej
wyksztatceniem srednim, znajomoscig tematyki Leader w PS WPR oraz aktualnych uwarunkowan spoteczno-
gospodarczych obszaru LSR. W przypadku osoby zatrudnionej na stanowisku ksiegowej wymagana jest znajomos¢
przepisOw i zasad z zakresu ksiegowosci i rachunkowosci, w przypadku dyrektora biura wymagana jest znajomosc
podstaw zarzgdzania zasobami ludzkimi, natomiast na stanowisku specjalisty ds. LSR umiejetno$¢ prowadzenia
doradztwa oraz znajomos$¢ narzedzi informacyjnych i promocyjnych.

Pracownicy zatrudnieni w biurze LGD posiadajg doswiadczenie i niezbedng wiedze do wdrazania i aktualizacji
dokumentodw strategicznych o zasiegu lokalnym. Majac na uwadze konieczno$¢ zapewnienia wysokiego poziomu
merytorycznego dziatan LGD przyjety zostat Plan szkolen dla pracownikéw biura LGD i cztonkdéw organu
decyzyjnego. Celem szkolen jest state podnoszenie poziomu wiedzy i kwalifikacji cztonkéw organu decyzyjnego i
pracownikéw biura LGD, ktére prowadzi¢ bedzie do coraz lepszej obstugi interesantéw i doskonaleniu
umiejetnosci koniecznych do wykonywania powierzonych zadan.

Rozdziat Il. Charakterystyka obszaru i ludnosci objetej wdrazaniem LSR

Ponizej zaprezentowano zwiezty opis obszaru LSR, natomiast w rozdziale IV zaprezentowana zostanie analiza
potrzeb i potencjatu obszaru LSR. Zgodnie z danymi GUS na dzieri 31 grudnia 2020 roku obszar LSR Partnerstwo
Drawy z Liderem Wateckim zamieszkuje 86 554 mieszkaricéw; obszar obejmuje dziesie¢ sgsiadujgcych ze sobg
gmin woj. zachodniopomorskiego, powiatu drawskiego: gm. Czaplinek, Drawsko Pomorskie, Kalisz Pomorski,
Wierzchowo, Ztocieniec; powiatu wateckiego: Cztopa, Mirostawiec, Tuczno, Watcz Gmina Wiejska oraz powiatu
choszczenskiego: gm. Drawno. Obszar potozony jest w centralnej czesci wojewddztwa, z dala od najwiekszych
osrodkéw miejskich (Szczecina i Koszalina). Cechg charakterystyczng sieci osadnictwa na obszarze jest brak
duzego miasta i stosunkowo réwnorzedna rola matych miast (od 5 do 15 tys. mieszkancéw) — bez jednego
dominujgcego osrodka. Warto podkresli¢, ze do obszaru LSR nie zalicza sie miasto Watcz liczace 24 tys.
mieszkancow, ktére nie spetnia warunkéw wiaczenia w teren obszaru LSR ograniczajgcych tereny miejskie moga
wchodzi¢ w sktad obszaru LSR jedynie do 20 tys. mieszkarncow. Na tle wojewddztwa, wsie obszaru LSR
charakteryzuja sie mata liczebnoscia. Srednia wielko$¢ wsi jest ponizej $redniej wojewddzkiej, z zastrzezeniem
gminy wiejskiej Watcz, gdzie wielo$¢ ta jest znacznie wyzsza.

Ponizej zaprezentowana jest mapa obszaru LSR z zaznaczeniem granic poszczegdlnych gmin wykazujgca spdjnosé
przestrzenng obszaru objetego LSR.
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Mapa 1. Obszar LSR Partnerstwo Drawy z Liderem Wateckim na tle podziatu administracyjnego wojewddztwa
zachodniopomorskiego
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Zrédto: Plan Zagospodarowania Przestrzennego WZ, Szczecin 2020, opracowanie wtasne

Tabela 2. Obszar LSR prezentujacy liczbe ludnosci i gestos¢ zaludnienia, wg. stanu na 31.12.2020 r.

Lp. | Gmina Powiat Liczba Powierzchnia | Gestosé
ludnosci (km?) zaludnienia
(os/km?)
1 Czaplinek drawski 11 368 365 31
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2 Cztopa watecki 4 660 349 13
3 Drawno choszczenski 4711 321 15
4 Drawsko Pomorskie drawski 16 789 409 41
5 Kalisz Pomorski drawski 6 932 481 14
6 Mirostawiec watecki 5409 201 27
7 Tuczno watecki 4612 250 18
8 Watcz (obszar wiejski) | watecki 12 247 575 21
9 Wierzchowo drawski 4135 229 18
10 | Ztocieniec drawski 15691 280 56

Razem / $rednia 86 554 346 25

Zrédto: Opracowanie wiasne na podst. danych GUS

Najwiekszg obszarowo gming LGD jest gmina wiejska Watcz (ponad 575 km?), najmniejszg Drawno (321 km?).
Widac¢ zatem zrdznicowanie powierzchni gmin tworzacych obszar.

Obszar LSR jest odpowiedni dla lokalnej strategii z uwagi na natezenie wspdlnych dla catego obszaru problemoéw
spotecznych, zwigzanych z rozwojem przedsiebiorczosci i problemdw srodowiskowo- przestrzennych. Cecha
charakterystyczng obszaru LSR w zakresie problemdéw spotecznych jest wystepowanie ubdstwa lub wykluczenia
spotecznego oraz duzej liczby oséb biernych zawodowo, w tym w kryzysie bezdomnosci oraz niska aktywnos¢
mieszkancow i aktywizacji spotecznej znajdujgcych sie w trudnej sytuacji spotecznej i ograniczony potencjat
kapitatu spotecznego. Z kolei — w obszarze przedsiebiorczosci, mata atrakcyjnos¢ osiedlencza obszaru, niski
poziom przedsiebiorczosci i brak pozarolniczych funkcji gospodarstw rolnych w tym ograniczona wspétpraca, niska
innowacyjnosc lokalnych przedsiebiorcéw. Gtéwnym problemem obszaru LSR w zakresie uwarunkowan
przestrzennych i funkcjonalnych jest nieadekwatna do posiadanych waloréw naturalnych i kulturowych
atrakcyjnosé kulturowa i rekreacyjna obszaru Partnerstwa Drawy z Liderem Wateckim. Zaprezentowane
syntetycznie cechy i czynniki czynig obszar LSR spotecznie, gospodarczo lub srodowiskowo spdjnym.

Rozdziat Ill. Partycypacyjny charakter LSR

W niniejszym rozdziale opisano przebiegu przeprowadzenia konsultacji LSR ze spotecznoscig lokalng, wskazano
wykorzystanie adekwatnych do potrzeb partycypacyjnych metod konsultacji na kazdym kluczowym etapie prac
nad opracowaniem LSR; zaprezentowano analize przyjecia badZ odrzucenia wnioskdw z konsultacji, finalnie
wskazujgc wykorzystanie danych z konsultacji spotecznych przeprowadzonych na obszarze objetym LSR do jej
opracowania. Wtadze LGD przywigzujg duzg wage do konsultacji spotecznych jako skutecznego sposobu
uzyskiwania opinii, zajecia stanowiska i propozycji rozwigzan problemoéw od instytucji i oséb, ktérych
bezposrednio lub posrednio dotyczg skutki proponowanych dziataii. Taka zasada obowigzywata przy realizacji
strategii 2007 — 2013 oraz 2014-2020.

Zaangazowanie lokalnej spotecznosci na etapie przygotowania LSR

Konsultacje projektu LSR prowadzone byty zgodnie z Planem wtgczenia spotecznosci lokalnej z opracowanie LSR
opracowanym na potrzeby wniosku o przyznanie pomocy dziatanie 19 wsparcie dla rozwoju lokalnego w ramach
inicjatywy Leader poddziatanie 19.1 Wsparcie przygotowawcze program rozwoju obszaréw wiejskich na lata 2021-
2027. Angazujac spotecznosé lokalng na etapie przygotowania LSR korzystano rowniez z dobrych praktyk innych
krajéw cztonkowskich?.

Pomimo tego, ze na obszarze LSR nie stwierdzono zadnych ograniczen w przekazie za posrednictwem internetu, w
tym mediow spotecznosciowych, komunikaty odnoszace sie do konsultacji spotecznych formutowane byty réwniez

4 Zob. Europejska Sie¢ na rzecz Rozwoju Obszaréw Wiejskich. Tworzenie strategii. Jak stworzy¢ partycypacyjna strategie
rozwoju lokalnego? Opis procesu udziale os6b w rozwoju strategii, do pobrania na stronie leader-tool-kit
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w sposdb papierowy w formie ogtoszen drukowanych zamieszczanych na tablicach ogtoszert w gminach

cztonkowskich LGD. Materiaty prezentowane mieszkaricom podczas konsultacji bazowaty na przeprowadzonej

analizie desk research danych GUS, analizie dokumentéw strategicznych gmin cztonkowskich i wnioskdw z badan

ewaluacyjnych (badanie ex-post LSR) oraz wnioskdw z warsztatu refleksyjnego LSR, ktéry miat miejsce w lutym

2023 r. Na tej podstawie mozliwe byto rozpoczecie dyskusji o mozliwych kierunkach dziatan LGD w okresie 2023-

2027.

Zapraszamy na spotkania konsultacyjne.

PARTNERSTWG DRAWY

ﬁ

Z LIDZRZM WALECKIM

Harmonogram spotkan w
poszczegolnych gminach:

01. 09.2022 Ztocieniec, biuro LGD, godz. 12.00-15.00

05.09.2022 Drawsko Pomorskie - sala narad Starostwa Drawskiego, godz.
12.00-15.00

08.09. 2022 Kalisz Pomorski - Sala Narad Urzedu Miejskiego w Kaliszu
Pomorskim, godz.12.00-15.00

12.09.2022 Wierzchowo - Sala Narad Urzedu Gminy, godz. 12.00-15.00
13.09.2022 Czaplinek - Sala Narad Urzedu Miejskiego, godz. 12.00-15.00
14.09.2022 Walcz - Sala Narad Urzedu Gminy (2 pietro), godz. 12.00-15.00
15.09.2022 Mirostawiec - Sala Osrodka Kultury w Mirostawcu, godz. 12.00-
15.00

16.09.2022 Cztopa - Sala Osrodka Kultury w Cztopie, godz. 12.00-15.00
26.09.2022 Tuczne - Sala Narad Urzedu Gminy, godz. 12.00-15.00

27.09.2022 Drawno - Sala Narad Urzedu Miejskiego w Drawnie, godz. 12.00-

15.00

pejska
undusze
vestycyjne

porark: Mook | Zeglug Sridlydone)

W miesigcu wrzesniu 2022 r. przeprowadzono serie
10 spotkan konsultacyjnych z mieszkancami.
Spotkania prowadzone byty metodami
heurystycznymi, w tym metodg Walta Disneya. W
sposob twdrczy podczas spotkan prébowano
wskazywac propozycje rozwigzan identyfikowanych
probleméw obszaru LSR. Spotkania konsultacyjne
zostaty przeprowadzone w kazdej z gmin
cztonkowskich LGD. Podczas kazdego ze spotkan z
mieszkancami wykonano analize SWOT obszaru LSR
identyfikujgc mocne i stabe strony obszaru LSR z
zagrozeniami i szansami. Podczas spotkan wypetniono
réowniez ankiete PAPI (ang. Paper and Pencil
Interview) dotyczaca planowanych kierunkow
dziatania LGD w okresie programowania 2023-2027.
Szczegblne zainteresowanie mieszkancéw wzbudzity
prezentowane zakresy tematyczne dziatan mozliwych
do dofinansowania ze srodkéw EFRROW i EFS+.

Kazdy z zainteresowany ksztattem LSR sektoréw byt
obecny na konsultacjach (posrdéd uczestnikow spotkan
byli zaréwno seniorzy, jak i osoby mtode, lokali
przedsiebiorcy swiadczacy ustugi agroturystyczne i
gastronomiczne, podmioty organizujace pobyty

turystyczne, przedstawiciele OPS i KGW. Metodami angazowania spotecznosci lokalnej w przygotowanie LSR na

etapie okreslania celéw i ustalania ich hierarchii byty wywiady bezposrednie z ekspertami zajmujgcym sie

problematyka finansowania projektédw na obszarach wiejskich.

Podczas spotkan z mieszkaricami sceptycznie odniesiono sie do propozycji realizacji koncepcji Smart villages, ktére

wykorzystujg technologie cyfrowe i innowacje w swoim codziennym zyciu, poprawiajac w ten sposéb jego jakosé,
polepszajac standard ustug publicznych i lepiej wykorzystujgc zasoby lokalne. LGD nie miato doswiadczen
wdrozenia tej inicjatywy w okresie 2014-2020 i zasadne bedzie wskazanie wiekszego zakresu informacji

wskazujgcych na korzysci z realizacji tej inicjatywy w nowym okresie programowania. Z tego powodu w LSR

pozostawiono przestrzen do realizacji tej inicjatywy na dalszym etapie wdrozenia LSR. Podobnie wnioski dotyczyty

mozliwosci finansowania rozwoju wspotpracy poprzez tworzenie lub rozwdj tzw. krétkich tancuchéw

zywnosciowych. Wskazane zakresy wsparcia ze srodkdw PS WPR zostaty okreslone jako potencjalne do realizacji

w ramach LSR po dokonaniu przegladu miedzyokresowego w ramach prowadzonych dziatan monitoringowych i

ewaluacji wewnetrznej.

Konsultacje stuzyty poszukiwaniu rozwigzan, stanowigcych sposoby realizacji strategii, formutowaniu wskaznikéw

realizacji LSR oraz identyfikacji grup docelowych. Wskazano na potrzebe dalszego wsparcia programow
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skierowanych szczegdlnie do mieszkancéw danych terenéw po PGR. Propozycje projektéw do wprowadzenia do
LSR zgtaszano rowniez w formie fiszek projektowych do biura LGD. Na uwage nalezy zwrdcié, ze metody
konsultacji byty adekwatne dla senioréw, jaka byty fizyczne spotkania. Celem zaangazowania wszystkich grup
mieszkancow zaproszenia na spotkania konsultacyjne zamieszczano rowniez w wersji drukowanych plakatéow
informacyjnych na tablicach ogtoszeniowych w sotectwach, jak réwniez w mediach spotecznosciowych
prowadzonych przez LGD i na stronie internetowej. W czasie opracowywania LSR biuro bedzie dostepne dla
mieszkancow obszaru 5 dni w tygodniu po 8 godzin. W okresie wsparcia przygotowawczego Stowarzyszenie
zapewnito réwniez funkcjonowanie strony internetowej, gdzie publikowane byty zaproszenia na spotkania
konsultacyjne.

Wtaczenie spotecznosci obszaru LGD w proces opracowywania LSR na lata 2021 — 2027 obejmowaty réwniez
pozostate narzedzia jakosciowe partycypacji tj. spotkania z przedstawicielami sektora publicznego w celu
okreslenia propozycji zadan w skali miejscowosci, gmin i powiatow (wrzesien 2022 r.). Na przetomie roku
2022/2023, na etapie formutowania celéw i przedsiewziec¢ LSR odbyty sie kolejne spotkania, tym razem z
przedstawicielami JST. W miesigcach styczen — luty 2023 r. odbyto sie robocze spotkanie z przedstawicielami PUP
z terenu powiatéw z obszaru LSR w celu wypracowania wspdlnych przedsiewzie¢ zwigzanych z rynkiem pracy i
bezrobociem mieszkarncdw obszaru LSR. Ustalono koniecznos¢ kontynuacji wsparcia LGD zaktadania nowych firm
szczegolnie dla 0séb pozostajacych bez pracy. Z kolei - w kwietniu 2023 r. odbyt sie cykl spotkan z
samorzgdowcami skupionymi w ramach ZIT Strefy Centralnej. W toku spotkania wskazano na mozliwos¢
wtgczenia sie LGD w prace projektowe partnerstwa ZIT. LGD wtaczy sie, jako partner w realizacji projektéw
strategicznych i projektow uzupetniajgcych ZIT Strefy Centralnej; zaangazuje sie rdwniez w prace Branzowych
Zespotow Sterujgcych oraz Rady Programowej Partnerstwa Strefy Centralnej.

Kolejnym narzedziem konsultacyjnym na etapie programowania LSR byto badanie CAWI (ang. Computer-Assisted
Web Interview — wspomagany komputerowo wywiad przy pomocy strony www.) z cztonkami stowarzyszenia
dotyczace celéw i potencjatdow LSR. Uczestnicy badania proszeni byli o ustalenie wag zaooponowanym na etapie
analitycznym zapisom analizy SWOT. badaniu kwestionariuszowym realizowanym w okresie marzec-kwiecien
2023 r. udziat wzieto 23 cztonkéw stowarzyszenia, najwiecej z Gminy Ztocieniec (28%), w pozostatych gminach
cztonkowskich oddano pojedyncze gtosy sposrdd cztonkdw, mieszkaricow obszaru LSR. W toku badania wskazano
za najwazniejsze dla mieszkancéw potencjaty LSR: Rzeki posiadajace potencjat turystyczny (Drawa, Pitawa) oraz
duze walory przyrodnicze i sSrodowiskowe (lasy, jeziora, rzeki, dobra jakos¢ wod i powietrza) i objecie réznymi
formami ochrony przyrody i krajobrazu (Drawski Park Krajobrazowy); posréd stabych stron, w pierwszej kolejnosci
wskazano na problemy spoteczne tj. ujemne saldo migracji, depopulacje i niska jakos¢ osiedlericzg obszaru LSR.

W kontekscie analizowanych potencjatdw obszaru LSR wnioski dla ksztattu LSR nasuwajg sie po analizie
odpowiedzi udzielonych podczas spotkan konsultacyjnych LSR (wrzesien 2022 r.) mieszkanicéw, mtodziezy i
przedstawicieli JST na pytanie dotyczace silnych stron obszaru LSR. Zdecydowana wiekszo$¢ uczestnikéw spotkan
we wszystkich trzech grupach wskazata jako najsilniejsze strony obszar: jakos¢ i czystosé sSrodowiska naturalnego i
atrakcyjnosé turystyczng. Znalazto to swoje odzwierciedlenie w celu 3. LSR.

W toku konsultacji spoteczny wskazano réwniez na brak duzych osrodkéw miejskich, bezrobocie lub niskoptatne
miejsca pracy, oraz problemy spoteczne zwigzane z upadkiem PGR-6w ograniczajg mozliwosci rozwojowe obszaru.
Jest to przyczyng ujemnego salda migracji i depopulacji gmin cztonkowskich. Analiza wnioskdw z konsultacji
spotecznych wskazat na istnienie na terenie LSR trzech gtéwnych obszaréw problemowych tj. wymiar spoteczny —

wskazujgcy na wystepowanie ubdstwa lub wykluczenia spotecznego oraz duzej liczby oséb biernych zawodowo,
wymiar gospodarczy — wskazujgcy na niski poziom przedsiebiorczosci mieszkaricow, oraz wymiar srodowiskowo-

przestrzenny — wskazujgcy na nieadekwatng do posiadanych waloréw naturalnych i kulturowych atrakcyjnosé
kulturowa i rekreacyjna obszaru Partnerstwa Drawy z Liderem Wateckim. Przedstawiciele JST uczestniczacy w
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spotkaniach konsultacyjnych wskazywali na niewystarczajgcy rozwdj matej ogélnodostepnej i niekomercyjnej
infrastruktury rekreacyjnej i turystycznej. Wskazywac to powinno na potrzebe kontynuacji wsparcia projektéw
inwestycyjnych na rzecz budowy i rozbudowy matej infrastruktury rekreacyjnej, turystycznej, kulturowej i
sportowej. Wszystkie wnioski z konsultacji spotecznych zostaty uwzglednione w tworzonej LSR, gdzie
sformutowano finalnie trzy celem szczegétowe dziatania w okresie 2023-2027: Wspieranie aktywnego wtaczenia
spotecznego (cel 1), Rozwdj przedsiebiorczosci na obszarze LSR (cel 2) oraz Wzrost atrakcyjnosci turystycznej,
kulturowej i rekreacyjnej i sportowej obszaru LSR (cel 3).

Zaangazowanie lokalnej spotecznosci na etapie wdrazania LSR

LGD planowane utrzymac zaangazowanie lokalnej spotecznosci na etapie wdrazania LSR. Odpowiednie
przygotowanie narzedzi konsultacyjnych (ankiet, fiszek) uwzgledniajacych ww. zagadnienia oraz omawianie tych
zagadnien na spotkaniach w ramach przeprowadzanych konsultacji spotecznych, bedzie umozliwiato zebranie
propozycji planowanych przedsiewzie¢, ktére mozliwe bedg do finansowania w ramach LSR. Planuje sie, aby na
stronie internetowej LGD zamiesci¢ formularz konsultacji, dzieki ktéremu kazdy cztonek stowarzyszenia bedzie
mogt zgtaszac swoje propozycje dotyczgce realizacji LSR. Dla 0sdb nie posiadajgcych dostepu do internetu
formularze dostepne bedg podczas licznych wydarzen informacyjno-promocyjnych (dozynki, spotkania
tematyczne) w ktérych zaplanowano wystawienie stoiska LGD.

Formutujgc komunikaty kierowane do spotecznosci lokalnej LGD zwracaé bedzie szczegdlng uwage na stosowanie
zasad horyzontalnych okreslonych w art. 9 rozporzgdzenia (WE) 2021/1060. Stosowana bedzie prosta i zrozumiata
forma jezykowa; unikanie skomplikowanych terminéw, sformutowan. Tekst komunikatéw bedzie pisany w sposdb
przystepny, z uzyciem prostych wyrazen i zrozumiatego stownictwa; zapewniono zostanie przejrzysta struktura
dokumentdéw poddawanych konsultacjom - LGD podejmie starania aby dokumenty byty podzielony na sekcje,
nagtéwki i punkty, co utatwi odbiorcy nawigacje i zlokalizowanie potrzebnych informacji, numerowanie punktéw i
zastosowanie spisdw tresci réwniez utatwia odnalezienie konkretnych zagadnien; jezeli dokument wykorzystywadé
bedzie skroty tekst zawierac bedzie objasnienia na poczatku lub w stopce publikacji. Zapewni to jasnos¢ i
zrozumienie dla odbiorcy; stosowana bedzie odpowiednia wielko$¢ czcionki i czcionki tzw. bez szeryfowe,
zapewniony zostanie odpowiedzi odstep miedzy liniami i odpowiednich margineséw utatwi czytanie tekstu
stosownie do Wytycznych dotyczacych realizacji zasad rownosciowych w ramach funduszy unijnych na lata 2021-
2027, Zatacznik nr 2. Standardy dostepnosci dla polityki spdjnosci 2021-2027

Narzedziem zastosowanym w celu utrzymania wysokiego poziomu uczestnictwa przez wszystkie mozliwe
zainteresowane strony, bedzie efektywna komunikacja, odpowiadac na zapytania, informowanie i angazowanie w
proces za pomocg komunikacji elektronicznej i telefonicznej oraz funpage LGD w mediach spotecznosciowych
(facebook). Z kolei — narzedziem skierowanym do senioréw i oséb zaliczonych do grup o niekorzystnej sytuacji,
ktore mogg miec ograniczony dostep do Internetu bedg , tradycyjne” plakaty lub ogtoszenia zamieszczane na
tablicach informacyjnych przy sotectwach.

W ramach partycypacyjnej oceny wdrozenia LSR planuje sie takze zaangazowanie lokalnej spotecznosci do udziatu
w corocznych warsztatach refleksyjnych podsumowujgcych realizacje LSR. Realizowane bedg okresowe badania
ankietowe skierowanych do mieszkaricow (badanie CAWI®) dot. oceny jako$ci zycia na obszarze LSR, oceny
dziatania LGD i propozycji usprawnienia dziatania stowarzyszenia. W celu zwiekszenia zainteresowania, a
docelowo realizacjg projektow partnerskich planuje sie utrzymanie roboczych kontaktow z partnerskimi LGD z
terenu kraju i aktywny udziat przedstawicieli LGD w ciatach doradczych i organizacjach sieciujacych LGD z terenu
regionu i kraju oraz partnerstwo LGD w Krajowej Sieci Obszaréow Wiejskich (KSOW).

5> ang. Computer-Assisted Web Interview — wspomagany komputerowo wywiad przy pomocy strony www.
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LGD planuje organizacje okresowych spotkan tematycznych i sektorowych z przedstawicielami sektora
gospodarczego, publicznego i spotecznego. Podczas spotkan zapewniona zostanie dostepnosé osobom ze
szczegblnymi potrzebami.

W okresie programowania 2023-2027 przyjeta zostata formuta realizacji projektéw pochodzacych z EFS+ w formie
grantowej. LGD planuje zatem aktywne witgczenie spotecznosci lokalnej celem opracowania ksztattu
realizowanych przez LGD projektdw grantowych. Na poziomie gmin cztonkowskich planuje sie operacjonalizacje
podejscia lokalnego do celéw LSR na poziomie gminy i wypracowanie projektédw grantowych (interesariusze lokali
+ coach / mentor); nastepnie realizacje celdw (bezposrednie wsparcie i ustugi skierowane do mieszkaricéw gminy
— wdrazanie projektéw grantowych (beneficjent (operator grantu + interesariusze lokali). Na etapie wdrazania LSR
wypracowane zostang szczegoty interwencji w ramach EFS+ na poziomie gminy (w formie warsztatéw z
mieszkancami, interesariuszami, potencjalnymi realizatorami projektéw i partnerami) i realizowane bedzie
podejscie w oparciu o mechanizmy partnerstw lokalnego i animowany zewnetrznie z wykorzystaniem
mechanizmu coachingu i mentoringu spotecznosci lokalnej.

Rozdziat IV. Analiza potrzeb i potencjatu LSR

Ponizsza analiza potrzeb i potencjatu obszaru LSR obejmuje charakterystyke obszaru i ludnosci objetej
wdrazaniem LSR, ktdra bazuje na analizie i ocenie desk research pochodzacych ze statystyki GUS oraz raportow
zawierajgcych dane spoteczno — gospodarcze dotyczace obszaru LSR i wojewddztwa zachodniopomorskiego.
Przedstawione ponizej informacje uwzgledniajg wyniki badan spotecznych i konsultacji z mieszkaricami obszaru
LSR (ankiet, warsztatéw, spotkan informacyjnych). Analiza dokonana zostata w zakresie uwarunkowan
spotecznych, gospodarczych, srodowiskowo-kulturowych oraz przestrzenno-funkcjonalnych.

Uwarunkowania spoteczne

Analiza obszaru zagospodarowanie przestrzennego i uktadu osadniczego wskazuje, ze obszar LSR nalezy do stabo
zurbanizowanych, cechuje sie rowniez niskg gestoscig zaludnienia. Jest on jednym z najnizszych w kraju, na co
maja wpltyw duze, niezamieszkate obszary laséw i jezior w potudniowej i potudniowo-wschodniej czesci obszaru,
poligonéw wojskowych (gmina Kalisz Pomorski). Gestos¢ zaludnienia obszaru LSR jest bardzo niska i wynosi
$rednio 25 o0s./km?, i jest znacznie nizsza niz $rednia dla woj. zachodniopomorskiego (75) jak i kraju (122).
Wskaznik liczby mieszkaficdw na 1 km? zmniejsza sie od 2010 r. Niska gestos¢ zaludnienia ma negatywny wptyw
na koszty jednostkowe utrzymania infrastruktury technicznej, (w tym: sieci wodociggowej i kanalizacyjnej),
infrastruktury spotecznej (miedzy innymi szkdt, przedszkoli, domow opieki spotecznej), a w konsekwencji réwniez
kosztéw swiadczenia ustug komunalnych (dostarczania wody, odbioru $ciekéw i odpadow).

Zgodnie z delimitacjg zaproponowang w Strategii na rzecz Odpowiedzialnego Rozwoju (SOR) zidentyfikowano w
kraju obszary zagrozone trwatg marginalizacjg. Teren ten obejmuje tacznie 728 gmin o powierzchni 104,8 tys. km?,
ktory zamieszkuje 6,1 min mieszkaricow. Wszystkie 10 gmin cztonkowskich LGD znalazty sie liscie gmin
zagrozonych trwatg marginalizacjg. Ujecie gmin w wykazie gmin zagrozonych trwatg marginalizacjg podyktowane
byto opdznieniami urbanizacyjnymi tego terenu. Na tym obszarze szczegdlnie doskwierajgca mieszkaricom jest
rowniez staba dostepnos¢ komunikacyjna. Czynniki te w duzej mierze odpowiedzialne za procesy m.in.
depopulacji, drenazu migracyjnego itp. co stanowi aktualnych problem obszaru LSR. Analiza danych
statystycznych pokazuje, ze najpowazniejszym wyzwaniem demograficznym dla obszaréw marginalizowanych jest
depopulacja, pofaczona ze starzeniem sie mieszkaicoéw obszaru LSR, na ktére to wyzwania powinno sie
oddziatywac szczegdlnie dostepnymi dziataniami w ramach LSR 2023-2027. Mimo spadku liczby osdb,
korzystajacych ze Swiadczen z pomocy spotecznej, nadal istnieje duza grupa osdb biernych zawodowo oraz
zagrozonych wykluczeniem spotecznym. Konieczne jest zatem zapewnianie kompleksowego wsparcia w zakresie
aktywizacji spoteczno-zawodowej w celu zwiekszenia szans na zatrudnienie. Zdobywaniu umiejetnosci zyciowych i
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spotecznych, a takze w podnoszeniu kwalifikacji i kompetencji zawodowych, stuzy¢ beda réwniez ustugi
rehabilitacji spoteczno-zawodowej prowadzone przez podmioty reintegracyjne, takie jak Centra Integracji
Spotecznej, Kluby Integracji Spotecznej, Zaktady Aktywnosci Zawodowej, Warsztaty Terapii Zajeciowej. Stabg
strong obszaru LSR jest jednak ograniczona dostepnych takich podmiotéw reintegracji.

Dane statystyczne jasno pokazuja, ze liczba ludnosci w wiekszos$ci gmin obszaru LSR spada. Niekorzystne wskazniki
liczby ludnosci w tych gminach dodatkowo obcigzone sg rosngcg dynamikg pogtebiania sie niekorzystnych zmian
demograficznych. Przewidywane utrzymanie sie trendu demograficznego pogtebiajgcego starzenie sie
spoteczenstwa, a w konsekwencji regularne uszczuplanie zasobdw rynku pracy, czynig koniecznymi dziatania
zmierzajgce do maksymalizacji wykorzystania zasobow kapitatu ludzkiego. Zmniejszajaca sie liczba mieszkarncow
moze dodatkowo pogtebiad te trudnosci, jesli nowe inwestycje mieszkaniowe nie bedg koncentrowane w ramach
istniejgcych jednostek osadniczych (zageszczanie zabudowy). Nizsza gestos¢ zaludnienia negatywnie wptywa
rowniez na uwarunkowania gospodarcze, co nie sprzyja do podejmowania decyzji przez przedsiebiorcéw do
inwestowaniu (wysokie koszty dostarczenia mediéw, problemy komunikacyjne, problemy z pozyskaniem
kwalifikowanych pracownikéw, itp.).

Jednymi z najwazniejszych czynnikéw wptywajgcych na przyszty stan rynku pracy sg uwarunkowania
demograficzne, a sposrdd nich zwtaszcza struktura ludnosci ze wzgledu na wiek. Tendencja wzrostowa w
ostatnich latach ulegta powolnemu wyhamowaniu, a od 2013 r. obserwowany jest systematyczny spadek odsetka
0s0b na terenie obszaru LSR w wieku produkcyjnym. Na przestrzeni ostatnich lat obserwowany jest proces
starzenia sie spoteczenstwa, towarzyszy mu zjawisko tzw. ,,podwadjnego starzenia sie ludnosci”, wyrazone
szybszym, w porédwnaniu do catej populacji, wzrostem liczby oséb w wieku 65 lat i wiecej oraz oséb w wieku 80 lat
i wiecej. Do najczesciej stosowanych wskaznikdéw opisujgcych stan rynku pracy naleza: stopa bezrobocia,
wskaznik zatrudnienia oraz wspotczynnik aktywnosci zawodowej. Na obszarze LSR, podobnie jak w catym kraju i
regionie, niezmiennie ros$nie liczebnos¢ grupy oséb w wieku 65 lat i wiecej w ogdlnej populacji ludnosci. Wedtug
prognozy liczebnos¢ tej grupy bedzie nadal sie zwiekszad.

Mapa 2. Prognoza ludnosci dla powiatéw woj. zachodniopomorskiego w latach 2017-2050 (prognoza z 2014 r. GUS)
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Zrédto: Wojewddzki Urzad Pracy w Szczecinie na podstawie danych GUS

W przypadku charakterystyki zjawiska bezrobocia wazna jest nie tylko znajomos$é stopy bezrobocia informujgcej o
udziale 0sob bezrobotnych wsréd aktywnych zawodowo, ale takze znajomosc¢ struktury bezrobocia. Stopa
bezrobocia rejestrowanego w WZP na koniec 2020 roku wyniosta 8,3%. Trend spadkowy stopy bezrobocia
zaréwno w Polsce, jak i w wojewddztwie zachodniopomorskim zostat przerwany przez epidemie wirusa SARS-
COV-2. Wprowadzenie stanu zagrozenia epidemicznego i wigzgcych sie z nim obostrzen w funkcjonowaniu
podmiotéw gospodarczych wptyneto na wszystkie wskazniki rynku pracy. Zagrozeniem dla rozwoju obszaru LSR
bedzie starzenie sie spoteczeristwa znaczgco wptywajace na rozwadj niektérych rodzajéw ustug dla tej czesci
spoteczenstwa (np. ustugi opiekuncze i zdrowotne).

Struktura wieku mieszkancow obszaru LSR w ostatnich 20 latach zdecydowanie; przesuneta sie w kierunku
spoteczenstwa starzejgcego sie. Jak wskazujg trendy demograficzne w tym zakresie (z lat 2013-2018) ciggle rosnie
odsetek oséb starszych (65 lat i wiecej) w populacji oraz ich proporcja w stosunku do oséb mtodszych (choé¢ w
ostatnich latach nieco wolniej niz w skali kraju). Coraz mniej korzystne stajg sie relacje miedzy poszczegélnymi
ekonomicznymi grupami wieku ludnosci, co obrazujg czastkowe wspétczynniki obcigzenia demograficznego.
Udziat liczby oséb w wieku nieprodukcyjnym na obszarze LSR w liczbie mieszkaricdw obszaru objetego LSR wedtug
stanu na koniec 2020 r. wynosi 39,23%°. Najgorsza sytuacja pod wzgledem demograficznym odnotowana jest w
gminie Drawsko Pomorskie (41%). We wszystkich gminach obszaru odsetek ludnosci w wielu nieprodukcyjnym
jest wyzszy (39,23%) niz w skali kraju (21,9%). W tym kontekscie wyzwaniem dla obszaru bedzie postepujace
starzenie sie mieszancéw. Problemem moze by¢ tez zapewnienie odpowiedniej opieki osobom starszym, ktérych
bedzie przybywato. Moga wystapic¢ niekorzystne zmiany w gospodarce obszaru LSR. Odptyw migracyjny ogranicza
potencjat rozwoju regionu, chocby dlatego, ze migracje dotyczg w znacznej mierze ludzi mtodych, a takze lepiej
wyksztatconych. Zagrozeniem dla rozwoju obszaru moze by¢ drenaz kapitatu ludzkiego przez zagranice i bardziej
konkurencyjne miasta i gminy w Polsce.

Tabela 3. Ludnos$¢ wedtug ekonomicznych grup wieku na obszarze LSR, wg. stanu na 31.12.2020r.

6 Jako nieprodukcyjny przyjmuje sie wiek 0-17 lat (wiek przedprodukcyjny) oraz 60 lat i wiecej dla kobiet i 65 lat i wiecej dla
mezczyzn (wiek poprodukcyjny); wiek produkcyjny to 18-59/64 lata (18-59 lat - dla kobiet i 18-64 lata - dla mezczyzn).
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Udziat liczby oséb
. Liczba ludnosci Liczba ludnosci L . w wieku
. Liczba . . Ludnos¢ w wieku . .
Lp. Gmina ludnodci w wieku w wieku iy e nieprodukcyjnym
przedprodukcyjnym poprodukcyjnym w liczbie
mieszkancow
1 Czaplinek 11 368 2129 6 684 2 555 39,90%
2 Cztopa 4 660 879 2774 1007 38,72%
3 Drawno 4711 756 2820 1135 37,87%
4 Drawsko Pomorskie 16 789 2977 9 894 3918 41,07%
5 Kalisz Pomorski 6932 1412 4122 1398 38,34%
6 Mirostawiec 5409 1079 3 256 1074 40,23%
7 Tuczno 4612 871 2 706 1035 39,13%
8 Watcz (obszar wiejski) 12 247 2451 7538 2258 37,18%
9 Wierzchowo 4135 752 2457 926 40,03%
10 Ztocieniec 15691 2 796 9231 3664 39,85%
Razem / $rednia 86 554 48 226 18 970 35072 39,23%

Zrédto: Opracowanie wiasne na podst. danych GUS

Wptyw na stabilnos¢ demograficzng obszaru majg réwniez migracje, ktére kreujg nie tylko wielko$¢ populacji na

danym obszarze, ale rdwniez wptywajg na jej strukture wiekowg i majg kluczowe znaczenie dla ksztattowania

wspomnianej juz tzw. prostej zastepowalnosci pokolery’. Nastepuje powolny, acz systematyczny spadek liczby

mieszkancow obszaru LSR. W 2020 r. saldo migracji na obszarze LSR (ogétem zameldowania - wymeldowania)

wynosito -23, najwyzsza warto$¢ wskaznika odnotowana zostata w gminie Ztocieniec (-71), najnizsza w Gminie

Tuczno (-12). Z uwagi na fakt, iz jednym z czynnikdédw determinujgcych zmiane miejsca zamieszkania jest czynnik

ekonomiczny, niski wskaznik migracji Swiadczy o niskiej atrakcyjnosci obszaru LGD dla pozostania w nim mtodych

o0s6b. Trend negatywny jest nadal bardzo wysoki w poréwnaniu bezwzglednym w stosunku do kraju i regionu.

Tabela 4. Migracje na obszarze LSR, wg. stanu na 31.12.2020 r.

Lp. | Gmina Liczba zameldowania wymeldowania saldo migracji; ogétem

ludnosci ogdtem ogotem (zameldowania -

wymeldowania)
1 Czaplinek 11 368 120 133 -13
2 Cztopa 4 660 37 55 -18
3 Drawno 4711 42 70 -28
4 Drawsko Pomorskie 16 789 137 205 -68
5 Kalisz Pomorski 6932 72 106 -34
6 Mirostawiec 5409 63 91 -28
7 Tuczno 4612 30 37 -12
8 Watcz (obszar wiejski) 12 247 137 149 -12
9 Wierzchowo 4135 24 41 -17
10 | Ztocieniec 15691 139 210 -71
Razem / $rednia 86 554 801 1097 -23

Zrédto: Opracowanie wiasne na podst. danych GUS

Nalezy zaznaczyg, ze liczba bezrobotnych w wyniku ww. uwarunkowan zewnetrznych ponownie notowano wzrost

liczby bezrobotnych. Udziat liczby bezrobotnych zarejestrowanych na obszarze LSR w liczbie ludnosci w wieku

produkcyjnym na obszarze objetym LSR wedtug stanu na koniec 2020 r. wynosi 7,4% i jest zréznicowany w skali
gmin cztonkowskich LGD. Niekorzystna sytuacja w tym obszarze wystepuje w Gminie Drawno (10,8%) w
pozostatych gminach wskaznik ten plasuje sie na srednim poziomie w stosunku do catego obszaru LSR. Na uwage

zastuguje szczegdlnie wysoki odsetek kobiet w wieku produkcyjnym w ogélnej liczbie bezrobotnych, srednio 9,4%,

Z czego najgorsza sytuacja notowana jest w gminie Wierzchowo (12,6%) i gminie Drawno (12,7%).

7 Réznica miedzy naptywem (imigracja) a odptywem (emigracja) ludnoéci z danego obszaru w okreslonym czasie.
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Tabela 5. Udziat liczby bezrobotnych zarejestrowanych na obszarze LSR w liczbie ludnosci w wieku produkcyjnym na

obszarze objetym LSR, wg. stanu na 31.12.2020 r.

Lp. | Gmina Bezrobotni Udziat bezrobotnych | Bezrobotni Udziat bezrobotnych
zarejestrowani zarejestrowanych w | zarejestrowani - | zarejestrowanych
[osoba] liczbie ludnosci w kobiety [osoba] | kobiet w liczbie kobiet
wieku produkcyjnym w wieku
[%] produkcyjnym [%]
1 Czaplinek 614 9,2% 326 10,6%
2 Cztopa 151 5,4% 97 7,6%
3 Drawno 305 10,8% 158 12,7%
4 Drawsko Pomorskie 628 6,3% 319 7,1%
5 Kalisz Pomorski 342 8,3% 220 11,7%
6 Mirostawiec 165 5,1% 110 7,3%
7 Tuczno 124 4,6% 66 5,6%
8 Watcz (obszar wiejski) 426 5,7% 274 8,0%
9 Wierzchowo 219 8,9% 134 12,6%
10 | Ztocieniec 912 9,2% 452 10,7%
tacznie / $rednio 3886 7,4% 2156 9,4%

Zrédto: Opracowanie wiasne na podst. danych GUS

Analiza danych PUP wskazuje, ze liczba bezrobotnych z niepetnosprawnoscia spadata, lecz caty czas odgrywa duze
znaczenie posrod ogdlnej liczby bezrobotnych. Jak pokazuje analiza przemian spoteczno-gospodarczych ostatnich
lat osoby o niskich kwalifikacjach, w tym osoby nie posiadajgce kwalifikacji zawodowych sg rzadziej zatrudniane i

w najwiekszym stopniu zagrozenie bezrobociem.

Obecna sytuacja na rynku pracy wydaje sie by¢ zadowalajgca. Od 2009 r. systematycznie wzrasta liczba
pracujacych, zmniejsza sie natomiast zasieg bezrobocia. Poziom wskaznika bezrobotnych w stosunku do ludnosci
w wieku produkcyjnym jest zréznicowany w skali gmin obszaru LSR, srednio 7,4%, szczegdlnie negatywna sytuacja
w tym zakresie wystepuje w gminie Drawno (10,8%), podobnie sytuacja wyglada w zakresie udziatu bezrobotnych
kobiet w liczbie kobiet w wieku produkcyjnym, gdzie réwniez w Gminie Drawno (12,7%) odsetek ten jest wysoki.
Podobnie niekorzystna sytuacja prezentuje sie w Gminie Wierzchowo (12,6%) w stosunku do $redniej wynoszacej
9,4%.

Bezrobocie wyzsze jest w wiekszosci gmin cztonkowskich LGD wsréd kobiet niz mezczyzn. Kobiety na
zachodniopomorskim rynku pracy na podstawie powyzszej analizy majg zdecydowanie gorszg sytuacje niz
mezczyzni, pomimo statystycznie lepszego wyksztatcenia. Najwiecej bezrobotnych kobiet jest w wieku 25 — 34 lat,
gdyz az 31,3%, natomiast niewiele mniej jest ich w wieku 35 — 44 lata tj. 28,6%. Analizujgc dane w czasie mozna
zaobserwowaé, ze bezrobocie we wszystkich gminach maleje wsrdd kobiet, natomiast wsréd mezczyzn tendencja
ta nie jest az tak wyraZzna. Raport Kobiety na zachodniopomorskim rynku pracy® wskazuje na wystepowanie
dyskryminacji kobiet w sferze zawodowej. Szczegdlnie, ze na terenie dziatalnosci LGD jest wiele pracy w branzy
metalowej, wojskowej i w zaktadach karnych, a w tych gateziach specjalizujg sie mezczyZzni. Na koniec 2020 roku
wspotczynnik aktywnosci zawodowej kobiet w wojewddztwie zachodniopomorskim przyjat wartos¢ 47,1%. Nizsza
aktywnosé zawodowa kobiet zostata odnotowana w o$miu innych wojewddztwach, a w zachodniopomorskim
niewiele réwniez zmienita sie sytuacja kobiet, jesli chodzi o dtugotrwate bezrobocie, nadal to one s3 tutaj
wiekszoscig. Analiza trendéw demograficznych w powigzaniu z sytuacjg na rynku pracy obszaru LSR wskazuje na
konieczno$¢ podjecia dziatan na rzecz bardziej efektywnego wykorzystania dostepnych zasobéw kadrowych (w
tym podtrzymywanie aktywnosci zawodowej oséb dojrzatych, aktywizacja zawodowa oséb pozostajgcych bez
pracy oraz biernych zawodowo); kolejnym dziataniem powinno by¢ zachecanie ludzi mtodych do pozostania na
obszarze LSR. Cze$ciowym antidotum na prognozowane problemy rynku pracy mogga by¢ postepujace w

8 Raport Kobiety na zachodniopomorskim rynku pracy 2021 (dane za 2020 r.), Wojewddzki Urzad Pracy w Szczecinie
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przedsiebiorstwach procesy cyfryzacji i automatyzacji, ograniczajace popyt na pracownikéw. Wsparciem moze by¢
oferowanie premii na podjecie dziatalnosci gospodarczej.

Potrzeby oséb zaliczonych do grupy defaworyzowanej wynikajg z prowadzonych badan wtasnych jak réwniez
konsultacji z mieszkarncami obszaru LSR. Na obszarze LGD wystepujg duze dysproporcje miedzy podazg na prace a
kwalifikacjami bezrobotnych. Wsrdd oséb zarejestrowanych duzy odsetek bezrobotnych stanowig osoby bez
kwalifikacji, z niskim wyksztatceniem, z matg mobilnoscig. Niskie wyksztatcenie jest jedng z gtdwnych przeszkéd w
skutecznej aktywizacji i rozwoju lokalnego rynku pracy. Wraz z rozwojem nowoczesnych dziedzin produkcyjnych i
ustugowych, wdrazania nowych technologii informacyjnych, wzrasta zapotrzebowanie na osoby o wysokich
kwalifikacjach, specjalistow. Dlatego niska jakosc¢ i struktura wyksztatcenia, ktdra nie odpowiada wymaganiom
nowoczesnego rynku pracy, stajgc sie gtéwna przyczyng bezrobocia wsrdd okreslonej grupy oséb. Przyczyng
bezrobocia wsrdéd mtodych osdb jest tez niedostosowanie kierunkéw ksztatcenia do potrzeb rynku. Brak
okreslonych kwalifikacji przy wzglednie wysokich kosztach szkolen moze zniecheca¢ pracodawcéw do
zatrudnienia mtodych oséb. Nasilenie ww. zjawisk zauwaza sie na obszarach zdegradowanych do ktérych mozna
zaliczy¢ mieszkancéw dawnych PGR. Na terenie powiatu drawskiego powstato szczegélne muzeum PGR w
Bolegorzynie. Muzeum powstato w 2008 r. Istniejgcy przed laty w Bolegorzynie PGR, ktérego upadek doprowadzit
do kryzysu wiekszosci tutejszych rodzin, po latach odrodzit sie w nowej formie. Badania jakosciowe pokazujg
problem tzw. dziedziczonej bezradnosci mieszkaficow byty PGR-6w, towarzyszy temu brak checi aktywizowania
sie. Problemem jest dostrzegalny brak samodzielnosci.

Potencjatem oddziatywania na problem rozwoju i wsparcia przedsiebiorczosci mieszkaricow sg dobre
doswiadczenia wydatkowania srodkéw z LSR 2014-2020. Najbardziej aktywng gming byto Drawsko Pomorskie,
Ztocieniec, Czaplinek. Byty rdwniez gminy, w ktérych nie byto zadnych wnioskdw Gmina Cztopa, gmina Tuczno.
LGD prowadzito dedykowane spotkania z kazdej gminie cztonkowskiej jako dyzur konsultantéw. Liczba
utworzonych przedsiebiorstw na powiat drawski 34, powiat watecki 23, z czego w samej gminie Drawsko 18,
tymczasem Gmina Cztopa 2, Gmina Tuczno 0. Powstawaty gtdwnie dziatalnosci ustugowe, wykorzystujgce
potencjatéw terenu w zakresie agroturystyki i okototurystyczne na rzecz spedzania wolnego czasu czy sciezki
edukacyjne. Z PROW 2014-2020 wsparto 33 réwniez istniejgcych firm, z czego z terenu powiatu drawskiego 26,
powiatu wateckiego 7. Natomiast na rozwiniecie dziatalnosci najwiecej firm zlokalizowanych byto w gminie
Ztocieniec 10. W pozostatych gminach cztonkowskich wsparcie otrzymaty pojedyncze firmy.

Dane dotyczace bezwzglednej liczby oséb korzystajgcych ze srodowiskowej pomocy spotecznej, jak i dane
wskaznikowe informujg, ze zmniejsza sie liczba gospodarstw domowych znajdujacych sie w trudnej sytuacji
zyciowej, wymagajacych wsparcia. Linia trendu w zakresie korzystania z pomocy spotecznej, szczegdlnie z powodu
bezrobocia maleje. Jest to spowodowane zaréwno liczba rodzin korzystajgcych z tej formy wsparcia jak i liczba
0s0b w rodzinach gtéwnie dzieki programom rzgdowym (m.in. program 500+). Udziat liczby oséb korzystajgcych
ze $rodowiskowej pomocy spotecznej na obszarze LSR w liczbie mieszkaricéw obszaru objetego LSR wedtug stanu
na koniec 2020 r. wynosit Srednio 9%, Liczba ta spadta, jednak wcigz pokazuje to zapotrzebowanie na kolejne
dziatania w obszarze polityki spotecznej na obszarze LSR. Liczba ta jest rowniez wyzsza niz w woj.
zachodniopomorskim, gdzie z réznej formy pomocy i wsparcia w osrodkach pomocy spotecznej, miejskich
osrodkach pomocy spotecznej lub powiatowych centrach pomocy rodzinie korzystato jedynie 5,54% wszystkich
mieszkancow wojewddztwa. Najgorsza sytuacja pod tym wzgledem odnotowana zostata w gminie Kalisz Pomorski
(11%), najkorzystniejsza w gminie Drawsko Pomorskie i Watcz - jedynie 3,6%.

Tabela 6. Udziat liczby oséb korzystajgcych ze srodowiskowej pomocy spotecznej na obszarze LSR w liczbie mieszkarncow
obszaru objetego LSR, wg. stanu na 31.12.2020 r.
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Lp. | Gmina Liczba Osoby korzystajace ze Udziat liczby oséb korzystajacych ze
ludnosci srodowiskowej pomocy srodowiskowej pomocy spotecznej
spotecznej na obszarze LSR w liczbie

mieszkarncéw obszaru objetego LSR
1 Czaplinek 11 368 865 7,37%
2 Cztopa 4 660 417 8,56%
3 Drawno 4711 496 9,93%
4 Drawsko Pomorskie 16 789 616 3,67%
5 Kalisz Pomorski 6932 806 11,0%
6 Mirostawiec 5409 397 7,42%
7 Tuczno 4612 377 7,74%
8 Watcz (obszar wiejski) 12 247 462 3,65%
9 Wierzchowo 4135 271 6,46%
10 | Ztocieniec 15691 1231 7,59%
Razem/$rednio 86 554 7152 9,00%

Zrédto: Opracowanie wiasne na podst. danych GUS

W badaniach kwestionariuszowych z mieszkaricami prowadzonymi w Il potowie 2022 r. oceniono, ze w zakresie
potrzeb wspierania aktywnego witgczenia spotecznego w celu promowania réwnosci szans, niedyskryminacji i
aktywnego uczestnictwa, oraz zwiekszanie zdolnosci do zatrudnienia, w szczegdlnosci grup w niekorzystnej
sytuacji, waznymi obszarami wsparcia sg: Instrumenty aktywnej integracji — wsparcie indywidualne: np. kursy
podnoszgce kwalifikacje zawodowe, wsparcie doradcze. Szczegdlnie wazne wydaje sie wsparcie aktywne;j
integracji mieszkancow i odbudowywania relacji miedzyludzkich w spotecznosciach. Z kolei — w zakresie
wspierania integracji spotecznej oséb zagrozonych ubdstwem lub wykluczeniem spotecznym, w tym oséb
najbardziej potrzebujgcych i dzieci za najwazniejsze i aktualne problemy uznano potrzeby swietlice Srodowiskowe.
Dziatania w tym obszarze mogg by¢ wydatnym wsparciem aktualnych potrzeb w obszarze pomocy spotecznej na
obszarze LSR. Potencjatem ptyngcym z konsultacji spotecznych jest silne przywigzanie mieszkarncow do miejsca
zamieszkania stanowigce podstawe do realizacji dziatat zmierzajacych do budowania kapitatu spotecznego.

Problemem spotecznym obszaru LSR jest koniecznos¢ pomocy nielicznym mieszkaricom z problemami
spotecznymi, cho¢ nalezy odnotowac coroczne zmniejszanie sie liczby oséb objetych pomocg gminnych osrodkéw
pomocy spotecznej. Analiza wywiaddw z cztonkami stowarzyszenia pokazuje, ze problemem w sferze spotecznej
wydaje sie skuteczne docieranie do oséb potrzebujgcych pomocy i ich aktywizacja zawodowa. Rozwarstwienie
spoteczenstwa i struktury spotecznej, wysoki poziom ubdstwa, zbyt mata pomoc specjalistyczna, trudnosci w
dotarciu do rodzin mieszkajgcych w matych miejscowosciach i nieuczestniczacych w zyciu spotecznym wydaja sie
by¢ aktualnymi problemami obszaru LSR. Czynnikiem zewnetrznym utrudniajgcym efektywnos¢ programéw
gminnych jest znaczny transfer $wiadczen socjalnych kierowanych w ostatnich latach z programoéw rzgdowych, co
ogranicza grupe mieszkancow zainteresowanych uczestnictwem w projektach spotecznych, ktére moga by¢
przedmiotem dofinansowania ze $rodkéw EFS+ w kolejnej perspektywie 2023-2027°, co bedzie dziataniem
spojnym z Politykg kapitatu oraz spéjnosci spotecznej wojewddztwa zachodniopomorskiego na lata 2021- 2030.

9 Zakres dostepnych $rodkdw dla LGD w ramach programu regionalnego woj. zachodniopomorskiego obejmowaé ma typy
wsparcia:

1. Wsparcie aktywizacyjne na rzecz rodzin, spotecznosci i oséb zagrozonych ubdstwem lub wykluczeniem spotecznym oraz ich
otoczenia, 0séb biernych zawodowo wynikajgce z ich potrzeb, wykorzystujgc instrumenty aktywnej integracji tj. zawodowej,
spotecznej, edukacyjnej i zdrowotne;j.

2. Wsparcie ukierunkowane na zwiekszenie zatrudnienia oséb zagrozonych ubdstwem lub wykluczeniem spotecznym, w tym
0s6b z niepetnosprawnosciami, poprzez poprawe dostepu do ustug reintegracji zawodowej i spotecznej swiadczonych przez
Centra Integracji Spotecznej (CIS), Kluby Integracji Spotecznej (KIS), realizowane w oparciu o kompleksowe ustugi aktywnej
integracji (wsparcie nowych uczestnikow).
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Mimo spadku liczby osdb, korzystajgcych ze $wiadczen z pomocy spotecznej, nadal istnieje duza grupa osdéb
biernych zawodowo oraz zagrozonych wykluczeniem spotecznym. Konieczne jest zatem zapewnianie
kompleksowego wsparcia w zakresie aktywizacji spoteczno-zawodowe]j w celu zwiekszenia szans na zatrudnienie.
Wsparcie bedzie realizowane m.in. poprzez instrumenty aktywnej integracji, tj. zawodowej, spotecznej,
edukacyjnej i zdrowotnej, a takze poprzez dziatania o charakterze integrujgcym srodowiska lokalne (np.
uczestnictwo w kulturze, zwiekszanie kompetencji w zakresie spedzania czasu wolnego jako dziatanie
uzupetniajgce). Zdobywaniu umiejetnosci zyciowych i spotecznych, a takze w podnoszeniu kwalifikacji i
kompetencji zawodowych, stuzy¢ beda réwniez ustugi rehabilitacji spoteczno-zawodowe]j prowadzone przez
podmioty reintegracyjne, takie jak Centra Integracji Spotecznej, Kluby Integracji Spotecznej, Zaktady Aktywnosci
Zawodowej, Warsztaty Terapii Zajeciowej. Szczegdlnie wazne wydajg sie te kierunki dziatania wobec dostepnosci
placéwek swiadczacych ustugi spoteczne na obszarze LSR - w Drawsku Pomorskim funkcjonuje Powiatowy Dzienny
Dom Samopomocy — Osrodek Rehabilitacyjno-Kulturalny w Drawsku Pomorskim. Filia tego Osrodka znajduje sie
rowniez w Ztociencu. Kolejng placéwka dziatajgcg w tej gminie jest Osrodek Rehabilitacyjno-Edukacyjno-
Wychowawczy w Gudowie prowadzone przez Stowarzyszenie ,,Rados¢ z zycia”. Z kolei — w Mirostawcu dziatan
Klubu Integracji Spotecznej w ramach struktury MGOPS w Mirostawcu®®. Natomiast w Ztociericu znajduje sie
szkota ZPET Bobrowo (Zespét Placdwek Edukacyjno-Terapeutycznych), ktéra ma swoje WTZ w Czaplinku i filie w
Kaliszu Pomorskim.

Tabela 7 Liczba CIS, KIS, ZAZ, WTZ na obszarze LSR wg. stanu na 31.12.2020 r.

Lp. | Gmina CIS KIS ZAZ WTZ
1. Czaplinek brak brak brak WTZ
2. Cztopa brak brak brak brak
3. Drawno brak brak brak brak
4, Drawsko Pomorskie CIS (prywatne) brak brak brak
5. Kalisz Pomorski brak brak brak WTZ
6. Mirostawiec brak KIS brak brak
7. Tuczno brak brak brak brak
8. Watcz (obszar wiejski) brak brak brak brak
9. Wierzchowo brak brak brak brak
10. | Ztocieniec Miedzygminne Centrum brak brak brak

integracji spoteczne;j

prowadzone przez

Stowarzyszenie SEMAFOR

Razem/$rednia 2 1 0 2

* CIS- Centra Integracji Spotecznej, KIS- Kluby Integracji Spotecznej, ZAZ — Zaktady Aktywnosci Zawodowej, WTZ-Warsztaty
Terapii Zajeciowej

Zrédto: Opracowanie wiasne na podst. danych GUS

3. Wsparcie ukierunkowane na zwiekszenie zatrudnienia oséb z niepetnosprawnosciami, poprzez poprawe dostepu do ustug
rehabilitacji zawodowej i spotecznej, realizowane w ramach dziatalnosci Warsztatow Terapii Zajeciowej (wsparcie nowych
uczestnikow).

4. Profilaktyka wykluczenia spotecznego przy wykorzystaniu Srodowiskowych form aktywizacji spotecznej, skierowana przede
wszystkim do dzieci i mtodziezy, wytgcznie jako wsparcie towarzyszace, niezbedne do aktywizacji oséb i rodzin zagrozonych
ubdstwem i wykluczeniem spotecznym — jako uzupetnienie dziatarn wskazanych w typie projektu 1-3 (kluby samopomocy
Swietlice sSrodowiskowe, kluby mtodziezowe, kluby pracy).

10 por. Uchwata nr XLV/373/2018 Rady Miejskiej w Mirostawcu z dnia 29 pazdziernika 2018 r. w sprawie zmiany uchwaty nr
XVI1/153//2012 Rady Miejskiej w Mirostawcu z dnia 27 kwietnia 2012 r. w sprawie uchwalenia Statutu MGOPS w Mirostawcu
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Kapitat spoteczny definiowany jest jako potencjat spoteczno-instytucjonalny!!. Kapitat ten stanowi czynnik
tworzacy warunki do rozwoju spoteczno-gospodarczego w skali mikro (miejscowosci, gminy). W tym obszarze
poddano analizie nasycenie organizacjami pozarzagdowymi. Najstabsze pod wzgledem liczby dziatajgcych
organizacji pozarzagdowych jest gminy Cztopa, w ktdrej az do 2020 roku nie powstata w ostatnich latach zadna
organizacja na 10 tys. mieszkaicow. Trzeba jednak zauwazy¢, ze gmin, w ktérych funkcjonuje niewiele organizacji
(1 w przeliczeniu na 10 tysiecy mieszkancéw) jest wiecej (Drawno, Kalisz Pomorski, Wierzchowo) — wszystkie te
gminy wymagajg dalszego wzmacniania kapitatu spotecznego mieszkancéw i intensyfikowania wtgczania
mieszkancow w dziatania spoteczne (zgodnie z zatozeniami programu Leader oddolnos¢ dziatan i zaangazowanie
podmiotéw lokalnych jest kluczowa dla powodzenia programu rozwojowego).

Tabela 8. Nowo zarejestrowane fundacje, stowarzyszenia, organizacje spoteczne na 10 tys. mieszkancéw, w latach 2015-
2020

Gminy / lata 2015 2016 2017 2018 2019 2020 | $rednio
Gmina | Czaplinek 2 1 4 4 2 2 2,5
Cztopa 0 0 0 0 0 2 0,3
Drawno 0 8 0 2 0 2 2,0
Drawsko Pomorskie 4 2 2 2 2 2 2,3
Kalisz Pomorski 3 1 1 3 1 0 1,5
Mirostawiec 0 2 4 2 2 0 1,7
Tuczno 0 2 0 4 2 0 1,3
Watcz -obszar wiejski 2 1 2 1 2 2 1,7
Wierzchowo 0 2 0 0 5 P 1,5
Ztocieniec 2 1 3 2 2 1 1,8

Zrédto: Ewaluacja instrumentu RLKS w wojewddztwie zachodniopomorskim w latach 2014-2020 Stowarzyszenie Lokalna
Grupa Dziatania ,Partnerstwo Drawy z Liderem Wateckim” Raport koricowy, Pracownia Badarn Soma. Monika Kwiecirska-
Zdrenka, Ztocieniec 2022

Wyzwaniem w obszarze odnoszacym sie do potrzeby dalszego budowania kapitatu spotecznego bedzie
wyzwolenie wiekszego zaangazowania podmiotéw NGO w lokalne zycie spoteczne oraz wiekszego wsparcia
finansowego na ich rzecz. Problemem obszaru jest jednak zréznicowany i niewykorzystany potencjat NGO.
Badania jakosciowe pokazujg, ze organizacje pozarzagdowe majg niewystarczajgce wsparcie organizacyjne i
finansowe dla realizacji swoich celdw statutowych. Kolejnym czynnikiem jest obserwowany niski stopien
wtgczenia os6b mtodych w sprawy lokalne. Budowanie kapitatu spotecznego jest podstawg budowy
spoteczenstwa obywatelskiego i warunkuje rozwdj spoteczno-gospodarczy regionu. Zastosowanie instrumentu
RLKS dawac bedzie szanse na zidentyfikowanie potrzeb mieszkaricdw regionu na mozliwie najnizszym poziomie i
precyzyjny dobdr interwencji w celu najbardziej efektywnego rozwigzywania problemdw.

Kolejnym wskazZnikiem oceniajgcym kapitat spoteczny jest frekwencja wyborcza, ktérej sSrednia wynosita w
wyborach parlamentarnych 2019 r. 57% w woj. zachodniopomorskim. Godnym podkreslenia jest fakt, ze w
przypadku wszystkich gmin cztonkowskich LGD wskazniki frekwencji w wyborach przewyzszajg 50%, lecz nie
przekraczajg sredniej regionalnej — 54% powiat watecki, 50% powiat drawski, 48% powiat choszczeniski.
Efektywnemu wiaczeniu spotecznemu, a tym samym aktywizacji spotecznej i zawodowej oséb zagrozonych
wykluczeniem, stuzy rozwdj podmiotdw ekonomii spotecznej, instytucji Swiadczacych ustugi ukierunkowane na
wzrost aktywnosci oséb i rodzin i ich usamodzielnienie. Funkcjonujgce na terenie LSR kluby, placéwki wsparcia

11 Kapitat spoteczny najczesciej rozumiany jest jako specyficzny uktad relacji spotecznych i zaufania miedzy jednostkami
pozwalajacy osiggac jednostkowe korzysci, ktore w innym przypadku bytyby niemozliwe lub trudniejsze do uzyskania. W
efekcie kapitat spoteczny moze przyczyniac sie do dobrostanu catej spotecznosci.
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dziennego, miejsca aktywnosci lokalnej dla dzieci i mtodziezy, czy Swiadczenie ustug asystenckich i opiekuriczych
dla 0séb zaleznych, stanowig skuteczng forme pomocy mieszkaricom potrzebujagcym pomocy i wsparcia
spotecznego. Uzasadnione jest zatem wdrozenie dziatarh zmierzajgcych do wzrostu dostepu do infrastruktury
ustug spotecznych, powigzanych z procesem aktywizacji spotecznej i/lub zawodowej i deinstytucjonalizacji ustug
spotecznych.

Podsumowujgac, specyfikg obszaru LSR jest mata atrakcyjnosc osiedlericza obszaru, brak zainteresowania
potencjalnych inwestoréw lokowaniem dziatalnosci na obszarze oraz mato atrakcyjny rynek pracy; zagrozeniem
natomiast dalszy odptyw ludnosci w celach zarobkowych. W ramach prowadzonych dziatan wsparcia zasadne
bedzie kierowanie pomocy do oséb w niekorzystnej sytuacji kobiety, osoby z niepetnosprawnosciami lub osoby
poszukujgce zatrudnienia, w tym mieszkancow osiedli po-PGR. Osoby zaliczone do grupy szczegélnie
potrzebujgcych pomocy na obszarze LSR, to osoby mtode, osoby starsze (po 60 roku zycia), mieszkancy
zamieszkujgcy tereny danych PGR. Nie identyfikuje sie natomiast do tej grupy oséb z niepetnosprawnoscia ani
0s0b migrantow. Na terenie obszaru LSR spowodowaty ujemny przyrost naturalny w wiekszosci gmin, szczegdlnie
wiejskich, ponadto wyzwolity stopniowe starzenie sie spoteczenstwa oraz odptyw mtodej wyksztatconej kadry,
gtéwnie w obszar aglomeracji warszawskiej. Dane diagnostyczne wykazujg, ze w dwdch gminach powiatu
wskazniki zwigzane ze starzeniem sie spoteczenstwa oraz niepetnosprawnoscig stanowig prawie 60% liczby rodzin,
ktdrym pomoc spoteczna udzielita wsparcia.

Analiza pogtebiona badan jakosciowych prowadzonych podczas konsultacji spotecznych wskazuje na ryzyko
wystepowania u dzieci i mtodziezy zjawiska abulii*?, ktére moze by¢ objawem wspdtistniejagcym przy depresji, ale z
racji sytuacji zwigzanej z izolacjg wydaje sie byé réwniez skutkiem bezposrednim pandemii*. Problemem okazuje
sie wyciagnie dzieci z domu. Srodki pomocowe moga oddziatywa¢ na aktualny problem potrzeby aktywizacji dzieci
i mtodziezy, szczegdlnie celem poprawy kondycji psychicznej i fizycznej (np. poprzez organizacje zajec¢ sportowych,
zajec tanecznych i gimnastycznych, zaje¢ artystycznych i terapii integracji sensorycznej, zaje¢ pozalekcyjnych przy
szkotfach etc.). Analiza jakosciowa pokazuje problemy w obszarze aktywnosci spotecznej, szczegdlnie wsrdd
mtodziezy i w relacji do tej grupy spotecznej (niewielki stopiert zaangazowania w dziatalnos$¢ spoteczng mtodziezy).

Z uwagi na konieczno$¢ realizacji zapisow polityk unijnych zwigzanych z tzw. europejskim zielonym tadem* w
okresie programowania 2023-2027 jednym z kierunkdw projektéw grantowym mogg byc¢ dziatania edukacyjne i
aktywizacyjne w obszarze wyzwan klimatycznych i sSrodowiskowych. Analiza danych z badan z mieszkancami
pokazuje, ze potrzebne sg zintegrowane interwencje w zakresie edukacji, przedsiebiorczosci i rynku pracy,
powodujgce wsparcie szkolnictwa zawodowego w powigzaniu ze sferg gospodarki lokalnej i regionalnej oraz
stwarzajgce warunki do ksztatcenia ustawicznego mieszkaricéw i dostosowywania ich kompetencji do
zmieniajacych sie uwarunkowan rynkowych. Wymagane s3 interwencje w zakresie wprowadzania bardziej
efektywnych metod i form ksztatcenia, odkrywania i wspierania talentéw, wyboru odpowiedniej Sciezki
ksztatcenia. Niekorzystne trendy zwigzane z depopulacjg i emigracjg ludzi mtodych moze ztagodzi¢ badz
powstrzymac rozwdj lokalnej przedsiebiorczosci. Potencjatem obszaru moze by¢ mozliwo$¢ pozyskania
dodatkowych srodkéw EFS+ z przeznaczeniem w szczegdlnosci na wsparcie aktywizacyjne na rzecz rodzin,

12 Abulia to zaburzenie psychiczne polegajgce na catkowitym braku motywacji do dziatania, a jej objawami moga by¢:
trudnosci z podjeciem najprostszych decyzji, problemy z podjeciem jakiegokolwiek dziatania, stopniowe wycofywanie sie z
jakichkolwiek realizowanych wczesniej aktywnosci, spadek/zanik/brak zainteresowan, zanik/brak interakcji z otoczeniem,
ospatosc i apatia czy zmniejszenie lub brak wrazliwosci na bodzce ptyngce ze $wiata zewnetrznego (zaréwno bodzce
sensoryczne, jak i spoteczne — na przyktad zachete do spotkan z innymi ludzmi czy udziat w jakis zajeciach).

13 por. Raport Zdrowie psychiczne mtodziezy w czasie pandemii COVID-19 zdrowie-psychiczne-mlodziezy-w-czasie-pandemii-
covid-19, dostep 9.01.2023 r.

14 Europejski zielony tad to pakiet inicjatyw politycznych, ktdrego celem jest skierowanie UE na droge transformacji
ekologicznej a ostatecznie — osiggniecie neutralnosci klimatycznej do 2050 r. Wspiera przeksztatcenie UE w sprawiedliwe i
dostatnie spoteczenistwo o nowoczesnej i konkurencyjnej gospodarce.
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spotecznosci i 0séb zagrozonych ubdéstwem lub wykluczeniem spotecznym oraz ich otoczenia, a takze oséb
biernych zawodowo poprzez ustugi integracji oraz srodkdéw dla pracodawcéw w celu tworzenia utatwien dla
zatrudniania oséb zagrozonych ubdstwem lub wykluczeniem spotecznym oraz oséb biernych zawodowo.

Uwarunkowania gospodarcze

Gospodarka obszaru LSR skupia sie przede wszystkim na rolnictwie, przetwdérstwie rolno-spozywczym, w
przemysle dominujg natomiast branze drzewna, odziezowa i budowlana. Analiza pokazuje, ze miasta Ztocieniec,
Drawsko Pomorskie, Czaplinek stanowig lokalne centra ustug i sg silnymi atraktorami generujgcymi ruch
mieszkanncow na terenie obszaru LSR. Wojsko odgrywa ogromng role w zyciu spotecznym i gospodarczym obszaru
LSR. Wiaze sie to z lokalizacjg waznych dla polskiej armii i NATO jednostek wojskowych, miedzy innymi kompleksu
poligondéw w na terenie gmin Kalisz Pomorski i Drawsko Pomorskie. Pobocznym efektem wieloletniej obecnosci
wojska na tych terenach jest Ilgdowisko w miejscowosci Broczyno, potozone 7 kilometréw na potudniowy wschod
od Czaplinka. Stanowi to réwniez potencjat w konteks$cie wspdtpracy z wojskiem i wykorzystania jego potencjatu
dla rozwoju obszaru.

Obszar LSR posiada réwniez dtugg tradycje sektora gospodarki rybackiej, kadra jest doswiadczona i
wykwalifikowana. Potencjat rybotdwstwa jeziorowego oraz akwakultury stawowej jest jednak stabo wykorzystany.
Wyjatkowe walory przyrodnicze obszaru LSR oraz tajemnicza, wcigz nieodkryta historia dajg szanse nowym
produktom regionalnym, do ktérych miedzy innymi zaliczamy wedzong Sielawe z Pojezierza Drawskiego, ktdra
produkowana przez wielu matych producentéw szczegdlnie na terenie powiatu drawskiego. Widoczne jest
odchodzenie od form ekstensywnych (rybotéwstwo jeziorowe) do intensywnych (akwakultura stawowa). Kierunek
ten jest wyrazem ogélnych tendencji, widocznych w gospodarce rybackiej Unii Europejskiej. Polska akwakultura
staje sie elementem krajobrazu kulturowego obszaréw wiejskich. Jest to najbardziej ekologiczna forma
akwakultury. Obszar charakteryzuje sie stabo rozwinietym taricuchem dostaw produktéw w sektorze
rybotéwstwa, co ma wptyw na kondycje finansowg przedsiebiorstw. Lokalny rynek pozbawiony jest dostaw ryby
Swiezej ztowionej przez lokalnych rybakow; brak zaktadéw obrdébki wstepnej ryb. Zidentyfikowanym problemem
obszaru LSR jest rowniez niska rentownos¢ gospodarstw rybackich.

Tereny dziatania LGD nalezg do trzeciej strefy funkcjonalnej wojewddztwa zachodniopomorskiego, czyli strefy
gospodarki rolno-lesnej, selektywnej aktywizacji gospodarczej, w tym rozwoju turystyki'®. Sg to wiec tereny
gtéwnie przeznaczone pod dziatalnosé rolniczg, a takze lesng. Nie sg to natomiast obszary intensywnego rozwoju,
ktdre sg przeznaczone do najwiekszej aktywnosci ekonomicznej i przedsiebiorczej. Jednak zauwazono w strategii
wojewddztwa ich potencjat turystyczny, co moze stanowic impuls do rozwoju tej gatezi gospodarki. Branzami,
ktore stanowig mozliwos¢ rozwoju potencjatu gospodarczego terenu sg przede wszystkim branza drzewna,
metalowa, przetwdrstwo owocéw i ryb, gastronomia i ustugi dla oséb starszych.

Stopien rozwiniecia przedsiebiorczos$ci odzwierciedla liczba podmiotéw gospodarczych, ktére funkcjonujg na
danym terenie. Najwieksze zaktady przemystowe znajdujg sie w Drawsku Pomorskim/ Czaplinku (Kabel — Technik -
Polska). Waznym przedsiebiorstwem przemystowym i ustugowym jest Koszaliriskie Przedsiebiorstwo Przemystu
Drzewnego SA w Szczecinku oddziaty w: Wierzchowie, Kaliszu Pomorskim, Czaplinku, Kotaczu (gmina Czaplinek),
Orskov Foods S.A. w Czaplinku — skup i mrozenie owocéw i warzyw oraz Team Dress Drawa Sp. z 0.0. w Ztociericu
— produkcja odziezy ochronnej i roboczej. Fabryka czekolady w Tucznie jest waznym miejscem pracy dla
mieszkancow, z kolei — badania spoteczne pokazujg problem, jakim jest niski poziom innowacyjnosci polegajacy
géwnie na powielaniu istniejgcych rozwigzan. Znaczacym pracodawca w regionie jest poligon Drawski jako
Centrum Szkolenia Wojsk Lagdowych i 2.Brygda Zmechanizowana.

15 Zob. Strategia Rozwoju Wojewddztwa Zachodniopomorskiego do roku 2030
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Inteligentne specjalizacje to narzedzie Unii Europejskiej, ktére obliguje regiony panstw cztonkowskich do
identyfikacji tych obszaréw, w ktérych chca sie specjalizowad i podnosié konkurencyjnos¢. Na rozwdéj
inteligentnych specjalizacji regiondw zostata przeznaczona znaczna czes¢ funduszy Unii Europejskiej w
perspektywie finansowej 2014-2020. Na obszarze LSR wieksze o$rodki inteligentnych specjalizacji zwigzane sg z
produkcjg wyrobéw metalowych (Czaplinek, Drawsko Pomorskie). Analizy jakosciowe i spotkania konsultacyjne z
mieszkancami pokazujg, ze Poligon Drawski ma znaczny potencjat dla rozwoju obszaru LSR, jak rdwniez Zaktad
Karny w Wierzchowie, ktéry jest miejscem pracy dla lokalnej spotecznosci. Funkcjonowanie takich, rozwijajacych
sie jednostek wojskowych powoduje zwiekszone zapotrzebowanie jest na ustugi gastronomiczne, ustugi
przewozowe $wiadczgce ustugi do Szczecina.

Struktura powierzchniowa gospodarstw rolnych na obszarze LSR zblizona jest do $redniej dla catego
wojewddztwa. W latach transformac;ji ustrojowej grunty po PGR-ach przejeli prywatni wiasciciele (w tym rolnicy z
Danii i Holandii) i spotki. Znaczna czes¢ gruntdéw prywatnych ulegta komasacji. Przecietna powierzchnia
gospodarstwa wynosi ponad 30 ha z czego 28,7 ha stanowig uzytki. Jest to warto$¢ ponad trzykrotnie wieksza od
sredniej krajowej, ktéra wynosi 10,31 ha. Gminy Ztocieniec i Wierzchowo charakteryzujg sie najwiekszym
rozdrobnieniem gospodarstw (ponad 55% gospodarstw to gospodarstwa mate, ponizej 6ha). Grunty orne, faki i
pastwiska zajmujg zdecydowanie wiekszg cze$¢ powierzchni gmin. Najwieksza czes¢ uzytkow rolnych pod
zasiewami (ponad 70%) znajduje sie w gminach z powiatu wateckiego. W strukturze zasiewdéw dominujg zboza i
rosliny pastewne. Wskaznik dla obszaru jest przecietny w poréwnaniu do wskaznikéw w innych obszarach kraju

W obszarze dziatania LGD funkcjonuje mniej podmiotdw gospodarczym w przeliczeniu na 10 tys. oséb w wieku
produkcyjnym niz srednio w wojewddztwie zachodniopomorskim. Fakt, iz prawie we wszystkich gminach obszaru
dziatania LGD liczba podmiotow gospodarczych rosnie moze stanowi¢ szanse na poprawe sytuacji pod tym
wzgledem w regionie. Wskaznik ten jest jednak znacznie nizszy niz Srednia dla catego wojewddztwa. Analizujgc
wskaznik nalezy dodatkowo wzigé¢ pod uwage fakt, iz w obrebie terenu dziatania LGD nie ma duzych miast, w
ktorych to zlokalizowanych jest najwiecej przedsiebiorstw. Na podstawie powyzszych wskaznikow mozna
stwierdzié, ze rozwdj przedsiebiorczosci na terenie dziatan LGD nie jest zadawalajgcy. W konsultacjach
spotecznych z mieszkaricami wskazywano szczegdlnie na problem, jakim jest brak zaplecza lokalowego i
przestrzeni co-workingowych dla osdb chcacych zaktadac dziatalnos¢ gospodarczg. Mimo tego, ze dziatajg
stowarzyszenia, centra przedsiebiorczosci, a w niedalekiej odlegtosci specjalne strefy ekonomiczne, ktére
pobudzajg przedsiebiorczo$é w regionie to liczba przedsiebiorstw i odsetek przedsiebiorcéw na terenie gmin LGD
jest dos¢ niski w stosunku do Sredniej wojewddztwa.

Poziom przedsiebiorczosci i potencjat gospodarczy poszczegdlnych gmin obszaru LSR jest zréznicowany. Wynika to
zapewne z przyrodniczego i rolniczego charakteru regionu, a takze niewielkiej liczby miast oraz znaczacych
obszarow lesnych i ekologicznych. Badanie ankietowe z mieszkaricami obszaru LSR wskazuje, ze wiekszos¢
badanych uwaza, ze od momentu wdrazania poprzednich LSR zaszty pozytywne zmiany w obszarze
przedsiebiorczosci mieszkarncéw. Silng strong obszaru LSR jest nizszy odsetek podmiotéw wyrejestrowanych z
rejestru REGON, swiadczacy o stabilizacji gospodarki lokalnej. Udziat przedsiebiorstw zatrudniajgcych mniej niz 50
pracownikéw na obszarze LSR w liczbie mieszkaricdéw LSR wedtug stanu na koniec 2020 r. wynosi $rednio 9,61%.
Najwyzszy notuje sie w gminie Drawsko Pomorskie (12,13%), najnizszy natomiast w gminie Cztopa (7,8%).

Tabela 9. Udziat przedsiebiorstw zatrudniajgcych mniej niz 50 pracownikéw na obszarze LSR w liczbie mieszkarncéw LSR,
wg. stanu na 31.12.2020 r.

Liczba przedsiebiorstw ponizej 50 Udziat przedsiebiorstw
0-9 1-49 .
gminy
1 Czaplinek 11368 1194 38 10,49%
Cztopa 4 660 370 10 7,80%
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3 Drawno 4711 412 13 8,51%
4 Drawsko Pomorskie 16 789 1984 53 12,13%
5 Kalisz Pomorski 6932 733 22 10,30%
6 Mirostawiec 5409 478 13 9,17%
7 Tuczno 4612 407 8 8,52%
8 Watcz (obszar wiejski) 12 247 1119 26 9,04%
9 Wierzchowo 4135 355 9 8,68%
10 | Ztocieniec 15 691 1809 50 11,47%
Razem /sredni 86 554 2 755 242 9,61%

Zrédto: Opracowanie wiasne na podst. danych GUS

Cecha charakterystyczng obszaru LGD sg produkty lokalne bazujgce na zasobach naturalnych. Poza produktami
rybnymi, przyktadem takiego produktu na obszarze dziatalnosci LGD jest ,0gérek jeziorowy” z Kalisza
Pomorskiego czy ,,Midd drahimski” nawigzujgcy nazwg do starej nazwy geograficznej Starego Drawska — wsi w
gminie Czaplinek oraz wykorzystujacy walory srodowiska - bogate pozytki pszczele. Innymi specyficznymi
produktami lokalnymi obszaru dziatania LGD s3: Kiszka Szwedzka, chleb tradycyjny, ryby stodkowodne, przede
wszystkim Sielawa i Sieja , a takze owoce — jabtka, gruszki, owoce i maliny. Tego rodzaju produkty, ze wzgledu na
rozproszenie i wymieszanie tradycji rodzinnych, sg stabo odkryte na obszarze LGD. Posiadajg duzy potencjat
rozwojowy w zwigzku z czym nalezy przeprowadzic¢ proces odkrywania zapomnianych tradycji kulinarnych i
wdrozy¢ je do produkcji, upowszechnienia oraz wprowadzi¢ do obrotu handlowego.

Wyniki spotkan z mieszkancami pokazujg na szczegdlne problemy lokalnych przedsiebiorcéw. Gtéwnym
problemem lokalnych przedsiebiorcow wskazywanych w badaniach jakosciowych jest wzrost cen materiatéw
ustug i energii, co przy zwiekszeniu obcigzen podatkowych, podniesieniu ptacy minimalnej powoduje spadek
optacalnosci prowadzenia dziatalnosci i rentownosci sprzedazy. W badaniach z mieszkancami wskazywano, ze
potrzeba wsparcia zaréwno nowych firm, jak i istniejgcych przedsiebiorcdw na rynku jest wigz bardzo duza.
Zidentyfikowanym problemem jest rowniez niedostosowanie oferty edukacyjnej do potrzeb rynku pracy. Szansg
moze by¢ dalszy rozwéj 12-ej bazy, szereg inwestycji drogowych i kolejowych z uwagi na inwestycje wojskowe i
dalsza rozbudowa infrastruktury wojskowej stworzenie ofert dla wojska (gastronomia otwarta w niedziele,
rekreacja, ustugi transportowe). Kolejng szansg moze by¢ zmiana modelu zycia i popularyzacja slow food, slow
turism. Wcigz aktualnym zagrozeniem dla lokalnej branzy gospodarczej jest jednak konkurencja dla rozwoju
turystyki za strony terenéw nadmorskich Pomorza zachodniego oraz problem nie wynikajacy ze specyfiki lokalnej,
jakim jest dalszy wzrost cen materiatéw i ustug (inflacja). Na te problemy mogg oddziatywa¢ dziatania pomocowe
EFRROW i EFS+ w zakresie wsparcia przedsiebiorczosci na obszarze wiejskim i podejmowanie nowych dziatalnosci
gospodarczych.

Podsumowujac, powtarzajacym sie problemem obszaru jest niski poziom przedsiebiorczosci mieszkaricow.
Rolnictwo moze stanowi¢ potencjat dla rozwoju gospodarki, jezeli poprawie ulegnie jako$¢ w obszarze
przetwdrstwa. W ramach PROW 2021-2027, dziatanie Przetwdrstwo i marketing produktéow rolnych, mozliwe
bedzie wsparcie przetwdrstwa rolno-spozywczego. Uzupetnieniem mogg by¢ dziatania LGD. Szansg rozwoju
obszaru LSR mogg by¢ rosngce oczekiwania konsumentéw w zakresie jakosSci zywnosci oraz rosnacy rynek zbytu
na zywnos$¢ wysokiej jakosci, w tym m.in. zywnos$¢ ekologiczng, produkty regionalne i tradycyjne. Tymczasem
zagrozeniem bedzie jednak utrzymujaca sie niska dochodowosé rolnictwa.

Uwarunkowania srodowiskowo-kulturowe

Z obszarem LSR mozna wigza¢ takie wyznaczniki typowe dla wojewddztwa zachodniopomorskiego takie, jak:
wysokie walory turystyczne pojezierzy oraz walory przyrodnicze i kulturowe, problemem jednak jest niedostatek
nowoczesnych miejsc noclegowych. Szczegdlnie wykorzystywana przez coraz wiekszg liczbe turystéw jest
infrastruktura kajakowa (w tym szlak im. Jana Pawta Il, ktory wiedzie Drawg). Restrykcyjne formy ochrony
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sSrodowiska obowigzujgce na znacznej czesci obszaru zmniejszajg jednak atrakcyjno$¢ inwestycyjng obszaru. W

badaniach jakosciowych z mieszkaricami w obszarze srodowiskowym wskazywano na stabo rozwinieta

infrastrukture rowerowg pomimo duzego potencjatu obszaru w tym zakresie. Szansg obszaru moze by¢ wzrost

znaczenia turystyki kwalifikowanej (turystyka przyrodnicza). Dzieki interwencji gtéwnie ze srodkdw pomocowych

w wiekszos$ci gmin baza noclegowa zwiekszyta sie. Liderem w tym zestawieniu jest gmina Czaplinek, w ktérej od

2015 roku przybyty 403 nowe miejsca noclegowe i dwa obiekty. Warto jednak podkresli¢, ze najlepsza

koniunkture na tym polu gmina odnotowata w roku 2018 i do osiggnietego wéwczas wyniku nie udato sie juz
wrocié. Najgwattowniej procesy te przebiegaty w gminach Czaplinek, Drawsko Pomorskie, Kalisz Pomorski i

Drawno, ktére nawet mimo przejSciowych wahan zwiekszyty swojg baze noclegowg w stosunku do roku 2015.

Przeciwng tendencje obserwujemy w gminach Ztocieniec, gdzie baza noclegowa uszczuplita sie o 787 miejsc

noclegowych w stosunku do 2015 roku, czy Kalisz Pomorski, gdzie baza noclegowa zmniejszyta sie o potowe.

Tabela 10. Zmiany zasobdéw turystycznych w podziale na gminy cztonkowskie LGD w latach 2015-2020

Jednostka 2015 2016 2017 2018 2019 2020 Réznica,
2015=100

Gmina | Czaplinek Obiekty noclegowe 14 15 16 17 16 16
Miejsca noclegowe 842 886 1260 1276 1230 1245 147,9

Cztopa Obiekty noclegowe 2 2 3 3 3 2
Miejsca noclegowe 37 27 59 59 59 48 129,7

Drawno Obiekty noclegowe 4 5 3 5 6 5
Miejsca noclegowe 146 155 118 245 291 279 191,1

Drawsko Obiekty noclegowe 5 6 8 8 7 7
Pomorskie Miejsca noclegowe 189 300 402 424 316 346 183,1

Kalisz Obiekty noclegowe 1 1 3 3 3 2
Pomorski Miejsca noclegowe 50 50 181 191 195 179 358,0

Mirostawiec Obiekty noclegowe 4 5 5 5 4 3
Miejsca noclegowe 137 204 204 200 175 117 85,4

Tuczno Obiekty noclegowe 2 2 3 4 4 2
Miejsca noclegowe 220 150 294 385 367 138 62,7

Watcz Obiekty noclegowe 3 2 2 4 4 4
:/?esf:k: Miejsca noclegowe 102 40 40 113 107 249 244,1

Wierzchowo Obiekty noclegowe 1 1 1 1 1 1
Miejsca noclegowe 14 14 14 14 18 18 128,6

Ztocieniec Obiekty noclegowe 13 12 14 13 15 13
Miejsca noclegowe 1751 968 943 928 1058 986 56,3

Zrédto: Ewaluacja instrumentu RLKS w wojewddztwie zachodniopomorskim w latach 2014-2020 Stowarzyszenie Lokalna
Grupa Dziatania ,Partnerstwo Drawy z Liderem Wateckim” Raport korncowy, Pracownia Badarn Soma. Monika Kwieciriska-

Zdrenka

Zmiany te, zauwazane sg przez mieszkancéw. Pytani w ramach badania ewaluacyjnego ex-post, o to, jakie

powinny by¢ dalsze kierunki rozwoju turystyki na obszarze LGD, wskazuja, ze niezbedne jest, w szczegdlnosci

poprawa, uzupetnienie bgdz stworzenie infrastruktury turystycznej (Sciezki rowerowe, spacerowe, szlaki konne,

zeglarstwo, sptywy kajakowe) miejsca sportowo-rekreacyjne, zagospodarowanie nadbrzezy jezior oraz

poszerzenie palety ustug turystycznych: nowe miejsca noclegowe stworzenie unikalnej dla tego regionu oferty

kulturalnej (wioski tematyczne: wikliniarstwo, rekodzieto artystyczne) promocja lokalnej kuchni i regionalnych
wyrobow. Dla rozwoju turystyki na danym obszarze duze znaczenie majg obiekty historyczne (budynki mieszkalne,
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koscioty, parki, patace, zamki, fortyfikacje, ) walory (atrakcje) krajobrazowe a takze wyjatkowe wartosci
kulturowe. Zaledwie kilka obiektéw posiada metryczki do XV wieku co jest charakterystyczne dla catej srodkowej i
wschodniej czesci wojewddztwa. Zdecydowanie najwiecej zabytkowych obiektéw koscielnych posiada metryczki
od XVI wieku i powyzej. Obszar charakteryzuje sie ograniczong liczbg obiektdw zabytkowych i wpisanych do
rejestru zabytkéw w stosunku do sredniej woj. zachodniopolskiego. Podobnie sytuacja prezentuje sie w liczbie
zabytkéw architektury obronnej i rezydencjonalne;.

Mapa 3. Obiekty sakralne z metryka XVI-XVIIl w. i pdzniejsze na tle regionu

Morze Baltyckie

REPUBLIKA FEDERALNA NIEMIEC

Rodzaj obiektu
# dwory M zamki
& palace @ obronne

Zrédto: Plan Zagospodarowania Przestrzennego WZ, Szczecin 2020, na podstawie danych z Rejestru zabytkdw wojewddztwa
zachodniopomorskiego, opracowanie wiasne

W oparciu o zinwentaryzowane, wystepujgce obiekty o wartosci historycznej, kulturowej i krajobrazowej
wyznaczane sg tzw. Obszary Kulturowo-Krajobrazowe, stanowigce podstawe do tworzenia dedykowanych szlakéw
turystycznych, czy szerzej -produktéw turystycznych. Obszar obejmuje szes¢ obszaréw kulturowo-krajobrazowych
z terenu wojewddztwa zachodniopomorskiego zidentyfikowanych w dokumentach strategicznych wojewédztwa,
tj. OKK13 ,,Drawienski” (gm. Drawno), OKK15 , Kalisz Pomorski i okolice” (gm. Kalisz Pomorski), OKK18 ,Pojezierze
Drawskie” (w granicach gmin: Czaplinek, Ostrowice, Ztocieniec), OKK23 ,Sladami Gropiusa” (gm. Drawsko
Pomorskie, Mirostawiec), OKK26 ,, Tuczno” (gm. Tuczno) oraz OKK27 ,,Wat Pomorski” (w granicach gmin: Biaty Bor,
Borne Sulinowo, Cztopa, Drawno, Szczecinek, Tuczno, Watcz). Przez tereny gmin Wierzchowo i Drawsko
Pomorskie oraz Watcz przebiega popularny Szlak Umocniern Watu Pomorskiego, podczas zwiedzania ktérego
mozna zapoznac sie z historig krwawych walk z okresu Il wojny swiatowej o przetamanie hitlerowskiego systemu
umocnien i fortyfikacji. Na terenie LSR znajdujg sie réwniez liczne atrakcje lokalne wykorzystujgce potencjat
kulturowy i dziedzictwo historyczne np. Trasa Bunkréw Watu Pomorskiego.
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Mapa 4. Obszary kulturowo-krajobrazowe na obszarze LSR na tle wojewddztwa
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mysiborsxd . Typ Obszar6w kulturowo-krajobrazowych
: oy o - 1 - Zalozenia urbanistyczne Vlub ruralistyczne w dolinach rzecznych

Skarpa NadodrzafiskaZ i oraz infrastruktura hydrotechniczna im towarzyszaca

2 - Skarpy, moreny czolowe z przewaga krajobrazu otwartego,

ekspozycje krajobrazowe jednocze$nie lub oddzielnie jako dominujace cechy

[ 3 - Krajobraz morenowy z przewaga lasow
:l 4 - Infrastruktura komunikacyjna liniowa i/lub punktowa - zwigzana z obstuga komunikacy

5 - Infrastruktura hydrotechniczna (w tym porty i inne urzadzenia hydrotechniczne)
i zalozenia urbanistyczne na obszarach pasa nadmorskiego lub zalewu

- 6 - Tereny otwarte/rolnicze z ukiadami urbanistycznymi iflub ruralistycznymi
Bl 7 - Wystepowanie XX-wiecznych elementéw zwiazanych z wojskowoscia

[#] 2i6
:]4:6

Zrédto: Plan Zagospodarowania Przestrzennego WZ, Szczecin 2020, opracowanie wlasne

Parki w wiekszosci zwigzane sg zatozeniami dworsko-folwarcznymi, tworzgc wraz z nimi wnetrza architektoniczno-
krajobrazowe, niejednokrotnie o unikalnej wartosci. Na terenie dziatania LGD nie ma ich wiele w poréwnaniu do
innych obszaréw wojewddztwa, lecz kilka z nich jest bardzo cennych. Przyktadem moze byé park patacowy w
Siemczynie (gmina Czaplinek, 2. pot. XVIIl w, eklektyczny patac w miejscowosci Cieszyno (gmina Ztocieniec) oraz
neogotycki patac w Karwicach (nad Jeziorem Lubie, w gminie Drawsko Pomorskie), posiadtos¢ rodziny von
Brockhausen, bedaca efektowng rezydencjg, z wiezg widokowg i przypatacowym parkiem krajobrazowym. Duze
jeziora zajmujg znaczne powierzchnie gmin Watcz, Ztocieniec, Czaplinek i Drawsko Pomorskie. Znaczacy udziat w
ksztattowaniu rynku pracy na obszarze LGD moze stanowic turystyka. Funkcja turystyczna charakteryzuje sie
réznym stopniem rozwoju i intensywnosci ruchu turystycznego w poszczegdélnych gminach (powiatach).
Dziatalnosc¢ turystyczna nie stanowi jednak jeszcze w strukturze gospodarki obszaru LSR bardzo istotnego
elementu, ale w ostatnich latach dynamicznie sie rozwija. Charakterystyczng cechg niektérych gmin z obszaru LSR
jest wystepowanie zjawiska tzw. drugich doméw, ktére zapewniajg pobyt weekendowy gtdwnie mieszkaricom
stolicy.

Silng strong obszaru jest lokalna kultura i specyficzne produkty lokalne: zabytki specyficzne dla obszaru Patac w
Siemczynie, ruiny zamku w Drawnie, ruiny zamku w Starym Drawsku, Zamek Wedldw w Tucznie i liczne zabytki
sakralne, budownictwo szachulcowe. Przez obszar LSR przebiegajg rowniez szlaki rowerowe o znaczeniu
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regionalnym stawigce potencjat rozwoju turystyki rowerowej (trasy priorytetowe: Stary Kolejowy Szlak i Trasa
Pojezierzy Zielonych, Korytarze tras gtdwnych Watu Pomorskiego).

Z kolei — w zakresie potencjatu Srodowiskowego obszar LSR to rozlegty teren pokryty lasami i terenami Natura
2000. Silng strong obszaru jest jego wysoka lesistos¢ (53,50%), co daje potencjat do prowadzenia aktywnosci
turystycznej w oparciu o zasoby naturalne. Lasy dominujg w gminach: Kalisz Pomorski, Wierzchowo. Obszar LSR
jest w wielkosci pokryty terenami cennymi Srodowiskowo z Jeziorem Drawskim najwiekszym na Pojezierzu i
drugie pod wzgledem gtebokosci w kraju. Na obszarze LSR wystepujg obszary Natura 2000 tj.: Ostoja Drawska,
Jezioro Lubie i Dolina Drawy, Lasy Puszczy nad Drawag, Jezioro Wielki Bytyn, Strzaliny koto Tuczna, Jeziora
Czaplineckie, Mirostawiec, Puszcza nad Gwdg, Dolina Rurzycy oraz Drawski Park Krajobrazowy, Drawienski Park
Narodowy oraz rzeki posiadajgce potencjat turystyczny (Drawa, Pitawa). Rdznorodnos¢ uksztattowania terenu
(obszar polodowcowy) i charakterystyczne dla krajobrazu polodowcowego, torfowiska, mate rzeczki, strugi
przycigga mitosnikow turystyki pieszej, rowerowej i sSrodowiskowej. Specyficznym problemem w zakresie
srodowiskowym sg okresowe spadki poziomu wody i kwitnienie Jeziora Drawskiego.
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Tabela 11. Formy ochrony przyrody na obszarze LSR, wg. stanu na 31.12.2020 r.

Lp. | Gmina Lesistos¢ | Park narodowy | Park Rezerwat przyrody Obszar chronionego Specjalny obszar ochrony Obszar specjalnej
krajobrazowy Krajobrazu (SO0) ochrony (0OSO)
1 Czaplinek 40,40 Brak Drawski Park Jezioro Prosino Pojezierze Drawskie Jeziora Czaplineckie Ostoja Drawska
Krajobrazowy Brzozowe Bagno koto Puszcza nad Gwda
Czaplinka
Brunatna Gleba
2 Cztopa 71,10 Drawienski Brak "Bagno Raczyk”, Puszcza nad Drawg (woj. Uroczyska Puszczy Lasy Puszczy nad
Park Bukowskie Bagno, zachodniopomorskie) Drawskiej Drawg
Narodowy Stary Zatom, Pojezierze Wateckie i
Dolina Gwdy
3 Drawno 67,40 Drawienski Brak Torfowisko Konotop Puszcza nad Drawg Uroczyska Puszczy Lasy Puszczy nad
Park Korytnica Rzeka Drawskiej, Jezioro Lubie i Drawg
Narodowy — Dominikowo-Niemiensko Dolina Drawy
otulina i sam Choszczno-Drawno
park
4 Drawsko 35,50 Brak Inski Park Brak Pojezierze Drawskie Jezioro Lubie i Dolina Drawy | Ostoja Drawska
Pomorskie Krajobrazowy- BrzeZznicka Wegorza Ostoja Inska
otulina
5 Kalisz 61,50 Drawienski Inski Park Brak Okolice Kalisza Jezioro Lubie i Dolina Ostoja Drawska,
Pomorski Park Krajobrazowy - Pomorskiego Drawy, Uroczyska Puszczy Ostoja Inska
Narodowy - otulina Pojezierze Drawskie Drawskiej Lasy Puszczy nad
otulina Korytnica Rzeka Pojezierze Iskie Drawg
Dominikowo-Niemiensko
6 Mirostawiec | 62,40 Brak Brak Torfowisko Konotop Okolice Kalisza Mirostawiec, Ostoja Drawska,
—otulina Pomorskiego Jezioro Wielki Bytyn, Lasy Puszczy nad
Wielki Bytyn, Rosiczki | Pojezierze Wateckie i Uroczyska Puszczy Drawa
Mirostawskie Dolina Gwdy Drawskiej, Jezioro Lubie i Puszcza nad Gwda
Dolina Drawy
7 Tuczno 48,40 Zaréwno Puszcza nad Torfowisko Konotop Korytnica Rzeka Uroczyska Puszczy Lasy Puszczy nad
otulina i sam Drawa Strzaliny koto Tuczna, | Puszcza nad Drawg Drawskiej, Mirostawiec, Drawa
Park Pojezierze Nad Ptociczna Pojezierze Wateckie i Jezioro Wielki Bytyn Puszcza nad Gwda
Narodowy: Wateckie i Dolina | Leéne Zrédta Dolina Gwdy Strzaliny koto Tuczna
Drawienski Gwdy Nad Jeziorem
Park Korytnica Rzeka Liptowskim
Narodowy Wielki Bytyn
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Krajobrazowy —
otulina

Zielone Bagna
Torfowisko nad
Jeziorem Morzystaw
Maty

8 Watcz 48,00 Brak Brak Golcowe Bagno, Pojezierze Wateckie i Uroczyska Puszczy Puszcza nad
(obszar Dolina Rurzycy, Dolina Gwdy Drawskiej, Jezioro Wielki Gwda, Lasy
wiejski) Wielki Bytyn, Puszcza nad Drawg Bytyn, Dolina Rurzycy: Puszczy nad

Mokradta koto Pojezierze Wateckie i Drawa
Lesniczowki towiska, | Dolina Gwdy
Glinki, Wielkopolska Puszcza nad Drawg
Dolina Rurzycy
9 Wierzchowo | 62,90 Brak Brak Sosnica Pojezierze Wateckie i Brak Ostoja Drawska
Dolina Gwdy
10 | Ztocieniec 37,40 Brak Drawski Park Jezioro Czarndwek, Pojezierze Drawskie Jezioro Lubie i Dolina Drawy | Ostoja Drawska

Zrédto: Opracowanie wiasne na podst. danych GUS
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Czesc obszaru LSR posiada dos¢ korzystne warunki dla wykorzystania energii wiatrowej (czesé zachodnia obszaru
LSR). Na analizowanym obszarze energia wiatru na wysokoéci 30 m nad poziomem gruntu wynosi 1200 kWh/m?.
Obszar LSR posiada w ciggu roku ok. 32-34% dni stonecznych, zatem energia stoneczna moze stanowic
alternatywne zrédto energii. Srednioroczne sumy napromieniowania stonecznego catkowitego padajacego na
jednostke powierzchni poziomej wynoszg ok. 3 700 MJ/m?, za$ roczna liczba godzin czasu promieniowania
stonecznego 1600. Preferowanym kierunkiem rozwoju energetyki stonecznej jest instalowanie indywidualnych
kolektoréw na domach mieszkalnych i budynkach uzytecznosci publicznej. Na obszarze dziatalno$ci LGD
przewazajg grunty o zagospodarowaniu lesSnym, zadrzewionym i zakrzewionym. Stanowi to potencjat regionu,
ktory przejawia sie m.in. w rozwoju turystyki i rekreacji.

Obecnos¢ obiektow i terendw wojskowych na terenie dziatan LGD wprowadza dodatkowe punkty komunikacyjne i
zapewnia dobre potgczenia na analizowanym obszarze — funkcjonuje tu m.in. lotnisko wojskowe w Mirostawcu. 12
Komenda Lotniska w Mirostawcu petni funkcje zadan zabezpieczenia funkcjonowania lotniska czynnego oraz
zabezpieczenia operacji lotniczych pododdziatéw lotnictwa taktycznego Skrzydta, pododdziatdw lotniczych Sit
Powietrznych, a takze jednostek taktycznych sit NATO®. Jest to wiec strategiczny i wazny obiekt z punktu widzenia
wojskowego. Funkcjonowanie na terenie LGD waznych obiektow wojskowych pobudza modernizacje
infrastruktury w celu usprawnienia jakosci komunikacji, jak miato to miejsce w przypadku elektryfikacji odcinka
Runowo Pomorskie — Jankowo?’. Potencjatem do wykorzystania w rozwoju obszaru moze by¢ wykorzystanie
potencjatu kulturowego tj. cykliczne wydarzenia rozpoznawalne na skale ponadlokalng: Dni Drawy, Bieg Wilczym
Tropem, Festiwal Ogdrka w Kaliszu, wyscigi terenowe na terenie poligonu drawskiego Baja Poland. Pod wzgledem
uwarunkowan turystycznych obszar LSR mierzony liczbg udzielonych noclegéw w poszczegdlnych gminach,
znaczgco odbiega od wysokiej intensywnosci udzielonych noclegédw w stosunku do gmin z pasa nadmorskiego
regionu.

Mapa 5. Intensywnosc ruchu turystycznego w woj. zachodniopomorskim

16 http://www.12kl.wp.mil.pl [Dostep 28.04.2015]]
17 Strategia Rozwoju Powiatu Drawskiego do roku 2015
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Zrédto: Plan Zagospodarowania Przestrzennego WZ, Szczecin 2020, opracowanie wlasne

O warunkach rozwoju turystyki w wojewddztwie zachodniopomorskim decydujg dwie grupy czynnikdw: zasoby i
walory przyrodnicze i poza przyrodnicze (kulturowe i ekonomiczne), zagospodarowanie turystyczne zapewniajgce
wtasciwe warunki wypoczynku. Z profilem rozwoju turystyki na obszarze LSR znakomicie konweniuje idea budowy
rozlegtej sieci $ciezek i tras rowerowych na trenie wojewdédztwa. Uwarunkowania przestrzenne obszaru LGD
wptywajg na koniecznos$¢ rewitalizacji przestrzeni. W lokalnych planach rewitalizacji miast LGD wskazano potrzebe
w zakresie rewitalizacji obszaru. Gtéwnie skupia sie ona na rewitalizacji infrastruktury, nieruchomosci i przestrzeni
w centrum miast, zaniedbanych terendw i kluczowych obszaréw miast. Z uwagi na charakterystyke regionu wiele
z nich odnosi sie do terendw powojskowych, ktére wymagajg rewitalizacji i wdrozenia nowych funkgji.
Podkreslane jest rowniez znaczenie funkcji ustugowych w miastach zwigzanych z obstugg wojska, np. w Drawsku
Pomorskim, poniewaz znajduja sie w jego niedalekiej odlegtosci jedne z najwiekszych w Europie poligonéw
wojskowych, ktére wykorzystywane sg do ¢wiczen wojsk NATO.

Podsumowujac, na terenie LSR poczyniono wiele inwestycji majgcych na celu poprawe dostepu do infrastruktury
sportowej oraz obiektow kultury, réwniez ze sSrodkéw LGD. Oferujg one szerokg oferte zaje¢ i wydarzen.
Powtarzajgcym sie problemem obszaru jest niewykorzystany potencjat warunkéw do rozwoju turystyki. W
okresie 2023-2027 mozliwe bedzie otrzymanie wsparcia ze srodkéw LSR w ramach PS WPR 2023-2027 na Rozwdj
pozarolniczych funkcji gospodarstw rolnych w szczegdlnosci w zakresie gospodarstw agroturystycznych oraz
zagréd edukacyjnych oraz matg infrastrukture gminng. Wsparcie LSR 2023-2027 wydaje sie uzasadnione
potrzebami obszaru w zakresie uwarunkowan srodowiskowych i kulturowych obszaru LSR.

Uwarunkowania przestrzenno-funkcjonalne
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Obszar LSR w Planie Zagospodarowania Przestrzennego Wojewddztwa Zachodniopomorskiego wskazany jako
obszar funkcjonalny o znaczeniu regionalnym - Centralna Strefa Funkcjonalna. Potencjatem obszaru LSR jest
zatem mozliwo$¢é pozyskania dodatkowych srodkéw pomocowych w perspektywie 2021-2027 w ramach
instrumentéw terytorialnych ZIT Strefa Centralna®® oraz ZIT Partnerstwo Sie¢ wspotpracy zarzgdzania
strategicznego gmin na rzecz kompleksowego rozwoju powiatu wateckiego®.

Problemem dla rozwoju obszaru moze by¢ staba dostepnos¢ do gtdwnych miast wojewddztwa: Szczecina i
Koszalina. Najblizsze duze miasta to: Szczecin ok. 150 km, Bydgoszcz ok. 120 km, Pita ok. 30 km, Poznan ok. 135
km, Gorzéw Wielkopolski ok. 100 km oraz Koszalin ok. 140 km. Odlegtos¢ obszaru LSR do Morza Battyckiego
wynosi ok. 90 km. Niewielka odlegtos¢ dzieli réwniez obszar LGD od Berlina. Najblizsze lotnisko cywilne
usytuowane jest w Goleniowie. Przez obszar LSR przebiega droga krajowa nr 10, ktéra biegnie od granicy panstwa
(Lubieszyn), przez Szczecin, Stargard Szczecinski, Watcz, pite, Biate Btota, Sierpc oraz Ptorisk. Biegnie rdwniez
droga krajowa nr 20, ktdra prowadzi przez Stargard Szczecinski, Drawsko Pomorskie, Szczecinek, Bytow do Gdyni,
jak réwniez nr 22 (Kostrzyn nad Odra-Elbtag). Przez obszar LSR przebiega réwniez 7 drég wojewddzkich. Transport
kolejowy tworzg linia nr 210: Runowo Pomorskie — Chojnice (przez Drawsko Pomorskie, Ztocieniec i Czaplinek),
Stargard Szczecinski — Kalisz Pomorski Miasto oraz trasa Watcz- Pita Gt., Kalisz Pomorski- Watcz (przez Tuczno
Krajenskie). Problemem jest rowniez niski poziom naktaddw finansowych na budowe i modernizacje drég
(powiatowych i gminnych), ktéry moze stanowi¢ zagrozenie co przy dynamicznym rozwoju motoryzacji powoduje
state pogarszanie sie warunkow podrdzowania i bezpieczenstwa ruchu drogowego. Posréd wskazywanych
probleméw wskazywanych przez mieszkarnicéw pojawiaty sie rowniez braki infrastruktury w swietlicach wiejskich
(brak Internetu w niektérych obiektach publicznych). Dostep do szerokopasmowego Internetu to jeden ze
sposobdw niwelowania problemdéw zwigzanych z wytgczeniem komunikacyjnym, brakiem dostepnosci do wielu
ustug. Moze tagodzi¢ negatywny wptyw zmian demograficznych na strukture popytowa ustug. Jest réwniez
nieodzownym elementem branym pod uwage przy ocenie atrakcyjnosci zamieszkiwania i inwestowania.

Poziom rozwoju gospodarczego gmin nalezgcych do obszaru LSR jest znacznie zréznicowany. Sredni poziom
wskaznika G dla gmin cztonkowskich wynosit na 2020 r. 1,8 tys. zt i jest to poziom poréwnywalny w gminach
cztonkowskich, najwyzszy poziom wskaznika G notuje Gmina Kalisz Pomorski (4 tys. zt), z kolei — najnizszy Gmina
Cztopa (1,3 tys. zt). Analizujac wysokos¢ dochoddéw ogdtem, najwyzsze dochody notuje gmina Drawsko Pomorskie
na poziomie 95 min zt rocznie, przy rownie wysokich wydatkach 94 min zi, z kolei najnizsze dochody sposréd gmin
cztonkowskich osigga gmina Wierzchowo z 24 min zt rocznie. Nalezy podkresli¢, ze wszystkie gminy partnerstwa
poprawity ten wskaznik, co $wiadczy o wzroscie samodzielnosci finansowej JST. Pomimo réznic w dochodach
poszczegdlnych gmin cztonkowskich wydatkujg one zblizone $rodki na projekty dotacyjne, srednio 1,6 min zt
rocznie. Najwieksze srodki w budzecie gminy na finansowanie i wspétfinansowanie programow i projektéw
unijnych [zt] wskazano w Gminie Cztopa (3 min zt), najnizsze w gminie Watcz (niewiele wiecej niz 700 tys. z1).
Zblizong sytuacje obrazuje analiza wydatkéw ogdtem budzetu gminy na 1 mieszkarica gmin z obszaru LSR, srednio
5,7 tys. zt, gdzie najwyzszy poziom notuje sie w gminie Kalisz Pomorski (6,7 tys. zt). Analiza pokazuje, ze pomimo
zréznicowania dochoddéw podatkowych gminy cztonkowskie wydatkuja zblizone srodki na mieszkaricéw pomimo
réznego poziomu dochoddéw. Pokazuje to zasadnosc¢ kierowania pomocy szczegdlnie do gmin cztonkowskich z
nizszym poziomem dochodu podatkowego.

18 ZIT Strefy Centralnej tworzy 19 jednostek samorzadu terytorialnego, w tym 3 powiaty, 6 gmin wiejskich, 9 gmin miejsko-
wiejskich i jedna gmina miejska: Gmina Czaplinek, Gmina Drawsko Pomorskie, Gmina Kalisz Pomorski, Gmina Wierzchowo,
Gmina Ztocieniec, Gmina Dobra, Gmina tobez, Gmina Radowo Mate, Gmina Resko, Gmina Wegorzyno, Gmina Brzezno,
Gmina Rabino, Gmina Stawoborze, Gmina Swidwin, Gmina Miejska Swidwin, Gmina Potczyn-Zdréj, Powiat Drawski, Powiat
tobeski, Powiat Swidwinski

19 ZIT Partnerstwo Sieé¢ wspotpracy zarzadzania strategicznego gmin na rzecz kompleksowego rozwoju powiatu wateckiego
tworzy Powiat Watecki, Gmina Miejska Watcz, Gmina Watcz, Miasto i Gmina Cztopa, Gmina i Miasto, Mirostawiec, Gmina i
Miasto Tuczno
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Lp. | Gmina Dochody Wydatki Srodki w budzecie gminy | Wskazniki Wydatki
ogoétem [zt] ogotem [zt] na finansowanie i dochoddéw ogodtem
wspotfinansowanie podatkowych budzetu
programoéw i projektow gmin G gminy nal
unijnych [zt] mieszkanca
[zt]
1. Czaplinek 63 094 138,50 | 58 396 816,12 1274 782,60 1625,1 5 085,50
2. Cztopa 28 561 154,71 | 28535 958,46 3053 702,95 1350,1 6 123,60
3. Drawno 29341 286,16 | 27 147 936,08 958 630,37 1377,4 5741,95
4, Drawsko Pomorskie 95983 893,27 | 94918 438,13 864 656,31 2188,4 5 630,80
5. Kalisz Pomorski 51387 742,40 | 48 290363,17 1297 513,74 4060,9 6 937,27
6. Mirostawiec 33294771,27 | 33658577,33 1208 348,40 2243,1 6 178,15
7. Tuczno 25276 890,27 | 24171 302,60 1433 380,91 1281,06 5218,33
8. Watcz (obszar wiejski) 71399 908,07 | 66295510,94 710 416,24 1406,8 5414,53
9. Wierzchowo 24 876 045,87 | 26588 738,98 2184 811,51 1522,3 6 379,26
10. | Ztocieniec 81782 586,14 | 77 519 562,90 3184 613,84 1497,2 4904,44
11. | Razem/$rednia 47 023 981,17 | 48552 320,47 1617 085,69 1 855,24 5761,38

Zrédto: wskazniki-dochodow-podatkowych-gmin-powiatow-i-wojewodztw-na-2020-r oraz Dane GUS BDL

Analizy jako$ciowe pokazuja, ze istotng barierg rozwoju tych obszardw jest niska dostepnos$¢ do podstawowych

ustug publicznych, zdekapitalizowanie tkanki osadniczej i zagrozenie waloréw przyrodniczych w procesie

gwattownego poszukiwania alternatywnych drég rozwoju oraz staba jakos¢ infrastruktury. Mieszkanncy wielu gmin

borykajg sie ze stabg dostepnoscig do podstawowych ustug oswiatowych, zdrowotnych czy kulturalnych.

Pozadanymi zatem kierunkami dziatan powinny by¢ dziatania kierunkowe na rzecz poprawy spdjnosci i

integralnosci terytorialnej winny skupiac€ sie z jednej strony na poprawie dostepnosci wzrostu, z drugiej strony na

przetamywaniu barier rozwojowych (przeciwdziatanie wykluczeniu spotecznemu) i podnoszeniu potencjatu

rozwojowego terendw wiejskich (wraz z matymi miastami) na bazie endogenicznych zasobow (ludzkich,

materialnych i infrastrukturalnych.

Zaprezentowana powyzszej analiza potencjatu i potrzeb obszaru LSR stanowita podstawe do analizy SWOT oraz

wypracowania celéw i wskaznikéw monitorowania efektéw dziatah zaplanowanych w ramach LSR do realizacji na

okres programowania $rodkéw unijnych na lata 2023-2027. Przeprowadzona analiza SWOT jednoznacznie

wskazuje, ze obszar LSR charakteryzuje sie spdjnoscig uwarunkowan spotecznych, gospodarczych, Srodowiskowo-

kulturowych i przestrzenno-funkcjonalnych. Propozycje do analizy SWOT poddane zostaty konsultacjom z

cztonkami stowarzyszani za posrednictwem ankiety badania kwestionariuszowego CAW

|20

. Tak uporzadkowana

analiza obszaru LSR stanowi podstawe sformutowania celéw i priorytetéw rozwoiju, ktére z kolei powinny by¢

zinstrumentalizowane w postaci wigzki celdw strategicznych. Otrzymane w ten sposdb informacje stanowig

podstawe do dalszych prac nad przygotowywaniem lokalnej strategii rozwoju i wyznaczaniem celéw i kierunkéw

rozwoju Partnerstwa Drawy z Liderem Wateckim na przysztosé.

20 Ocena dokonywana bytfa na skali od 1 do 5 punktdw, przy czym 1 oznacza bedzie bardzo niski poziom, a 5 bardzo wysoki
poziom oceny danego obszaru w analizie SWOT. Odcieniami koloréw zaznaczono obszary, ktére otrzymaty najwyzsze i
wysokie wartosci punktowe. W badaniu kwestionariuszowym realizowanym w okresie marzec-kwiecier 2023 r. udziat wzieto
23 cztonkdéw stowarzyszenia: najwiecej z Gminy Ztocieniec (28%), najmniej z gminy Kalisz Pomorski i Mirostawiec (0%), w
pozostatych gminach cztonkowskich oddano pojedyncze gtosy sposréd cztonkdw, mieszkancow obszaru LSR.
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Tabela 13. Analiza probleméw i potencjatow obszaru LSR (analiza SWOT)

ODNIESIENIE DO

ODNIESIENIE DO

Lp. MOCNE STRONY DIAGNOZY WAGA Lp. StABE STRONY DIAGNOZY WAGA
Depopulacja, potagczona ze starzeniem sie
mieszkaricow obszaru LSR obrazowana wysokim
Uwarunkowania poziomem wskaznika udziatu liczby oséb w Uwarunkowania
M1 Rzeki posiadajace potencjat turystyczny (Drawa, Pitawa) | sSrodowiskowo- 8,7 S1 wieku nieprodukcyjnym w ogdlnej liczbie spoleczne 14,4
kulturowe mieszkarnicéw oraz duza liczba mieszkancow P
zagrozonych ubéstwem lub wykluczeniem
spotecznym
Duze walory przyrodnicze i Srodowiskowe (lasy, jeziora, .
rzeki, dobra jakos¢ wdd i powietrza) i objecie réznymi IR Uwarunkowania
M2 L ! £ L Jz . i Srodowiskowo- 8,0 S2 Mata atrakcyjnos¢ osiedlericza obszaru LSR 12,7
formami ochrony przyrody i krajobrazu (Drawski Park spoteczne
. kulturowe
Krajobrazowy)
Mato atrakcyjny rynek pracy potaczony z
M3 Wozrost liczby lideréw lokalnych i coraz sprawniejszych Uwarunkowania 70 <3 niedostosowaniem oferty edukacyjnej do Uwarunkowania 126
organizacji pozarzadowych spoteczne ! potrzeb rynku pracy; ograniczona dostepnos¢ spoteczne !
podmiotdéw reintegracji (CIS, KIS, ZAZ, WTZ)
Zmniejszajgca sie liczba gospodarstw domowych . Zroznicowany | n}ewykorzystafn./ pgtenc;a’i NGO .
. . . o . Uwarunkowania potaczony z brakiem aktywnosci mieszkancéow i | Uwarunkowania
M4 znajdujacych sie w trudnej sytuacji zyciowej, 6,8 S4 . . . . 10,9
. . spoteczne aktywizacji spotecznej znajdujacych sie w spoteczne
wymagajacych wsparcia . . .
trudnej sytuacji spotecznej
Uwarunkowania Ujemne saldo migracji, co oznacza, ze wiecej Uwarunkowania
M5 Poligon drawski - Centrum Szkolenia Wojsk Ladowych 6,5 S5 0sb6b w tej grupie wiekowej opuszcza obszar, niz 10,0
gospodarcze . s spoteczne
do niego przyjezdza
Jeden z najnizszych w kraju wskaznikow
] ] ) gestosci zaludnienia, na co majg wptyw duze, )
M6 Liczne lokalne produkty bazujgce na zasobach Uwarunkowania 63 6 niezamieszkate obszary lasow i jezior w Uwarunkowania 10,0

naturalnych

gospodarcze

potudniowej i potudniowo-wschodniej czesci
obszaru, poligonéw wojskowych (gmina Kalisz
Pomorski) oraz co niesie negatywne

spoteczne
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konsekwencje w zakresie niedoboru
infrastruktury odnoszgcej sie do potrzeb
mieszkancéw, szczegdlnie w obszarze kultury i
rekreacji
Specyficzne produkty lokalne: Muzeum Walk o Wat - L L S
. . . . Niski poziom innowacyjnosci przedsiebiorcow .
Pomorski w Mirostawcu, Muzeum Regionalne Magazyn Uwarunkowania . . . L Uwarunkowania
M7 . 6,1 S7 polegajacy géownie na powielaniu istniejgcych 9,0
Solny w Drawsku Pomorskim, oraz Muzeum PGR w gospodarcze rozwiazan gospodarcze
Bolegorzynie 3
Rozpoznawalnos$¢ obszaru jako zwigzanego z wojskiem i Uwarunkowania Uwarunkowania
M8 P J 3 & J Srodowiskowo- 6,1 S8 Niedostatek nowoczesnych miejsc noclegowych 8,0
turystyka wodng gospodarcze
kulturowe
M9 Specyficzne produkty lokalne: zagroda edukacyjna w Uwarunkowania 6.0 59 Apatia i utrwalone negatywne wzorce Uwarunkowania 6.8
Jabtonowie pokazujgca ochrone gatunkowg zubréw gospodarcze ’ zachowan w spotecznosciach popegeerowskich | spoteczne !
Specyficzne produkty lokalne: zabytki specyficzne dla
obszaru Patac w Siemczynie, ruiny zamku w Drawnie, Uwarunkowania Niedostosowane do potrzeb pracodawcow Uwarunkowania
M10 | Zamek Wedléw w Tucznie, Mtyn nad Starg Regg, Patac srodowiskowo- 5,7 S10 kwalifikacje i kompetencje oséb nieaktywnych 6,5
. L . . . gospodarcze
Cieszyno i liczne zabytki sakralne, budownictwo kulturalne zawodowo i bezrobotnych
szachulcowe
Uwarunkowania Uwarunkowania
Zaktad karny w Wierzchowie jako zakfad pracy dajacy gospodarcze Staba dostepnos¢ do gtéwnych miast
M11 . . R 5,3 S11 . T . przestrzenno- 6,5
zatrudnienie dla mieszkancow i osadzonych wojewddztwa: Szczecina i Koszalina .
funkcjonalne
Wysoka liczba osdb korzystajgcych z pomocy
M12 Fabryka czekolady w Tucznie jako miejsce pracy dla Uwarunkowania 49 512 spotecznej wyrazona w negatywnym poziomie Uwarunkowania 6.1
mieszkancow gospodarcze ’ wskaznika deprywacji lokalnej oraz problem spoteczne ’
dziedzicznej nieudolnos¢
. Przewazajgca liczba gospodarstw
. o N , Uwarunkowania . ) . )
Droga krajowa nr 10 i 20 jako praktycznie gtdwne zrédto niskotowarowych stojgcych przed problemami Uwarunkowania
M13 o przestrzenno- 4,8 S13 . . . 5,2
komunikacji . strukturalnym w rolnictwie oraz niedostateczny | gospodarcze
funkcjonalne - . .
rozwoj przetworstwa rolno-spozywczego
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Braki infrastruktury w swietlicach wiejskich .
N . Uwarunkowania
(brak Internetu w niektérych obiektach
S14 . . 4 przestrzenno- 3,4
publicznych) i niedostepnosc .
. . funkcjonalne
szerokopasmowego internetu na wsi
Niewystarczajgcy poziom ustug spotecznych Uwarunkowania
S15 . - 2,6
(edukacja zawodowa, wtgczenie spoteczne) spoteczne
ODNIESIENIE DO . ODNIESIENIE DO
Lp. SZANSE DIAGNOZY WAGA Lp. ZAGROZENIA DIAGNOZY WAGA
Dalszy rozwoj 12 bazy szereg inwestycji drogowych i
kolejowych z uwagi na inwestycje wojskowe i dalsza Uwarunkowania Uwarunkowania
S71 rozbudowa infrastruktury wojskowej stworzenie ofert 6,3 Z1 Dalszy odptyw ludnosci w celach zarobkowych 12,1
. . . . gospodarcze spoteczne
dla wojska (gastronomia otwarta w niedziele, rekreacja,
ustugi transportowe)
. . e . Uwarunkowania .
Sz2 Warost zr.maczenla turystyki kwalifikowanej (turystyka srodowiskowo- 5,7 Z2 Dalszy wzrost cen materiatéw i ustug (inflacja) Uwarunkowania 10,1
przyrodnicza) gospodarcze
kulturowe
Mozliwosci pozyskania dodatkowych Srodkéw EFS+ z
przeznaczeniem w szczegélnosci na wsparcie
aktywizacyjne na rzecz rodzin, spotecznosci i oséb
zagrozonych ubdstwem lub wykluczeniem spotecznym
73 oraz ich otoczenia, a takze 0séb biernych zawodowo Uwarunkowania 55 73 Konkurencja dla rozwoju turystyki za strony Uwarunkowania 94
poprzez ustugi integracji oraz srodkow dla spoteczne ’ terenéw nadmorskich Pomorza zachodniego gospodarcze !
pracodawcow w celu tworzenia utatwien dla
zatrudniania oséb zagrozonych ubéstwem lub
wykluczeniem spotecznym oraz oséb biernych
zawodowo
. L . . Drenaz kapitatu ludzkiego przez zagranice i .
Zmiana modelu zycia i popularyzacja slow food oraz Uwarunkowania . . . L Uwarunkowania
Sz4 . 5,4 Z4 bardziej konkurencyjne miasta i gminy w 8,5
slow turism gospodarcze Polsce spoteczne
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Regionalne Szlaki rowerowe stawigce potencjat rozwoju Uwarunkowania Starzenie sie spoteczenstwa znaczgco
turystyki rowerowej (trasy priorytetowe: Stary X . wptywajgca na rozwdj niektorych rodzajow Uwarunkowania

SZ5 . . .. . Srodowiskowo- 5,2 Z5 . , . , . 8,7
Kolejowy Szlak i Trasa Pojezierzy Zielonych, Korytarze kulturowe ustug dla tej czesci spoteczenistwa (np. ustugi spoteczne
tras gtéwnych Watu Pomorskiego) opiekuricze i zdrowotne)

Migracja ludzi mtodych, tj. w wieku
Pozyskanie $rodkéw dotacyjnych na stworzenie Uwarunkowania produkcyjnym mobilnym i zwigzany z tym .
. . . S . . " . Uwarunkowania

SZ76 unikalnej dla tego regionu oferty kulturalnej (wioski srodowiskowo- 4,3 6 odptyw populacji w wieku 0-14 lat oraz wzrost spoteczne 7,9

tematyczne: wikliniarstwo, rekodzieto artystyczne) kulturowe liczby oséb w wieku poprodukcyjnym, w P
szczegoblnosci w wieku 65+
Postepujaca polityka socjalna, w tym program
Cykliczne wydarzenia rozpoznawalne na skale . Rodzina 500+ pogtebiajace klientelyzm
; . . Uwarunkowania . . . .

77 ponadlokalng: Dni Drawy (Bieg Wilczym Tropem), ¢rodowiskowo- 33 77 spoteczny, brak checi do podejmowania Uwarunkowania 74
Festiwal Ogdrka w Kaliszu, wyscigi terenowe na terenie kulturowe ’ zatrudnienia, co ogranicza grupe mieszkaicéw | spoteczne !
poligonu drawskiego Baja Poland) zainteresowanych uczestnictwem w

projektach spotecznych
Know-how lokalnej grupy dziatania i rosnaca Uwarunkowania !(urczenle sie populadj powod.w.qce wyzsze .
L . .- . jednostkowe koszty utrzymania infrastruktury | Uwarunkowania
SZ8 rozpoznawalnos¢ LGD jako partnera w réznego rodzaju przestrzenno- 2,7 Z8 , . S 6,5
. . . . — zaréwno zasobow prywatnych, jak i spoteczne
projektach pomocowych i partnerskich funkcjonalne
komunalnych
. . " . . Uwarunkowania Wzrost zjawiska ubdstwa ekonomicznego w .
Koniecznos$¢ transformacji gospodarki na przyjazna P . 0 . Uwarunkowania

SZ9 , . . przestrzenno- 2,6 Z9 spoteczenistwie pauperyzacja oséb i rodzin, co 5,4
Srodowisku oraz opartg na wiedzy (GOW) . S . spoteczne

funkcjonalne prowadzi do ich wykluczenia spotecznego
Nasilenie sie procesu starzenia sie spotecznosci
Mozliwos¢ pozyskania dodatkowych srodkéw Uwarunkowania s:a:;ghni?mﬁrg;:inx]\i/:ﬂ:mo raficzneso. | Uwarunkowania

SZ10 | pomocowych w perspektywie 2021-2027 w ramach przestrzenno- 2,6 Z10 P .y a & . 80 44
. . . . co stawia przed catym obszarem wyzwania w spoteczne
instrumentoéw terytorialnych ZIT (Partnerstwo funkcjonalne . .

zakresie spotecznym, gospodarczym, ale takze
medycznym, socjalnym i psychologicznym
Comianiince na svscine it obgara | Unarunkowania

Z11 . ,a J_a . 4 Q L, sSrodowiskowo- 4,1
zmniejszajace jednak atrakcyjnosc
. . kulturowe
inwestycyjng obszaru
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Zmniejszajgce sie dochody JST skutkujgce
brakiem mozliwosci realizacji projektow

Uwarunkowania

kwitnienie)

kulturowe

212 inwestycyjnych (wkfad wtasny do projektéw przes'Frzenno- 4,0
. funkcjonalne
dotacyjnych)
Jezioro Drawskie (spadek poziomu wod Uwarunkowania
713 P P v Srodowiskowo- 1,9

Zrédto: opracowanie wiasne
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Podstawg do sformutowania potrzeb obszaru LSR byta diagnoza, w tym konsultacje spoteczne oraz przygotowana
na jej podstawie analiza SWOT. Na bazie tych materiatéw strukture logiczng lokalnej strategii rozwoju
opracowano na podstawie ,,metody problemowej” analizujgc poszczegdlne problemy etapowo; w pierwszej
kolejnosci dokonano identyfikacji podstawowych probleméw dotykajgcych mieszkaricdw obszaru LSR i jakosci ich
zycia wynikajacych z brakéw w zidentyfikowanych zasobach. Zestawienie gtéwnych obszaréw problemowych wraz
z wynikami analizy SWOT, z ktdrych te problemy wynikajg przedstawiono w tabeli ponizej. Kolejnym krokiem byto
przeformutowanie gtéwnych problemoéw na propozycje ich rozwigzania, czyli cele LSR.

Tabela 14. Zalezno$¢ miedzy wynikami analizy SWOT obszaru LSR a zidentyfikowanymi gtéwnymi problemami

Wymiar Kluczowe wyzwania Gtéwne problemy i potencjaty
problemowy obszaru LSR, szanse i zagrozenia

(obszar z analizy SWOT)

spoteczny Wystepowanie ubdstwa lub wykluczenia Mocne strony: M3, M4, M11, M12

spotecznego oraz duzej liczby oséb biernych Stabe strony: S1, $2, S3, 54, S5, S6,

zawodowo, w tym w kryzysie bezdomnosci oraz 59, 510, 512, 515

niska aktywnos$¢ mieszkarcow i aktywizacji

spotecznej znajdujgcych sie w trudnej sytuacji Szanse: SZ8
spotecznej i ograniczony potencjat kapitatu Zagrozenia: Z1, 75, 26, 27, Z8, 29,
spotecznego

przedsiebiorczosci Mata atrakcyjnos¢ osiedlericza obszaru, niski Mocne strony: M5, M6, M7, M8,

poziom przedsiebiorczosci i brak pozarolniczych | M9, M10, M13
funkcji gospodarstw rolnych w tym ograniczona

wspotpraca, niska innowacyjnosc¢ lokalnych
przedsiebiorcéw Szanse: SZ1, SZ2, SZ4, SZ6, SZ8

Stabe strony: S3, S7, S11, S13,

Zagrozenia: Z1, 22,77

srodowiskowo- Nieadekwatna do posiadanych walorow Mocne strony: M1, M2, M6, M8,
przestrzenny naturalnych i kulturowych atrakcyjnos¢ M10,
kulturowa i rekreacyjna obszaru Partnerstwa

) ] Stabe strony: S6, S8, S14,
Drawy z Liderem Wateckim

Szanse: SZ4, SZ7, SZ8

Zagrozenia: 22,73, 78, 711,712,
Z13

Zrédto: opracowanie wiasne

Kolejnym etapem prac nad LSR byta identyfikacja mozliwych, negatywnych nastepstw istnienia zidentyfikowanych
gtéwnych problemoéw. W tym zakresie wskazano mozliwe nastepstwa, jakie mogg sie pojawi¢ w wyniku nie
podjecia dziatarn majgcych na celu rozwigzanie wskazanych problemow.

Podsumowaniem przedstawionej logiki strategii jest zawarta w ponizej tabeli zalezno$¢ przyczynowo - skutkowa
pomiedzy wynikami analizy SWOT, problemami oraz potrzebami rozwojowymi regionu. Zaprezentowany materiat
stanowi podstawe do wytonienia celdw oraz przedsiewzie¢ przewidzianych do realizacji w ramach LSR na lata
2023-2027. Ponizej zaprezentowano matryce obrazujacg cele oraz przedsiewziecia do realizacji w ramach
budowanej LSR. Elementy te wynikajg z analizy problemdw i potrzeb obszaru LGD.

Ponizej przedstawiono analize potrzeb rozwojowych i potencjatéw obszaru wdrazania LSR wraz z ich
uzasadnieniem. LSR odnosi sie do najwazniejszych obszaréw, na ktére moze mieé¢ wptyw LSR. Uzasadnienie
zwiezle odnosi sie do najwazniejszych z nastepujacych zagadnien problemowych LSR. Potencjaty obszaru LSR
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przede wszystkim posiadane zasoby, oferowane produkty i ustugi, ktére przynosza lub moga przyniesc korzysci
bezposrednie (dochody) lub posrednie poprzez wytworzenie wartosci istotnej dla mieszkaricdw obszaru dziatania
LGD. Rzucajaca sie w oczy obecnosé wojska jest cechg wyrdzniajgcg obszar LSR, nie tylko w ramach wojewddztwa
zachodniopomorskiego. Jest ona szczegdlnie widoczna w okolicach Drawska Pomorskiego, Ztocienica i Kalisza
Pomorskiego. Wojsko odgrywa ogromng role w zyciu spotecznym i gospodarczym tej czesci obszaru LSR. Wigze sie
to z lokalizacjg waznych dla polskiej armii i NATO jednostek wojskowych, miedzy innymi: 21 Bazy Lotnictwa
Taktycznego w Swidwinie oraz kompleksu poligonéw w na terenie gmin Kalisz Pomorski i Drawsko Pomorskie.
Ponizej wskazano determinanty potrzeb rozwojowych:

Tabela 15. Matryca kluczowych wyzwan oraz kierunkéw strategicznej interwencji i wspétpracy dla obszaru LSR

Kluczowe wyzwania, ktére najsilniej
(pozytywnie i negatywnie) wptyna na
rozwéj obszaru LSR w najblizszych latach

Propozycja oddziatywania na
problem (przedsiewziecie LSR)

Propozycja rozwigzania
problemu (cel LSR)

Procesy demograficzne State
zmniejszanie sie liczby ludnosci obszaru
LSR (depopulacja). Nasilenie sie procesu
starzenia sie spotecznosci lokalnych
potwierdzone wysokim wspdtczynnikiem
obcigzenia demograficznego, co stawia
przed catym obszarem wyzwania w
zakresie spotecznym, gospodarczym

Aktywizacja spoteczna i zawodowa
i wtgczenie spoteczne
mieszkancéw (mtodych i senioréw)
wspdlna polityka senioralna
uwzgledniajgca zmiany
demograficzne i réznorodnos¢
rozwigzan w obszarze

Wspieranie aktywnego
wtgczenia spotecznego

Ograniczona dostepnos$¢ podmiotow
reintegracyjnych (CIS, KIS, ZAZ, WTZ)

Aktywizacja spoteczna i zawodowa
Typ projektu: Tworzenie i rozwoj
dziatalnosci juz istniejgcych
jednostek reintegracyjnych, takich
jak CIS, KIS, WTZ, ZAZ

Wspieranie aktywnego
wtgczenia spotecznego

Duza grupa osob biernych zawodowo
oraz zagrozonych wykluczeniem
spotecznym

Aktywizacja spoteczna i zawodowa
Typ projektu: rozwdj dziatan
integracyjnych na obszarach gmin
zagrozonych marginalizacjg oraz
miast tracgcych swoje funkcje
spoteczno-gospodarcze,
stanowigcych obszary
zdegradowane i obszary
rewitalizacji

Wspieranie aktywnego
wiaczenia spotecznego

Ograniczone umiejetnosci zyciowe i
spoteczne niektérych mieszkancéw
posiadajace niskie kwalifikacje i
kompetencje zawodowych

Aktywizacja spoteczna i zawodowa
Typ projektu: wsparcie dla
pracodawcow w celu tworzenia
utatwien dla zatrudniania oséb
zagrozonych ubdstwem lub
wykluczeniem spotecznym oraz
0s6b biernych zawodowo

Wspieranie aktywnego
wiaczenia spotecznego

Brak aktywnosci mieszkancow i
aktywizacji spotecznej znajdujgcych sie
w trudnej sytuacji spotecznej oraz
wielowymiarowe niekorzystne
tendencje demograficzne: zmniejsza sie

liczba urodzen, zwieksza saldo migracji,

Witgczenie spoteczne mieszkancow
obszaru LSR

Podejmowanie dziatan
rewitalizacyjnych majgcych na celu
»przywrdcenie do zycia” obszaréw

Wspieranie aktywnego
wtgczenia spotecznego
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coraz wiecej jest oséb w wieku
senioralnym

zdegradowanych i obszaréw
rewitalizacji

Ograniczona swiadomos¢ obywatelska
mieszkancow obszaru LSR;
niewystarczajace propagowanie i
kultywowanie lokalnego dziedzictwa
srodowiskowego i kulturalnego pomimo
istotnych waloréw przyrodniczych i
turystycznych obszaru.

Coraz wieksza dziatalno$¢ sektora
spotecznego, w tym integracja/rozwoj
spoteczenstwa obywatelskiego, wigz
niski poziom kapitatu spotecznego

Ksztattowanie Swiadomosci
obywatelskiej (z wytaczeniem
inwestycji infrastrukturalnych):

® 0 znaczeniu zrGwnowazonego
rolnictwa o znaczeniu
gospodarki rolno-spozywczej

® 0 znaczeniu zielonej
gospodarki

® 0 znaczeniu biogospodarki

® 0 znaczeniu ochrony
dziedzictwa kulturowego i
przyrodniczego polskiej wsi

® 0 znaczeniu wzmacniania
programéw edukacji lideréw
Zycia publicznego i
spotecznego

Wspieranie aktywnego
wtgczenia spotecznego

rynek pracy (poziom zatrudnienia i stopa
bezrobocia) wskazujgcy na nizszy od
Sredniej dla regionu i nieréwnomierny
poziom rozwoju przedsiebiorczosci; brak
zidentyfikowanych i wspieranych branz
kluczowych dla rozwoju regionu
(przedsiebiorczos¢), ograniczona
innowacyjnosc¢ przedsiebiorcow
lokalnych

Niski poziom intensywnosé ruchu
turystycznego obszaru LSR mierzony
wskaznikiem Schneidera?*

Rozwdj przedsiebiorczosci w tym
rozwdj biogospodarki lub zielonej
gospodarki

Rozwdj przedsiebiorczosci
na obszarze LSR

Rozdrobnione, niskotowarowe i
ekstensywne rolnictwo

Rozwdj pozarolniczych funkcji
gospodarstw rolnych
(gospodarstwa agroturystyczne,
zagrody edukacyjne)

Rozwdj przedsiebiorczosci
na obszarze LSR

Niewystarczajgce propagowanie i
kultywowanie lokalnego dziedzictwa
Srodowiskowego i kulturalnego pomimo
istotnych walorow przyrodniczych i
turystycznych obszaru (lasy, jeziora,
rzeki Drawa, Pitawa, dobra jako$¢ wéd i
powietrza i objecie réznymi formami
ochrony przyrody i krajobrazu tj.
Drawski Park Krajobrazowy)

Kultywowanie i propagowanie
dziedzictwa kulturowego i
waloréw naturalnych obszaru LSR

(obszar predysponowany do
wspotpracy z innymi podmiotami
terytorialnymi rowniez spoza
obszaru LSR)

Mapowanie i waloryzacja
obszarow turystyczno-
przyrodniczych,

Wzrost atrakcyjnosci
turystycznej, kulturowej i
rekreacyjnej i sportowej
obszaru LSR

21 Wskaznik Schneidera jest wskaznikiem intensywnosci ruchu turystycznego, wyrazony liczbg turystéw korzystajacych z

noclegéw, przypadajacg na 1000 mieszkaricow statych
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Rozwdj zielono-niebieskiej
infrastruktury
Stworzenie zintegrowanej oferty

turystycznej dla catego obszaru
LSR

Niewystarczajgcy rozwéj matej
ogdlnodostepnej i niekomercyjnej
infrastruktury rekreacyjnej i turystycznej

Problemy spoteczne, ze szczegdlnym
uwzglednieniem problemow ubdstwa i
wykluczenia spotecznego oraz skali tych
zjawisk (np. dostep do miejscowej
infrastruktury i kultury)

Poprawa dostepu do mate;j
infrastruktury publicznej i ustug
dla lokalnych spotecznosci

Rozwdj nowoczesnych technologii
i infrastruktury IT

Wzrost atrakcyjnosci
turystycznej, kulturowej i
rekreacyjnej i sportowej
obszaru LSR

Niewystarczajgca ochrona dziedzictwa
kulturowego/zabytkéw i przyrodniczego
obszaru LSR

Ochrona dziedzictwa kulturowego
i przyrodniczego polskiej wsi

Wzrost atrakcyjnosci
turystycznej, kulturowe;j i
rekreacyjnej i sportowej
obszaru LSR

Niedostateczna integracja i wspotpraca
mieszkaricdw obszaru oraz staba
wymiana doswiadczen z innymi
regionami — w zakresie przede
wszystkim rozwoju i promocji turystyki,

Wzmocnienie potencjatu
partnerstwa LGD i biezaca
dziatalnos¢ zwigzana z realizacjg
strategii oraz dziatania animacyjne

Wzrost atrakcyjnosci
turystycznej, kulturowe;j i
rekreacyjnej i sportowej
obszaru LSR

dotyczace LSR

kultury i produktéw lokalnych

Zrédto: opracowanie wiasne na podstawie Regulaminu konkursu na wybér LSR Wojewddztwa Zachodniopomorskiego
[dostep: konkurs-na-wybor-strategii-rozwoju-lokalnego]

LGD bedzie wspiera¢ zaréwno lokalne, jak i -ponadlokalne inicjatywy, szczegdlnie uwzgledniajgc na obszarze LSR
mozliwo$é wykorzystania potencjatu jakim jest mozliwos¢ pozyskania instrumentéw terytorialnych w ramach ZIT
Strefa Centralna?? oraz ZIT Partnerstwo Sie¢ wspdtpracy zarzadzania strategicznego gmin na rzecz kompleksowego
rozwoju powiatu wateckiego?. Warte podkre$lenia jest, ze w ramach prac nad Strategig terytorialna Partnerstwa
Strefy Centralnej zidentyfikowano 16 projektéw strategicznych, ktérych realizacja moze w dtuzszej perspektywie
znaczaco przyczynié sie do realizacji celéw Strategii. Posrdd projektéw strategicznych szczegdlnie
predysponowany dla LGD jest cel z obszaru wsparcia przedsiebiorcow w ramach projektu 2. Utworzenie sieci
miedzygminnych centréw rozwoju przedsiebiorczosci. Szansg bedzie zatem mozliwos¢ wykorzystania potencjatu
LGD, jako partneréw w realizacji projektow strategicznych i projektdw uzupetniajgcych oraz mozliwosci
zaangazowania przedstawicieli LGD w dziatanie Branzowych Zespotéw Sterujgcych oraz Rady Programowej PSC.

Bioragc pod uwage zmiany zachodzgce na zachodniopomorskim rynku pracy, a takze trendy demograficzne majace
na nie znaczacy wpltyw, istotnym jest wspieranie w pierwszej kolejnosci tych uczestnikdéw rynku pracy, ktérych

22 7|T Strefy Centralnej tworzy 19 jednostek samorzadu terytorialnego, w tym 3 powiaty, 6 gmin wiejskich, 9 gmin miejsko-
wiejskich i jedna gmina miejska: Gmina Czaplinek, Gmina Drawsko Pomorskie, Gmina Kalisz Pomorski, Gmina Wierzchowo,
Gmina Ztocieniec, Gmina Dobra, Gmina tobez, Gmina Radowo Mate, Gmina Resko, Gmina Wegorzyno, Gmina Brzezno,
Gmina Rabino, Gmina Stawoborze, Gmina Swidwin, Gmina Miejska Swidwin, Gmina Potczyn-Zdréj, Powiat Drawski, Powiat
tobeski, Powiat Swidwirski

23 7IT Partnerstwo Sie¢ wspotpracy zarzadzania strategicznego gmin na rzecz kompleksowego rozwoju powiatu wateckiego
tworzy Powiat Watecki, Gmina Miejska Watcz, Gmina Watcz, Miasto i Gmina Cztopa, Gmina i Miasto, Mirostawiec, Gmina i
Miasto Tuczno
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potencjat jest w stanie w znacznej mierze zmniejszy¢ asymetrie miedzy jego strong podazowaq a popytows, a takze
podnies¢ poziom kapitatu ludzkiego w wojewddztwie. Nalezy tutaj wymieni¢ zwtaszcza:

— kobiety — zidentyfikowanym problemem jest przezwyciezenie stereotypy odgrywania tradycyjnych rél
spotecznych i wsparcie przywrdcenia ich dla lokalnego rynku pracy. Obszar LSR charakteryzuje sie typowo
»meskimi” zaktadami pracy tj. jednostka wojskowa i zaktad karny. Podczas przeprowadzonych wywiadéw
fokusowych z mtodymi mamami oraz pracownikami GOPS z terenu LSR, zdiagnozowano kilka probleméw
dotyczacych tej grupy spotecznej, m.in. zauwazono, iz sztywna organizacja czasu pracy i niedostatek
opieki instytucjonalnej to gtéwne czynniki powodujgce trudnosci w taczeniu pracy zawodowej i opieki nad
dzieémi;

— osoby z niepetnosprawnosciami - w Polsce pod koniec 2018 r. pracujace osoby z niepetnosprawnoscia
stanowity 3,6% ogdlne;j liczby pracujgcych. Réznice miedzy aktywnoscig zawodowg oséb sprawnych i z
niepetnosprawnoscia sg znaczgce. Na podstawie danych GUS wspédtczynnik aktywnosci zawodowej oséb
sprawnych w wieku produkcyjnym wynosit 79,8%, wskaznik zatrudnienia 75,9%, a stopa bezrobocia 4,9%.
Rdéznica miedzy wskaznikiem zatrudnienia oséb sprawnych a 0séb z niepetnosprawnoscia w wieku
produkcyjnym wynosita 49,6% a miedzy stopa bezrobocia tych dwdch grup 4,4%. Sytuacja oséb z
niepetnosprawnoscig na lokalnym rynku pracy jest niekorzystna, co obrazuje niski poziom aktywnosci
zawodowej i relatywnie wysokie bezrobocie oséb niepetnosprawnych. Taka sytuacja w efekcie rodzi wiele
negatywnych zjawisk wsrdd osdb niepetnosprawnych: pogtebia izolacje i bezradnos¢, utrwala postawy
roszczeniowe wobec pomocy instytucji publicznych, utrwala negatywne stereotypy spoteczne dotyczace
pracy oséb z niepetnosprawnoscia. Dlatego konieczne jest wyréwnywanie szans oséb zagrozonych
wykluczeniem spotecznym tak, aby wigczac je w zycie spoteczne oraz utatwiad integracje na rynku pracy

— osoby poszukujace zatrudnienia, w tym mieszkancy osiedli po-PGR — osoby bierne zawodowo
wyzwaniem tej grupy spotecznej bedzie ich szybkie dopasowanie do oczekiwan pracodawcow,
wspieraniem ,,mtodej przedsiebiorczosci”, powstrzymywaniem przed emigracjg do wiekszych osrodkéw
miejskich, wyzwaniem bedzie przywrdcenia na rynek pracy tych, ktérzy sg od niego najbardziej oddaleni z
powoddw barier o charakterze zaréwno subiektywnym, jak i obiektywnym. Z uwagi na problemy, na jakie
napotykajg osoby zagrozone wykluczeniem spotecznym podczas szukania zatrudnienia, jak i jego
utrzymania, niezbedne jest podejmowanie licznych dziatan przyczyniajacych sie do pozostawania na rynku
pracy jak najdtuzej. Obejmg one m.in. wsparcie kierowane do pracodawcéw, zapewniajgce utatwienia w
zatrudnianiu osdb zagrozonych ubdéstwem lub wykluczeniem spotecznym oraz oséb biernych zawodowo.
Obejmie ono m.in.: poradnictwo psychologiczne, coaching pracowniczy, trenera pracy, szkolenia z zakresu
rodzajéw niepetnosprawnosci i wynikajacych z nich barier.

— migranci - grupa docelowa obejmuje osoby przebywajgce na terenie obszaru LSR pochodzace gtownie z
terenu objetego dziataniami zbrojnymi Ukrainy. Potrzeby tych oséb odnoszg sie gtownie do zapewnienia
dostepu do infrastruktury spotecznej i mozliwosci podjecia dziatalnosci gospodarczej

— seniorzy?* oraz ludzie mtodzi?® - analiza danych GUS dotyczgcych wieku mieszkancdw wskazuje, ze grupa
0s6b w wieku nieprodukcyjnym na obszarze LSR jest szczegdlnie wysoka (54%). Wyzwaniem dla tej grupy
spotecznej bedzie wykorzystanie ich doswiadczenia zawodowego i kompetencji zawodowych senioréw do
ich aktywizacji zawodowej, z kolei dzieki Srodkom wsparcia EFS+ mozliwie bedzie podnoszenie kwalifikacji

24 przez senioréw nalezy rozumieé osoby starsze czyli obywateli, ktérzy ukoiczyli 60. rok zycia zgodnie z art. 4 ust. 1 ustawy z
dnia 11 wrzes$nia 2015 r. o osobach starszych. (Dz.U. 2015 poz. 1705)
% do 25 roku zycia
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mtodych ludzi celem ich wigczenia na rynek pracy. Odnosnie potrzeb infrastrukturalnych grupa senioréw
generowac bedzie szczegdlne potrzeby dla obszaru LSR.

LSR przewidywac¢ bedzie sposoby animacji, komunikacji i informowania lokalnej spotecznosci o

dziataniach na rzecz grup oséb w niekorzystnej sytuacji w sposéb dostosowany do potrzeb tych oséb —w Planie
komunikacji zaplanowano, zaréwno tradycyjne narzedzia komunikacji tj. plakaty i spotkania w swietlicach
wiejskich, jak réwniez wykorzystanie nowych technologii poprzez udostepnianie tresci informacyjnych,
promocyjnych i doradczych w witrynie internetowej oraz za posrednictwem mediéw spotecznosciowych.

Strona 47 z 83



LOKALNA STRATEGIA ROZWOJU NA LATA 2023-2027
STOWARZYSZENIE LOKALNA GRUPA DZIAtANIA ,PARTNERSTWO DRAWY Z LIDEREM WALECKIM”

Rozdziat V. Spdjnos¢, komplementarnosé i synergia

W niniejszym rozdziale wskazano opis zgodnosci i komplementarnosci LSR z innymi dokumentami planistycznymi
i strategiami w szczegdlnosci strategia rozwoju wojewddztwa, strategiami ponadlokalnymi i terytorialnymi
(ZIT/NT) dotyczacymi obszaru dziatania LGD, poprzez poréwnanie celéw i zatozen tych dokumentdw z celami LSR i
wykazanie ich spdjnosci, czyli w jaki sposdb LSR faczy sie z szerszymi strategiami rozwoju na wyzszym poziomie.
Dodatkowo opisano sposéb integrowania réznych sektoréw, partneréw, zasobdw, czy branz dziatalnosci
gospodarczej w celu kompleksowej realizacji zaplanowanych przedsiewzieé LSR.

Opracowana LSR jest spdjna z dokumentem strategicznym odnoszgcym sie do obszaru rolnictwa i rozwoju wsi
Strategig zrdwnowazonego rozwoju wsi rolnictwa i rybactwa 2030%. W strategii przedstawiono pogtebiong
analize mozliwosci rozwoju obszaréw wiejskich, rolnictwa i rybactwa w wymiarze regionalnym, co umozliwito
okreslenie kluczowych kierunkéw ich rozwoju do 2030 r. Cele LSR bedga spdjne z kierunkami dziatan strategicznych
strategii rolniczej w ramach celu szczegétowego Il. Poprawa jakosci zycia, infrastruktury i stanu srodowiska oraz
celu szczegdtowego lll. Rozwéj przedsiebiorczosci, pozarolniczych miejsc pracy i aktywnego spoteczeristwa.

Podstawowym dokumentem o randze strategicznej na obszarze LSR jest Strategia Rozwoju Wojewddztwa
Zachodniopomorskiego do roku 2030%’. Dokument ten okres$la okre$lajgcym polityke rozwoju regionu Pomorza
Zachodniego. Sformutowana w niej wizja rozwoju regionu zmierza do uzyskania w perspektywie roku 2030 celéw
rozwojowych zapewniajgcych wyzszg jakos¢ zycia mieszkancdw regionu, w oparciu o potencjat nowoczesnej
gospodarki. Strategia okresla cztery cele strategiczne: Otwarta spotecznos¢, Dynamiczna gospodarka, Sprawny
samorzad oraz Partnerski region. Analiza wykazata spéjnos¢ LSR przede wszystkim z celami szczegétowymi
Strategii wojewddzkiej — tj. 1.2 Wiaczenie spoteczne i zapewnienie szans rozwojowych wszystkim mieszkanncom
regionu, 1.3 Rozwdj wspdlnotowosci i tworzenie kapitatu spotecznego; 2.2 Wzmocnienie gospodarki
wykorzystujgcej naturalne potencjaty regionu, 3.2 Rozwdj obszaréw poza aglomeracyjnych, 3.3 Zapewnienie
zintegrowanej i wydolnej infrastruktury.

Analiza planowanych kierunkéow dziatania LSR pokazuje rowniez spdjnosé z ponadlokalnymi i terytorialnymi
dotyczacymi obszaru dziatania LGD tj. Strategia Rozwoju Powiatu Drawskiego na lata 2015-2025%8 oraz Strategia
Rozwoju Powiatu Choszczenskiego na lata 2016-2030%°; powiat watecki nie posiada aktualnej strategii regionalnej.
LSR wykazuje spdjnosc¢ z opracowanymi dwoma strategiami ZIT na okres 2021-2027 tj. Strategig terytorialng
Partnerstwa Strefy Centralnej (PSC)*° oraz Strategig terytorialng Sie¢ Wspdtpracy zarzadzania strategicznego gmin

26 70b. Strategia zrbwnowazonego rozwoju wsi, rolnictwa i rybactwa 2030 przyjeta Uchwatg nr 123 Rady Ministréw z dnia 15
pazdziernika 2019 r. Strategia zréwnowazonego rozwoju wsi, rolnictwa i rybactwa 2030 jest jedng ze strategii rozwoju, o
ktérych mowa w ustawie z dnia 6 grudnia 2006 r. o zasadach prowadzenia polityki rozwoju (Dz. U. z 2021 r. poz. 1057 oraz z
2022 r. poz. 1079) i zastgpita Strategie zréwnowazonego rozwoju wsi, rolnictwa i rybactwa na lata 2012-2020 przyjeta
uchwatg nr 163 Rady Ministréw z dnia 25 kwietnia 2012 r. (M.P poz. 839)

27 por. Strategia Rozwoju Wojewddztwa Zachodniopomorskiego do roku 2030, Uchwata Nr VI11/100/19 Sejmiku
Wojewddztwa Zachodniopomorskiego z dnia 28 czerwca 2019 r.

28 70b. Strategia Rozwoju Powiatu Drawskiego na lata 2015-2025, uchwata nr XLV11/428/2014 Rady Powiatu Drawskiego z
dnia 24 pazdziernika 2014 r.

29 7ob. Strategia Rozwoju Powiatu Choszczenskiego na lata 2016-2030, uchwata nr XIV/115./2016 Rady Powiatu w Choszcznie
z dnia 20 wrzesnia 2016 r.

30 partnerstwo Strefa Centralna (PSC) zostato utworzone 29 wrze$nia 2020 roku. Tworza ja 19 jednostek samorzadu
terytorialnego, w tym 3 powiaty, 6 gmin wiejskich, 9 gmin miejsko-wiejskich i jedna gmina miejska: Gmina Czaplinek; Gmina
Drawsko Pomorskie; Gmina Kalisz Pomorski; Gmina Wierzchowo; Gmina Ztocieniec; Gmina Dobra; Gmina tobez; Gmina
Radowo Mate; Gmina Resko; Gmina Wegorzyno; Gmina Brzezno; Gmina Rabino GW; Gmina Stawoborze GW; Gmina Swidwin;
Gmina Miejska Swidwin; Gmina Potczyn-Zdréj GMW; Powiat Drawski; Powiat tobeski; Powiat Swidwiriski.
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na rzecz kompleksowego rozwoju powiatu wateckiego®!. LSR wskazuje réwniez spdjnosé celédw strategicznych ze
lokalnymi strategiami rozwoju gmin cztonkowskich tj. Strategia Rozwoju Gminy Czaplinek 2014-2020 (przedtuzony
okres obowigzywania do korica 2022 r.)*?, Strategia Rozwoju i Promocji Gminy Cztopa na lata 2016 - 2023%,
Strategia Rozwoju Gminy Mirostawiec na lata 2016 - 20253, Strategia Rozwoju Gminy Tuczno na lata 2017-2026%,
Strategia Rozwoju Gminy Watcz na lata 2016-2025%, Strategia Rozwoju Gminy Wierzchowo na lata 2016-2025%
oraz Strategia Rozwoju Gminy Ztocieniec na lata 2015-2025%; Gmina Drawno, Gmina Drawsko Pomorskie, Gmina
Kalisz Pomorski nie posiada aktualnej strategii rozwoju gminy na okres programowania 2023-2027%. Ponizej
zaprezentowano zestawienie tabelaryczne:

Tabela 16. Zgodnos$¢ celow LSR z dokumentami strategicznymi

Cele tematyczne LSR

Dokumenty strategiczne na

L Cel 1. Wspieranie aktywnego Cel 2. Rozwdj Cel 3. Wzrost atrakcyjnosci
poziomie centralnym, ) L. L. . -
. . wtaczenia spotecznego przedsiebiorczosci na turystycznej, kulturowej i
regionalnym i lokalnym L .
obszarze LSR rekreacyjnej i sportowej

obszaru LSR

Strategia zréwnowazonego | Cel szczegétowy Il. Poprawa Cel szczegotowy IIl. Rozwéj | Cel szczegotowy Il. Poprawa
rozwoju wsi rolnictwa i jakosci zycia, infrastruktury i przedsiebiorczosci, jakosci zycia, infrastruktury i
rybactwa 2030 stanu srodowiska pozarolniczych miejsc pracy i| stanu Srodowiska

aktywnego spoteczenstwa

Strategia Rozwoju | Cel strategiczny — Otwarta Il Cel strategiczny — Il Cel strategiczny - Sprawny
Wojewddztwa spotecznosé Dynamiczna gospodarka samorzad
Zachodniopomorskiego do Cele strategiczne Cele strategiczne Cel strategiczny
roku 2030
1.2 Wiaczenie spoteczne i 2.2 Wzmocnienie gospodarki| 3.2 Rozwdj obszaréw poza
zapewnienie szans wykorzystujacej naturalne aglomeracyjnych, 3.3
rozwojowych wszystkim potencjaty regionu Zapewnienie zintegrowanej i
mieszkaricom regionu, 1.3 wydolnej infrastruktury

Rozwéj wspdlnotowosci i
tworzenie kapitatu
spotecznego

31 partnerstwo: , Sie¢ wspdtpracy zarzadzania strategicznego gmin na rzecz kompleksowego rozwoju powiatu wateckiego”
tworzy Powiat Watecki, Gmina Miejska Watcz, Gmina Watcz, Miasto i Gmina Cztopa, Gmina i Miasto, Mirostawiec, Gmina i
Miasto Tuczno.

32 70b. Strategia Rozwoju Gminy Czaplinek 2014-2020 (przedtuzony okres obowigzywania do korica 2022 r.), uchwata nr
XXXIX/499/14 Rady Miejskiej w Czaplinku z dnia 24 kwietnia 2014 r, uchwata nr XXVI1U251/20 Rady Miejskiej w Czaplinku z
dnia 31 grudnia 2020 r.

33 Zob. Strategia Rozwoju i Promocji Gminy Cztopa na lata 2016 — 2023, uchwata nr X11/100/2016

Rady Miejskiej w Cztopie z dnia 16 marca 2016r.

34 Zob. Strategia Rozwoju Gminy Mirostawiec na lata 2016 — 2025, Uchwata nr XIV/129 /2015

Rady Miejskiej w Mirostawcu z dnia 29 grudnia 2015 r.

35 Zob. Strategia Rozwoju Gminy Tuczno na lata 2017-2026

36 7ob. Strategia Rozwoju Gminy Watcz na lata 2016-2025, uchwata nr XXIV/141/2016 Rady Gminy Watcz z dnia 29 wrze$nia
2016r.

37 7ob. Strategia Rozwoju Gminy Wierzchowo na lata 2016-2025

38 7ob. Strategia Rozwoju Gminy Ztocieniec na lata 2015-2025, uchwata nr LI11/435/2014 Rady Miejskiej w Ztocieficu z dnia 30
pazdziernika 2014 r.

3% Gmina Drawno rozpoczeta prace nad Strategig Rozwoju Gminy Drawno na lata 2023 — 2030, jednak w okresie opracowania
LSR prace nie zostaty zakonczone, Strategia Rozwoju Gminy Drawsko Pomorskie na lata 2014-2020, Strategia rozwoju Gminy
Kalisz Pomorski na lata 2014-2020, Gmina Tuczno rozpoczeta prace nad aktualizacjg strategii gminnej opracowujac projekt
Strategii Rozwoju Gminy Tuczno na lata 2023-2033, jednak w okresie opracowania LSR prace nie zostaty zakoriczone
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Strategia Terytorialna
Partnerstwo Strefa
Centralna

Cel 4 : Rewitalizacja
zdegradowanych spotecznie i
ekonomicznie obszaréw
wiejskich

Cel 6 : Zwigkszenie odpornosci
na zmiany klimatu

Cel 1 : Poprawa warunkéw
do rozwoju
przedsiebiorczosci

Cel 3 : Zréwnowazona
turystyka oparta na
endogenicznych zasobach
przyrodniczych i
krajobrazowych

Cel 5 : Poprawa jakosci i
dostepnosci ustug publicznych

Strategia Terytorialna
Partnerstwo Sie¢
Wspotpracy zarzadzania
strategicznego gmin na
rzecz kompleksowego
rozwoju powiatu
wateckiego

Cel strategiczny 2.
Spotecznos¢ Partnerstwa —
otwarta, wspdtpracujaca,
dbajaca o przysztosc pokolen i
tozsamosc kulturowg,
wspierana inteligentnymi
instytucjami

Cel strategiczny 1.
Gospodarka lokalna, w tym
turystyka, oparta o silng
infrastrukture, rozwijajaca
sie dzieki innowacyjnym
technologiom, wiedzy i
edukacji

Cel strategiczny 2.
Spotecznosé Partnerstwa —
otwarta, wspédtpracujaca,
dbajaca o przysztosc pokolen i
tozsamos¢ kulturowg,
wspierana inteligentnymi
instytucjami

Strategia Rozwoju Powiatu
Drawskiego na lata 2015-
2025

Cel strategiczny: Rozwdj ustug
sfery spotecznej Powiatu
Drawskiego

Cel strategiczny: Poprawa
warunkow infrastrukturalnych
rozwoju gospodarczego i
spotecznego powiatu
drawskiego

Cel strategiczny:
Wzmocnienie potencjatu
gospodarczego powiatu
drawskiego

Cel strategiczny: Zachowanie
walordéw przyrodniczych

Strategia Rozwoju Powiatu
Choszczenskiego na lata
2016-2030

Cel strategiczny 3. Wzrost
tozsamosci i spéjnosci
spotecznej mieszkancow
Powiatu

Cel strategiczny 2. Rozwoj
konkurencyjnej gospodarki
lokalnej i rynku pracy

Cel strategiczny 5. Rozwdj
rolnictwa i obszaréw
wiejskich

Cel strategiczny 1. Rozwoj
infrastruktury technicznej i
spotecznej

Cel strategiczny 4. Rozwdj
turystyki oraz zachowanie i
ochrona wartosci
przyrodniczych

Strategia Rozwoju Gminy
Czaplinek 2014-2020
(przedtuzony okres
obowigzywania do konca
2022r.)

Cel strategiczny 1. Jezioro
Drawsko przystanig dla
turystyki i przedsiebiorczosci

Cel strategiczny 1. Jezioro
Drawsko przystanig dla
turystyki i przedsiebiorczosci

Cel strategiczny 2.
Wydtuzanie sezonu
turystycznego.

Cel strategiczny 3.
Stworzenie mechanizméw
wsparcia dla
przedsiebiorczosci.

Cel strategiczny 2.
Wydtuzanie sezonu
turystycznego

Cel strategiczny nr 4
Tworzenie warunkéw dla
rozwoju lotniska w Broczynie
dla biznesu, turystyki i sportu

Strategia Rozwoju i
Promocji Gminy Cztopa na
lata 2016 - 2023

Cel strategiczny 3. Tworzenie
warunkow do rozwoju
innowacyjnego rolnictwa i
wysokiej jakosci ustug dla
ludnosci

Cel strategiczny 1.
Intensywny rozwdéj gminy
oparty takze o gospodarke i
edukacje

Cel strategiczny 3. Tworzenie
warunkow do rozwoju

Cel strategiczny 2.
Dziedzictwo kulturowe,
turystyka i rekreacja oparta o
rozwdj, rozbudowe i
modernizacje

Strona 50 z 83




LOKALNA STRATEGIA ROZWOJU NA LATA 2023-2027
STOWARZYSZENIE LOKALNA GRUPA DZIAtANIA ,PARTNERSTWO DRAWY Z LIDEREM WALECKIM”

innowacyjnego rolnictwa i
wysokiej jakosci ustug dla
ludnosci

Strategia Rozwoju Gminy
Mirostawiec na lata 2016 -
2025

Cel strategiczny 5. Poprawa
jakosci Srodowiska zycia
mieszkaricdw gminy

Cel strategiczny 1.
Stworzenie wysokiej jakosci
miejsc pracy

Cel strategiczny 3. Rozwdj
gospodarczy wsi poprzez
wykorzystanie potencjatu
gospodarstw rolnych i
dywersyfikacje zrédet
dochodu mieszkancéw wsi

Cel strategiczny 3.
Zwiekszenie atrakcyjnosci
turystycznej Gminy
Mirostawiec

Strategia Rozwoju Gminy
Tuczno na lata 2017-2026

Cel strategiczny 1.5. Dziatania
na rzecz stworzenia
zintegrowanego systemu
wsparcia i aktywizacji oséb
niepetnosprawnych

Cel strategiczny 1.6.
Podejmowanie dziatan na
rzecz wsparcia senioréw w ich
integracji i petnym dostepie
do oferty edukacyjnej,
kulturalnej, ustug
zdrowotnych, rekreacji i
wypoczynku

Cel strategiczny 1.7.
Aktywizowanie grup
zagrozonych wykluczeniem
spotecznym

Cel strategiczny 1.8.
Tworzenie podstaw dla
rozwoju wspoétpracy z
organizacjami pozarzgdowymi

Cel strategiczny 2.2.
Stworzenie warunkdéw do
rozwoju réznych form
turystyki na terenie gminy
Tuczno

Cel strategiczny
4.1.Tworzenie warunkéw dla
dalszego rozwoju
gospodarczego gminy

Cel strategiczny
4.3.Tworzenie warunkéw na
rzecz kompatybilnosci
wszystkich zamierzen
gospodarczych i spotecznych
z warunkami okreslonymi
przestrzenig gmin

Cel strategiczny 2.1.
Podejmowanie dziatan dla
podniesienia jakosci ochrony
Srodowiska w gminie Tuczno

Cel strategiczny 3.1.
Podwyzszenie jakosci oferty
gminy w zakresie rekreacji i
wypoczynku.

Strategia Rozwoju Gminy
Woatcz na lata 2016-2025

Cel strategiczny 2. Rozwdj
infrastruktury spotecznej

Cel strategiczny 1. Rozwdj
gospodarczy

Cel strategiczny 3. Rozwdj
zrbwnowazonego rolnictwa
opartego na innowacjach

Cel strategiczny 4.
Dziedzictwo kulturowe,
turystyka i rekreacja oparta o
rozwdj, rozbudowe i
modernizacje

Cel strategiczny 6.
Rewitalizacja terenow
kryzysowych

Strategia Rozwoju Gminy
Wierzchowo na lata 2016-
2025

Cel strategiczny C. Rozwdj
mieszkalnictwa oraz poprawa
infrastruktury spotecznej

Cel strategiczny A. Tworzenie
warunkow do rozwoju
przedsiebiorczosci

Cel strategiczny D. Poprawa
jakosci infrastruktury
technicznej i wzrost
wykorzystania energii
przyjaznej Srodowisku
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Strategia Rozwoju Gminy Cel strategiczny 6: Rozwdj Cel strategiczny 1: Cel strategiczny 3:
Ztocieniec na lata 2015- ustug infrastruktury spotecznej |Aktywizacja rozwoju Podejmowanie i
2025 Gminy Ztocieniec gospodarczego kontynuowanie dziatan

Cel strategiczny 2: Rozwodj wspierajacych turystyczng

. ., atrakcyjnos¢ gmin
zatrudnienia i zamoznosci v) g Y

traktowang jako jeden z
gtéwnych zasobdw
gospodarczych (i spotecznych)
wspolnoty gminnej.

mieszkancow

Cel strategiczny 5: Rozwdj
infrastruktury technicznej i
mieszkalnictwa oraz
ograniczenie wptywu
dziatalnosci cztowieka na
Srodowisko

Zrédto: opracowanie wiasne

LGD zamierza ubiegac sie o wsparcie, poza PS WPR i FEPZ. LGD posiada doswiadczenie w realizacji projektow
dotacyjnych finansowanych ze srodkéw spoza PROW 2014-2020. W mijajgcym okresie programowania LGD
pozyskato blisko 640 tys. zt z tytutu realizacji takich projektéw?*. LGD planuje pozyskanie $rodkéw Programu
»,Dziataj Lokalnie” przedsiewziecia Polsko-Amerykanskiej Fundacji Wolnosci, realizowanego przez Akademie
Rozwoju Filantropii w Polsce*!. W ramach celu 1 LGD realizowaé bedzie zadania O$rodka Dziataj Lokalnie. LGD ma
bogate do$wiadczenia udziatu w programie Dziataj Lokalnie** w poprzednich okresach programowania. Wsparcie

ze srodkow zewnetrznych, poza PS WPR i FEPZ zaplanowane zostato w ramach Przedsiewziecia 1.3. Ksztattowanie

Swiadomosci obywatelskiej oraz Przedsiewziecia 3.3. Wzmochienie potencjatu partnerstwa LGD.

Przedsiewziecia LSR majg bardzo zréznicowany charakter. Jakkolwiek stuzg wspdlnie realizacji celow
strategicznych, to jednak — w wymiarze praktycznym — mogg ze sobg kolidowaé, merytorycznie lub przestrzennie,
ostabiajgc sie wzajemnie albo rodzac problemy w realizacji. Stad potrzeba zaplanowania efektywnych
mechanizmoéw faktycznej koordynacji i integracji réznorodnych przedsiewzie¢ (zaréwno ,twardych” jak i
»,miekkich”), a takze tagodzenia napieé, jakie mogg zaistnie¢ miedzy poszczegdlnymi przedsiewzieciami, czy tez
rezultatami realizacji. W LSR zintegrowano rdzne dziatania stuzgce realizacji celéw LSR, w zwigzku z czym
zachowana zostata komplementarnos$¢ dokumentu w aspektach odnoszacych sie do zaplanowanych
przedsiewzie¢. Kompleksowe rozwigzanie probleméw jest nadrzednym celem realizowanych przedsiewzigé,
wystepujacych na obszarze LSR. Ponizej zaprezentowano mechanizmy zachowania komplementarnosci

40 Zob. wiecej sprawozdanie roczne z realizacji LSR za 2022 r. i dane sprawozdawcze biura LGD.

41 program ,,Dziataj Lokalnie” powstat w 2000 roku i jest przedsiewzieciem Polsko-Amerykarskiej Fundacji Wolnosci (PAFW).
Gtéwnym celem Programu jest wspieranie i aktywizowanie lokalnych spotecznosci na terenach wiejskich i w matych miastach
poprzez projekty obywatelskie, ktére stuzg pobudzaniu aspiracji rozwojowych i poprawie jakosci zycia oraz przyczyniajg sie do
budowy kapitatu spotecznego. Osrodki Dziataj Lokalnie to organizacje, ktére prowadzg lokalne konkursy grantowe. Za ich
posrednictwem rozdzielajg srodki przekazane przez PAFW oraz pozyskane od samorzaddw, przedsiebiorcéw i oséb
prywatnych. Zajmuja sie takze dziatalnoscig szkoleniowg, doradztwem i wspierajg wolontariat.

42 poza tymi $rodkami pomocowymi LGD bedzie otwarta na pozyskanie finansowania przedsiewzie¢ z kolejnych programéw.
Oprécz ww. zrédet i instrumentow finansowania jako Zzrddta finansowania Strategii nalezy bra¢ pod uwage takze réznorodne
programy/fundusze krajowe i regionalne, min.: Rzgdowy Fundusz Inwestycji Lokalnych, Rzgdowy Fundusz Rozwoju Drég
Samorzadowych, Program Inwestycji Strategicznych, Program Rozwoju Organizacji Obywatelskich 2018-2030, Program
Fundusz Inicjatyw Obywatelskich NOWEFIO na lata 2021-2030, Narodowy i Wojewddzki Fundusz Ochrony Srodowiska i
Gospodarki Wodnej, Programy krajowe Ministerstwa Kultury, Dziedzictwa Narodowego i Sportu, itd.) oraz sSrodki Samorzadu
Wojewddztwa i inne dostepne fundusze umozliwiajgce realizacje wybranych celéw.
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przedsiewziec¢ na poziomie lokalnej strategii w ujeciu przestrzennym, problemowym, instytucjonalno-
proceduralnym oraz w ujeciu zrédet finansowania.

W ramach procesu programowania LSR analizie poddano mechanizmy i narzedzia stuzgce zapewnianiu
koordynacji komplementarnosci LSR z innymi interwencjami finansowanymi w ramach funduszy unijnych oraz
innych srodkéw wsparcia zewnetrznego. Komplementarnosc i zintegrowanie z projektami finansowanymi z innych
programow zostanie zapewniona na etapie wyboru projektéw. Jednym z kryteridw wyboru projektéw bedzie
komplementarnosé. Istotnym elementem w zakresie zapewniania komplementarnosci jest jej promowanie oraz
zwiekszanie swiadomosci jej wagi wsrdd wnioskodawcéw i beneficjentow.

Komplementarnos¢ przedsiewzie¢ w ujeciu lokalnosci podejscia do rozwigzania probleméw

W zakresie rekomendacji, przedmiotowa diagnoza (Rozdziat Il. Charakterystyka obszaru i ludnosci objetej
wdrazaniem LSR) w sposdb obszarowy koncentrowata sie na zdefiniowaniu wnioskéw i w dalszej kolejnosci na
identyfikacji konkretnych probleméw i potrzeb. Wskazane potencjalne obszary wspétpracy majg charakter
ramowy, tym niemniej stanowig materiat pomocniczy w kontekscie wypracowywania wspadlnej interwencji w
ramach obszaru LSR i tworzenia przedsiewzieé¢ w oparciu o interwencje ukierunkowang terytorialnie (oddolnie).
Przedsiewziecia ujete w LSR skoncentrowane sg na rozwigzanie okreslonych problemdw istniejgcych na
wybranych wymiarach problemowych tj. wymiar spoteczny, wymiar przedsiebiorczosci oraz wymiar
srodowiskowo-przestrzenny. Poszczegdlne przedsiewziecia umiejscowione zostaty w trzech celach
odpowiadajgcych obszarom dopetniajg sie wzajemnie w ujeciu przestrzennym, a takze zostaty skonstruowane w
oparciu o cel, sg kompatybilne wzgledem siebie. Planowane przedsiewziecia sg komplementarne wzgledem
obszaru LSR, na ktérym bedg realizowane, a w szczegdlnosci odnoszg sie do obszaru, ktory jest objety najwiekszg
koncentracjg problemdw i negatywnych zjawisk. Realizowana jest tym samym jedna z cech podejscia Leader tj.
lokalne podejscie. Cele zostaty sformutowanie na podstawie specyficznej sytuacji danego obszaru, jego silnych i
stabych stron opisanych w przedstawionej powyzej analizie SWOT.

Komplementarnos¢ przedsiewzie¢ w ujeciu oddolnosci podejscia

W ramach przedsiewzie¢ LSR ujeto wszystkie formy wsparcia, zaréwno projekty konkursowe, jak i projekty
grantowe i operacje wtasne, co pozwoli na dodatkowe oddolne zaangazowanie lokalnych partneréw.
Zaangazowanie lokalnych uczestnikéw obejmuje catg wspdlnote, spoteczne i gospodarcze grupy interesu i
reprezentatywne instytucje publiczne. Oddolne podejscie opiera sie dwdch dziataniach (,,animacja” i szkolenie
lokalnych grup) i pojawia sie na réznych etapach programu. Analiza cztonkéw LGD i partneréw dziatajacych na
obszarze LSR dokonana na etapie programowania miata na celu wskazanie aktoréw, ktorzy mogg wtgczy¢ sie w
tworzenie i wdrazanie LSR. Analizie poddano przede wszystkim instytucje, organizacje pozarzadowe i lokalnych
przedsiebiorcéw. Udziat partneréw spotecznych, gospodarczych i publicznych zapewniono w organie decyzyjnym
(Radzie LGD). Dobor przedsiewzie¢ rowniez uwzglednia skierowanie ich do wszystkich sektoréw — zob. tabela
okreslajaca grupy docelowe LSR. Na etapie realizacji LSR zaplanowano aktywne wtgczenie wszystkich cztonkéw
LGD poprzez umozliwienie zgtaszania nowych pomystéw do realizacji LSR. W Statucie wskazano, ze w celu
zapewnienia partnerskich relacji w LGD i efektywnej wspdtpracy réznych podmiotéw wdrazajgcych LSR relacje
miedzy cztonkami LGD na etapie wdrazania LSR sg oparte na pogtebionym partnerstwie i skutecznej komunikacji,
zasady wymiany informacji oraz sposéb komunikacji pomiedzy cztonkami LGD komunikacja prowadzona bedzie w
sposéb zapewniajgcy dostepnosé osobom ze szczegdlnymi potrzebami przez stosowanie uniwersalnego
projektowania lub racjonalnych usprawnien, w tym za posrednictwem srodkédw komunikacji elektronicznej wraz z
informacjg o metodach umozliwiajgcych skorzystanie z takich srodkéw komunikacji.

Komplementarnos¢ przedsiewzieé¢ w ujeciu partnerskiego podejscia
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LGD posiada doswiadczenie realizacji projektow partnerskich. W latach 2016-2022 zrealizowane zostaty do
realizacji cztery projekty wspdtpracy, w tym dwa miedzynarodowe**. W LSR zaplanowano wdrozenie projektéw

partnerskich w przedsiewzieciu 3.2. Ochrona dziedzictwa kulturowego i przyrodniczego polskiej wsi.

Komplementarnos¢ przedsiewzie¢ w ujeciu innowacyjnosci

W LSR zwrdécono uwage na problemy dotyczgce niskiego poziomu innowacyjnosci lokalnej gospodarki. W
konsekwencji, w ramach przyjetych kryteriéw oceny operacji zastosowano w LSR kryterium innowacyjnosci.
Zaplanowano preferowanie rozwigzan kreatywnych (w przeciwienstwie do rozwigzan imitujgcych i pozornych)
powstajgcych w wyniku autorskiego pomystu, dotyczacych nowych produktow, ustug, proceséw lub organizacji.
Dodatkowo, innowacyjnym rozwigzaniem stosowanym przez LGD bedzie wspdlna identyfikacja wizualna. Jej
stosowanie przez beneficjentéw bedzie dodatkowo punktowane. Stosowanie atrakcyjnego loga przyczyni sie z
pewnoscig do zwiekszania rozpoznawalnosci LGD.

Komplementarnos¢ przedsiewzie¢ w ujeciu integracyjnego podejscia

Przedsiewziecia przedstawione w LSR wzajemnie sie uzupetniajg, dopetniajgc w osigganiu wyznaczonego celu.
Wszystkie przedsiewziecia wykazujg synergie lub komplementarnos$é w osigganiu celéw LSR oraz oddziatujac
pozytywnie na siebie uzupetniajgc swoje efekty i potegujac je, a zaleznosci zostaty opisane i uzasadnione
zakresem i specyfikg przedsiewzie¢ oraz celami LSR (tabela oddziatywania ponizej). Szczegdlnie wysoki stopien
komplementarnosci miedzyprogramowej (integrujgcej podejscie do oddziatywania na zidentyfikowane problemy)
odnotowano w ramach przedsiewzie¢ zaplanowanych do finansowania ze srodkéw FEPZ oraz PS WPR.
Zaplanowano wykorzystanie projektéw infrastrukturalnych realizowanych w ramach celu 3 do aktywizacji i

rozwoju przedsiebiorczosci zaplanowanego w ramach celu 2. Dodatkowo, Przedsiewziecie 3.3. Wzmochienie

potencjatu partnerstwa LGD bedgce swoistym ,przedsiewzieciem horyzontalnym” oddziatywac bedzie na

wszystkie pozostate przedsiewziecia zapewniajgc efekt synergii.

Tabela 17. Ocena powigzan pomiedzy poszczegdlnymi przedsiewzieciami LSR (zgodnie z numeracj3)

1.1 1.2 1.3 2.1 2.2. 23 3.1 3.2 33 33

11

1.2

13

2.1

2.2

3.1

3.2

3.3

+2 — bardzo silne powigzanie

+1 —silne powigzanie

0 — neutralne powigzanie

43 Partnerem projektéw miedzynarodowych wspdtpracy LGD w okresie programowania 20142020 byty LGD MAS ,Opavsko” z
siedzibg w Opavsku (Czechy), MAS ,,Splav” z siedzibg w Kostelecu nad Orlici (Czechy) oraz z Kauno Rajnono Vietos Veiklos
Grupe i jeden skierowany byt do podmiotéw sektora rybackiego i branzy turystycznej
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Zrédto: opracowanie wtasne

Kolejnym z lokalnych kryteriow wyboru projektéw bedzie komplementarnosc. Istotnym elementem w zakresie
zapewniania komplementarnosci jest jej promowanie oraz zwiekszanie Swiadomosci jej wagi wsréd
whioskodawcow i beneficjentéw*.

Komplementarnos¢ przedsiewzieé¢ w ujeciu tworzenia powigzan i wspotpracy

Cele strategiczne LSR obejmujg w sposdb spdjny catos¢ obszaru i catg spotecznosé zamieszkujgcych gminy
cztonkowskie LGD. Problemy demograficzne i spoteczne dotyczg wszystkich gmin cztonkowskich LGD w réznym ich
nasileniu i ztozonosci. Wspélne dziatania nastawione sg na wspodtprace i rozwdj spotecznosci wszystkich
partnerskich gmin i powiatéw LGD ma dobre doswiadczenia realizacji projektow partnerskich (projektéw
wspodtpracy w okresie 2014-2020 — zob. Rozdziat Il. LSR). Korzysci jakie LSR moze osiggng¢ w wyniku dziatan innych
podmiotéw, ktére bedg komplementarne wobec LSR polegac bedg na mozliwosci otwarcia sie mieszkancow i
przedsiebiorcéw na nowe mozliwosci dziatania i realizacji wtasnych zadan. Niezaleznie do dziatan konkursowych
LGD zaplanowato partnerstwo w ujeciu wewnetrznym. LGD reprezentujgc partnerskie podejscie do podmiotéw z
obszaru objetego LSR przewiduje w Statucie mozliwos¢ zgtaszania pomystow na realizacje nowych projektéw
przez LGD lub podmioty inne niz LGD w ramach LSR. LGD posiada doswiadczenie w realizacji projektow
grantowych w okresie 2014-2020. W 2019 r. realizowano projekt grantowy pn. ,,Przeprowadzenie 45 szkolen
majacych na celu aktywizacje spoteczno-zawodowg mieszkaricdw w oparciu o walory sSrodowiskowe obszaru
LGD.” Beneficjentami byty 3 stowarzyszenia z obszaru dziatania LGD Partnerstwo Drawy z Liderem Wateckim.
Realizacja projektédw pochodzacych ze Srodkéw EFS+ odbywac sie bedzie w formule grantowej. LGD planuje

dodatkowo, oprocz formuty projektéw konkursowych realizacje projektéw grantowych w przedsiewzieciu 1.2

WH1aczenie spoteczne mieszkaricéw obszaru LSR i przedsiewzieciu 1.3. Ksztattowanie Swiadomosci obywatelskie;j.

Komplementarnos¢ przedsiewzie¢ w ujeciu lokalnego finansowania i zarzadzania

W LSR zaplanowano wybdr dostepnych zrédet finansowania odnoszacy sie do zdiagnozowanych problemoéw
obszaru LSR, wskazujac jako gtdwne finasowania zaréwno PS WPR (EFRROW), jak i FEPZ (EFS+). Jako dodatkowe
zrédto finansowania wskazano srodki, przede wszystkim w obszarze aktywizacji organizacji pozarzagdowych i
budowania kapitatu spotecznego. Podejmowane bedg dziatania realizowane bedg na poziomie lokalnym. Takie
podejscie, szczegdlnie w zakresie aktywnej integracji na poziomie spotecznosci lokalnej przyczynic sie do poprawy
spojnosci spotecznej i terytorialnej. Wspdtpraca i wspdlne oddolne definiowanie potrzeb i problemdéw oraz
propozycji ich rozwigzan prowadzi do zintegrowanego/spdjnego i zréwnowazonego rozwoju danego obszaru
poprzez lepszg mobilizacje potencjatu na szczeblu lokalnym. Zwiekszenie udziatu spotecznosci lokalnych w
programowaniu i zarzagdzaniu rozwojem danego obszaru poprzez realizacje LSR przyczyni sie do wzrostu poziomu
kapitatu spotecznego — zwiekszania partycypacji spotecznej lub szeroko rozumianej aktywnosci obywatelskiej.
Budowanie kapitatu spotecznego jest podstawg budowy spoteczenstwa obywatelskiego i warunkuje rozwéj
spoteczno-gospodarczy regionu. Zastosowanie instrumentu RLKS daje bowiem szanse na zidentyfikowanie
potrzeb mieszkancéw obszaru LSR na mozliwie najnizszym poziomie i precyzyjny dobér interwencji w celu
najbardziej efektywnego rozwigzywania problemodw.

Rozdziat VI. Cele i wskazniki

W rozdziale przedstawiono propozycje wskaznikdw stanowigcych miare realizacji celow oraz przedsiewzieé¢ LSR.
Wskazniki wyznaczono na dwdch poziomach tj. produkty (na poziomie przedsiewziec) oraz rezultaty (na poziomie
celdw). Wskazniki majg swoje zrédto w zapisach programéw finansujgcych LSR: PS WPR (EFRROW) oraz FEPZ

44 Kompletna lista lokalnych kryteriéw wyboru operacji w ramach LSR zostanie opracowania wraz z procedure oceny zgodnie
z przepisami umowy ramowej w okresie 60 dni od dnia wyboru LSR.
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(EFS+) w zakresie dostepnym dla LGD z terenu woj. zachodniopomorskiego w ramach Priorytetu 6 — Fundusze

Europejskie na rzecz aktywnego Pomorza Zachodniego, cel szczegétowy (h) Wspieranie aktywnego wiaczenia

spotecznego w celu promowania réwnosci szans, niedyskryminacji i aktywnego uczestnictwa, oraz zwiekszanie

zdolnosci do zatrudnienia, w szczegdlnosci grup w niekorzystnej sytuacji.

Cele LSR zostaty sformutowane oparciu o konsultacje spoteczne i powigzanie ich z analizg potrzeb i potencjatu

obszaru w zintegrowany sposdb. W celu 1, z uwagi na interwencje zaplanowang w obszarze spotecznym

uwzgledniono finansowanie zaréwno ze srodkow FEPZ, jak réwniez PS WPR. Dzieki wykorzystaniu

komplementarnych srodkéw pomocowych z dwdch funduszy planuje uzyskanie efektu synergii. Dodatkowo w

celu 1. Planuje sie pozyskanie dodatkowych srodkéw pomocowych, poza PS WPR i FEPZ, jakim bedg $rodki

zewnetrzne Programu ,Dziataj Lokalnie” przedsiewziecia Polsko-Amerykanskiej Fundacji Wolnosci, realizowanego

przez Akademie Rozwoju Filantropii w Polsce. Realizacja pozostatych celéw (cel 2 i cel 3) finansowana bedzie ze
srodkédw PS WPR (EFRROW). Dobér przedsiewzie¢ odpowiada celom szczegétowym, jakie zaplanowano do
realizacji w ramach LSR. Zakres tematyczny wsparcia interwencji zostanie okreslony szczegétowo w Wytycznych

opracowanych przez MRIRW, ponizej zaprezentowano jednak warunki brzegowe do planowanych przedsiewzie¢:

Tabela 18. Opis zakresu poszczegdlinych przedsiewzie¢ LSR

Przedsiewziecie

Zakres wsparcia

Gtéwne warunki wsparcia

Przedsiewziecie 1.1.
Aktywizacja spoteczna i
zawodowa

1. Kompleksowe wsparcie aktywizacyjne na rzecz
rodzin, spotecznosci i oséb zagrozonych
ubdstwem lub wykluczeniem spotecznym oraz
ich otoczenia, a takze oséb biernych zawodowo
poprzez: a) ustugi integracji: - spotecznej, ktorej
celem jest nabycie, przywrdcenie lub
wzmocnienie kompetencji spotecznych,
zaradnosci, samodzielnosci i aktywnosci
spotecznej (poprzez m.in. udziat w zajeciach w
jednostkach reintegracyjnych takich jak WTZ,
ZAZ, CIS, KIS, zatrudnienie i wspdtpraca z
asystentem osoby bezdomnej, uczestnictwo w
placéwkach wsparcia dziennego, kregach
wsparcia, grupach samopomocowych, asystent
rodziny jako ustuga dodatkowa), - edukacyjnej,
ktorej celem jest nabycie lub potwierdzenie
kompetencji ogdlnych lub zawodowych
dostosowanych do potrzeb rynku pracy
prowadzgcych do uzyskania kwalifikacji, -
zdrowotnej, ktdrej celem jest wyeliminowanie
lub ztagodzenie barier zdrowotnych
utrudniajacych funkcjonowanie w spoteczenstwie
lub powodujgcych oddalenie od rynku pracy.
Finansowanie ustug zdrowotnych jest mozliwe w
zakresie dziatan o charakterze diagnostycznym
lub profilaktycznym, zas finansowanie leczenia
jest mozliwe wytgcznie w ramach opieki
dtugoterminowej, jako wsparcie towarzyszace, -
zawodowej, ktorej celem jest pomoc w podjeciu
decyzji dotyczacej wyboru lub zmiany zawodu,
wyposazenie w kompetencje i kwalifikacje
zawodowe oraz umiejetnosci pozgdane na rynku

1. Przedsiewziecia realizowane w obszarze
aktywizacji spoteczno-zawodowej bedg
zgodne z wytycznymi dotyczgcymi realizacji
projektow z udziatem srodkéw
Europejskiego Funduszu Spotecznego Plus w
regionalnych programach na lata 2021-
2027.

2. W ramach typu 1 wsparcie realizowane
jest na obszarach nie objetych LSR.

3. Wsparcie w ramach WTZ i ZAZ moze by¢
zapewnione przez ograniczony czas dla
konkretnego uczestnika (1-2 lata).
Warunkiem wsparcia w ramach WTZ jest
zaoferowanie uczestnikom realnej $ciezki
dojscia do ZAZ (lub innej formy
zatrudnienia). Wsparcie w ramach ZAZ jest
mozliwe pod warunkiem, ze 5-10%
uczestnikdw ZAZ wejdzie na otwarty rynek
pracy/zarejestruje sie w Urzedzie Pracy.

4. W ramach typu 3 premiowane beda
projekty wynikajgce z Gminnego Programu
Rewitalizacji.

Maksymalny % poziom dofinansowania UE
w projekcie - 85

Maksymalny % poziom dofinansowania
catkowitego wydatkow kwalifikowalnych na
poziomie projektu (Srodki UE +
wspotfinansowanie ze srodkow krajowych
przyznane beneficjentowi przez wtasciwg
instytucje) - 95
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pracy (poprzez m.in. udziat w zajeciach w
jednostkach reintegracyjnych, kursy i szkolenia
zawodowe, staze i praktyki 75 zawodowe,
zatrudnienie subsydiowane), posrednictwo
zawodowe oraz posrednictwo pracy, pomoc w
utrzymaniu zatrudnienia (np. finansowanie
trenera pracy, doradcy zawodowego, asystenta
pracodawcy, zatrudnienie wspomagane
obejmujgce wsparcie osoby z
niepetnosprawnoscia przez trenera
pracy/asystenta zawodowego u pracodawcy).; b)
dziatania zmniejszajgce bariery w zatrudnieniu
grup marginalizowanych spotecznie realizowane
np. w formie kampanii informacyjnych (jako
dziatanie uzupetniajace); c) zmniejszanie barier w
dostepie do krétkoterminowych mieszkan w
potaczeniu z ustugami wspierajgcymi, np. poprzez
sfinansowanie najmu krétkoterminowego na
otwartym rynku, w mieszkaniu wspomaganym
itp. jako alternatywy dla wiezienia i bezdomnosci,
d) uczestnictwo w kulturze, zwiekszanie
kompetencji w zakresie spedzania czasu wolnego
jako dziatania skierowane gtéwnie do dzieci oraz
do dzieci i ich rodzicéw/opiekunéw w celu
wzmacniania wiezi (jako dziatanie uzupetniajace);
e) inne ustugi merytorycznie zwigzane z realizacjg
projektu; f) szkolenia/doradztwo specjalistyczne
dla pracownikéw z réznych sektoréw
zaangazowanych w proces efektywnej pracy z
osobami z grup marginalizowanych spotecznie
poprawiajgce ich umiejetnosci udzielania
efektywnej pomocy, z wytaczeniem kadr
instytucji pomocy i integracji spotecznej (jako
dziatania uzupetniajgce). 2. Tworzenie
podmiotdow reintegracyjnych tj. centréow
integracji spotecznej i klubow integracji
spotecznej oraz warsztatow terapii zajeciowej i
zaktaddw aktywnosci zawodowej oraz wsparcie
dziatalnosci istniejgcych podmiotéw
reintegracyjnych. 3. Rozwdj dziatan
integracyjnych na obszarach gmin zagrozonych
marginalizacjg oraz miast tracgcych swoje funkcje
spoteczno-gospodarcze, stanowigcych obszary
zdegradowane i obszary rewitalizacji
obejmujgcych: - animacje lokalng mieszkancéw,
76 - realizacje przedsiewzie¢ inwestycyjnych, -
organizacja wydarzen integrujgcych lokalng

spotecznosé.
Przedsiewziecie 1.2. wigczenie spoteczne senioréw (osoby powyzej 60 | min. kwota kosztow projektu 50 tys. zt; max
Wiaczenie spoteczne roku zycia), ludzi mtodych (osoby do 25 roku kwota dotacji 500 tys. zt; dofinansowanie do
mieszkaricéw obszaru zycia) i oséb w niekorzystnej sytuacji (osoby z 100 %, a w przypadku JSFP poziom
LSR niepetnosprawnosciami i ich opiekunowie, dofinansowania wynosi 75%, wyfaczone
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kobiety, migranci, rolnicy z matych gospodarstw
niskotowarowych lub osoby poszukujgce
zatrudnienia np. mieszkarcy osiedli po-PGR)

zostaty projekty obejmujace budowe lub
modernizacje drog, targowisk, sieci wodno-
kanalizacyjnych, przydomowych
oczyszczalni $ciekow). Projekty grantowe:
min. kwota kosztow projektu 10 tys. zt; max
kwota dotacji 50 tys. zt; dofinansowanie do
100 %

Przedsiewziecie 1.3.
Ksztattowanie
Swiadomosci
obywatelskiej

ksztattowanie Swiadomosci obywatelskiej (z
wytgczeniem inwestyc;ji infrastrukturalnych): o
znaczeniu zréwnowazonego rolnictwa, o
znaczeniu gospodarki rolno-spozywczej, o
znaczeniu zielonej gospodarki, o znaczeniu
biogospodarki, o znaczeniu ochrony dziedzictwa
kulturowego i przyrodniczego polskiej wsi, o
znaczeniu wzmacniania programow edukacji
lideréw zycia publicznego i spotecznego, innej

Projekty konkursowe: min. kwota kosztéw
projektu 50 tys. zt; max kwota dotacji 500
tys. zt; dofinansowanie do 100 %, a w
przypadku JSFP poziom dofinansowania
wynosi 75%, wytgczone zostaty projekty
obejmujgce budowe lub modernizacje drég,
targowisk, sieci wodno-kanalizacyjnych,
przydomowych oczyszczalni sciekdw)

Projekty grantowe: min. kwota kosztéw
projektu 10 tys. zt; max kwota dotacji 50 tys.
zt; dofinansowanie do 100 %,

Przedsiewziecie 2.1.
Rozwdj
przedsiebiorczosci

podejmowanie pozarolniczej dziatalnosci
gospodarczej przez osoby fizyczne, rozwijanie
pozarolniczej dziatalnosci gospodarczej

min. kwota kosztow projektu 50 tys. zt; max
kwota premii 150 tys. zt; max poziom
dofinansowania 65% - premie, rozwijanie
pozarolniczej dziatalnosci gospodarczej

Projekty konkursowe: min. kwota kosztéw
projektu 50 tys. zt; max kwota dotacji 500
tys. zt; max poziom dofinansowania 65% -
rozwoj pozarolniczej dziatalnosci
gospodarczej

Przedsiewziecie 2.2.
Rozwdj pozarolniczych
funkcji gospodarstw
rolnych

rozwdj pozarolniczych funkcji matych
gospodarstw rolnych w zakresie tworzenia lub
rozwoju gospodarstw agroturystycznych, zagréd
edukacyjnych, gospodarstw opiekuriczych

min. kwota kosztow projektu 50 tys. zt; max
kwota premii 150 tys. zt; max poziom
dofinansowania 85%

Przedsiewziecie 3.1.
Poprawa dostepu do
matej infrastruktury
publicznej i ustug dla
lokalnych spotecznosci

poprawa dostepu do matej infrastruktury
publiczne: infrastruktury kulturalnej,
infrastruktury rekreacyjnej, infrastruktury
turystycznej, infrastruktury sportowej, innej
infrastruktury

poprawa dostepu do ustug dla lokalnych
spotecznosci, z wytgczeniem inwestycji
infrastrukturalnych oraz operacji w zakresach
dotyczacych rozwoju przedsiebiorczosci, rozwoju
pozarolniczych funkcji matych gospodarstw
rolnych oraz rozwoju wspodtpracy poprzez
tworzenie lub rozwdj krétkich tancuchow
zywnosciowych

min. kwota kosztéw projektu 50 tys. zt; max
kwota dotacji 500 tys. zt; dofinansowanie do
100 %, a w przypadku JSFP poziom
dofinansowania wynosi 75%, wyfaczone
zostaty projekty obejmujace budowe lub
modernizacje drég, targowisk, sieci wodno-
kanalizacyjnych, przydomowych
oczyszczalni Sciekdw) — w zakresie matej
infrastruktury

min. kwota kosztow projektu 50 tys. zt; max
kwota dotacji 500 tys. zt; dofinansowanie do
100 %, a w przypadku JSFP poziom
dofinansowania wynosi 75%, wytgczone
zostaty projekty dotyczgce swiadczenia
ustug dla rolnictwa — w zakresie ustug dla
lokalnych spotecznosci

Przedsiewziecie 3.2.
Ochrona dziedzictwa

ochrona dziedzictwa kulturowego i
przyrodniczego polskiej wsi

Projekty konkursowe: min. kwota kosztéw
projektu 50 tys. zt; max kwota dotacji 500
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kulturowego i tys. zt; dofinansowanie do 100 %, a w
przyrodniczego polskiej przypadku JSFP poziom dofinansowania
wsi wynosi 75%, wytgczone zostaty projekty

obejmujgce budowe lub modernizacje drég
targowisk, sieci wodno-kanalizacyjnych,
przydomowych oczyszczalni Sciekdw)

’

Projekty grantowe: min. kwota kosztéw
projektu 10 tys. zt; max kwota dotacji 50 tys.
zt; dofinansowanie do 100 %

Przedsiewziecie 3.3. Dziatania animacyjne, szkoleniowe i integracyjne | Operacje wtasne: max kwota dotacji 300
Wzmocnienie potencjatu | skierowane do mieszkarncow wojewdédztwa tys. zt; dofinansowanie do 100 %,
partnerstwa LGD zachodniopolskiego objetych dziataniem LGD

Zrédto: opracowanie wtasne na podstawie PS WPR i Szczegdtowy Opis Priorytetéw Programu Fundusze Europejskie dla
Pomorza Zachodniego

W PS WPR ustanowiono, zgodnie z rozporzadzeniem (UE) 2021/2115% zestaw wskaznikdw rezultatu,
stosowanych do ustalenia i monitorowania realizacji celéw. Katalog wskaznikow rezultatu zostat okreslony w
zatgczniku | do rozporzadzenia 2021/2115. Dla potrzeb wdrazania interwerencji Leader zostato wybranych tylko
kilka wskaznikéw, ktorych katalog zamieszczono w ponizszym rozdziale w zakresie, jaki wynika z celéw LSR.
Zgodnie z wytycznymi Komisji Europejskiej, wartosci wskaznikow osiggniete w ramach interwencji LEADER
wliczajg sie do tgcznych wartosci dla catego PS WPR. Dang operacje uwzglednia sie w planowanej/osiggnietej
wartosci wskaznika po zrealizowaniu pierwszej ptatnosci (z wytgczeniem ptatnosci
zaliczkowych/wyprzedzajacych). Wyjatkiem jest wskaznik R.37 - nowe miejsca pracy objete wsparciem w ramach
projektéw WPR - ktéry wlicza sie w momencie zakonczenia danej operacji. Wszystkie wskazniki — réwniez te
okreslone jako , odsetek gospodarstw / odsetek ludnosci” wykazane zostaty ilosciowo, a nie procentowo (czyli:
liczba gospodarstw, liczba ludnosci itp.). Wynika to z systemu pomiaru wskaznikéw dla PS WPR (wartosci
osiggniete w ramach LEADER sg warto$ciami czgstkowymi, ktére nastepnie dodaje sie do wartosci uzyskanych w
ramach innych interwencji). Z kolei - wskazniki w zakresie pomiaru stopnia interwenci EFS+ zostaty okreslone na

podstawie art. 22 ust. 3 lit. d) pkt (ii) rozporzadzenia w sprawie wspélnych przepisdw oraz art. 8 rozporzadzenia
(WE) nr 2021/1058%.

Ponizej zaprezentowano tabele wskaznikdw dla poszczegdlnych celéw tematycznych LSR.

4 rozporzadzenie (UE) 2021/2115 z dnia 2 grudnia 2021 r. ustanawiajgce przepisy dotyczace wsparcia planéw strategicznych
sporzgdzanych przez panstwa cztonkowskie w ramach wspodlnej polityki rolnej (planéw strategicznych WPR) i finansowanych
z Europejskiego Funduszu Rolniczego Gwarancji (EFRG) i z Europejskiego Funduszu Rolnego na rzecz Rozwoju Obszarow
Wiejskich (EFRROW) oraz uchylajgcym rozporzgdzenia (UE) nr 1305/2013 i (UE) nr 1307/2013 (Dz. Urz. UE L 435z 06.12.2021,
str. 1).

46 rozporzadzenie (WE) 2021/1058 z dnia 24 czerwca 2021 r. w sprawie Europejskiego Funduszu Rozwoju Regionalnego i
Funduszu Spdjnosci (Dz. Urz. UE L 231/60 z 30.6.2021)
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Nr identyfikacji

C1 wskaznika FEW CEL 1. Wspieranie aktywnego wtgczenia spotecznego
k .
- Jednostka miary stan poczatkowy stan koncowy 2029 rok Zrédto danych/sposéb pomiaru
2023 rok
W11 EECRO1 Liczba oséb poszukujgcych pracy po opuszczeniu Liczba 0s6b 0 37 Sprawozdanlla beheﬂqentow zSL
programu za posrednictwem 1Z
W11 EECRO3 Liczba osol?, ktore uzyskaty kwalifikacje po Liczba 0s6b 0 62 Sprawozdanlla bepeﬂc;entow zSL
opuszczeniu programu za posrednictwem 1Z
Liczba oséb pracujgcych, tacznie z prowadzacymi . o
f L
wW.1.1 EECRO4 dziatalnos¢ na wtasny rachunek, po opuszczeniu Liczba osdb 0 37 Sprawozdanlla bepe icjentow z5
za posrednictwem IZ
programu
Promowanie wigczenia spotecznego: liczba oséb
W.1.2.,,W.1.3 |R.42 objetych wspieranymi projektami wigczenia Liczba oséb 0 50 Dane wtasne LGD
spotecznego
Wskazniki produktu
Sposdb realizacji wartos¢
Przedsiewziecia (konkurs, prOJek'F czestotliwosci 7r6dto
Grupy docelowe grantowy, operacja . dokonywania )
w ramach C.1 ' oo nazwa Jednostka miary poczatkowa koricowa / danych/sposdb
wtasna, animacja pomiaru ;
2023 rok 2029 rok ’ pomiaru

itp.)

uaktualniania
danych
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* Beneficjenci | stopnia: osoby fizyczne, w tym
ubezpieczone w KRUS lub wykonujgce dziatalnos¢
gospodarcza, osoby prawne, w tym organizacje
pozarzgdowe, jednostki nieposiadajgce
osobowosci prawnej, ktérym ustawy nadajg

Liczba oséb
bezrobotnych, w
tym dtugotrwale

Sprawozdania
beneficjentow

P.1.1. 2dolnog¢ do wykonywania czynnosci prawnych Projekty grantowe be_zrobotnych, osoby 157 roczna , z SL.za
(np. stowarzyszenia zwykte), JSFP, MSP, LGD, w objetyc.h posrednictwem
s - wsparciem w 1z
tym w szczegdlnosci w ramach projektow programie
grantowych, operacji wtasnych.
* Beneficjenci Il stopnia: grantobiorcy w
projektach grantowych LGD
® 0soby zagrozone ubdstwem lub wykluczeniem
spotecznym oraz ich rodziny i otoczenie Liczba osob .
. . . . Sprawozdania
* 0soby bierne zawodowo oraz ich rodziny i biernych L
. . beneficjentow
otoczenie Projekty konkursowy | zawodowo
P.1.1. . P . - . osoby 91 roczna zSLza
* 0soby z niepetnosprawnosciami Animacja objetych , .
. posrednictwem
¢ pracodawcy wsparciem w 7
¢ jednostki reintegracyjne oraz inne podmioty programie
dziatajace w sferze integracji spotecznej
. osobY zaliczone do grupy w niekorzystnej Liczba
sytuacji .
. . zrealizowanych
¢ mieszkancy obszaru LSR L
o L . . projektow w
¢ organizacje spoteczne i zwigzki wyznaniowe Projekt konkursowy . . . Dane wtasne
P.1.2. . , . . zakresie wtaczenia sztuki 22 roczna
* 0soby zagrozone ubdstwem lub wykluczeniem | Projekt grantowy spoleczneso LGD
spotecznym oraz ich rodziny i otoczenie p. . g,
. . N mieszkancow
¢ osoby bierne zawodowo oraz ich rodziny i
. obszaru LSR
otoczenie
Liczba
e organizacje spoteczne i zwigzki wyznaniowe Projekt konkursow zrealizowanych Dane wtasne
P.1.3. & 1€ 5P 3 ¥ ) ¥ projektow w sztuki 22 roczna

¢ administracja publiczna

Projekt grantowy

zakresie
ksztattowania

LGD
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Swiadomosci
obywatelskiej

SUMA

Nr identyfikacji

C.2. wskaznika FEW CEL 2. Rozwdj przedsiebiorczosci na obszarze LSR
k .
- Jednostka miary stanZ%ozgz?:’kowy stan koncowy 2029 rok Zrédto danych/sposéb pomiaru
Wzrost gospodarczy i zatrudnienie na Liczba utworzonvch
wW.1.1 R.37 obszarach wiejskich: nowe miejsca pracy mieisc prac y 0 26 Dane wtasne LGD
objete wsparciem w ramach projektéw WPR IS¢ pracy
Wskazniki produktu
Sposdb realizacji Wartosc
konk jek Foiede
Przedsigwzigcia (konkurs, projekt czgstotliwosci Zrédto
Grupy docelowe grantowy, . dokonywania )
w ramach C.2 ] nazwa Jednostka miary poczatkowa koricowa ' danych/sposéb
operacja wtasna, ' ) pomiaru -,
iacia i 202 202 ’ iaru
animacja itp.) 023ro 029 ro uaktualniania P
danych
Liczba
zrealizowanych
* mieszkancy wojewoddztwa ggleergaac;;cych na
P21 zachodnlopomorsklego objeci wsparciem Projekt utworzeniu nowej sstuki 0 26 roczna Dane wtasne
realizowanym w ramach LSR konkursowy . , . LGD
« przedsiebiorcy dziafalnosci
P gospodarczej badz
rozwoju istniejgcego
przedsiebiorstwa
. , L Liczba operacji
* mieszkanicy wojewcdztwa Projekt olegajacych na Dane wfasne
P.2.2. zachodniopomorskiego objeci wsparciem ) polegala y . sztuki 0 5 roczna
. konkursowy utworzeniu badz LGD
realizowanym w ramach LSR .
rozwoju
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e rolnicy gospodarstw
e przedsiebiorcy agroturystycznych
lub zagréd
edukacyjnych
SUMA
Nr identyfikacji L . . L .
C.3. wskaznika FEW CEL 3. Wzrost atrakcyjnosci turystycznej, kulturowej i rekreacyjnej i sportowej obszaru LSR
. t tk . 2 g 2 .
- Jednostka miary stan poczatkowy stan koricowy 2029 rok Zrédto danych/sposéb pomiaru
2023 rok
taczenie obszaréw wiejskich w Europie:
W.3.1. R.41 odsetek ludnosci wiejskiej korzystajace] z Liczba 0séb 0 5 000 Dane wtasne LGD
lepszego dostepu do ustug i infrastruktury
dzieki wsparciu z WPR
Realizacja celdw srodowiskowych lub
klimatycznych poprzez inwestycje na
obszarach wiejskich: liczba operacji
W.3.2. R.27 pr.zyczymajac’ych sig do n.aahz;f\ql na ot.)sza?rach Liczba operacji 0 18 Dane wtasne LGD
wiejskich celdw w zakresie zrownowazenia
Srodowiskowego oraz osiggniecia celow w
dziedzinie tagodzenia zmiany klimatu i
przystosowywania do niej
Poprawa realizacji celéw dzieki wiedzy i
innowacjom: liczba oséb korzystajgcych z
doradztwa, szkoler, wymiany wiedzy lub
biorgcych udziat w grupach operacyjnych
W.3.3 R.1 europejskiego partnerstwa innowacyjnego | ;. o 41, 0 1800 Dane wtasne LGD

(EPI) wspieranych w ramach WPR, by
zwiekszy¢ zrownowazong efektywnos¢
gospodarczg, spoteczng, srodowiskowg,
klimatyczng i w zakresie gospodarowania
zasobami
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Wskazniki produktu

Sposadb realizacji wartosc
Przedsiewziecia (konkurs, pro;ekif czestotliwosci Frédto
Grupy docelowe grantowy, operacja . dokonywania ;
w ramach C.3 wtasna, animacja nazwa Jednostka miary poczatkowa koricowa e danych/sposéb
itp.) 2023rok | 2029rok | PoMaM pomiaru
: uaktualniania
danych
Liczba utworzonych,
dostosowanych,
P.3.1. e administracja publiczna Projekt konkursowy ggirzacllstac")z\:/)rr]’r\::rej sztuki 0 10 roczna Daniévgasne
infrastruktury
publicznej
Liczba operacji w
e organizacje spoteczne i zwigzki wyznaniowe | Projekt konkursow zakresie dziedzictwa Dane wtasne
P.3.2. § L ) . P . 2 y J . y kulturowego i sztuki 0 18 roczna
e administracja publiczna Projekt partnerski . LGD
przyrodniczego
polskiej wsi
e wojewddztwa zachodniopomorskiego objeci
wsparciem realizowanym w ramach LSR . . .
o L . Operacje wtasne Liczba zrealizowanych . Dane wtasne
P.3.3. e organizacje spoteczne i zwigzki wyznaniowe . . s s sztuki 0 18 roczna
L . . Animacja projektow LGD
e Administracja publiczna
® Przedsiebiorstwa

SUMA
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Rozdziat VII. Sposob wyboru i oceny operacji oraz sposéb ustanawiania kryteriow
wyboru

Niniejszy rozdziat opisuje charakterystyke wewnetrznej organizacji pracy LGD, sposdb ustanawiania i zmiany
kryteriow wyboru zgodnie z wymogami okreslonymi dla programoéw, w ramach ktérych planowane jest
finansowanie LSR z uwzglednieniem powigzania kryteriéw wyboru z diagnozg obszaru, celami i wskaznikami,
wskazanie w jaki sposdéb w kryteriach wyboru operacji zostanie uwzgledniona innowacyjnos¢ oraz przedstawienie
ich definicji i zasad oceny, a takze lub operacji realizowanych w partnerstwie na obszarze LSR oraz informacja o
realizacji projektéw grantowych, w tym projektow obejmujacych przygotowanie koncepcji inteligentnej wsi
(smart village), operacji wtasnych oraz operacji realizowanych w partnerstwie z partnerami spoza obszaru danej
LSR.

Ogolna charakterystyka wewnetrznej organizacji pracy LGD

Szczegdtowe informacje dotyczace procedury wyboru operacji (wyboru Grantobiorcéw, wyboru operacji
wtasnych, wybor partnerow do realizacji projektdw partnerskich, zasady realizacji operacji wtasnych LGD) zostang
opracowane po podpisaniu tzw. ,Umowy ramowej” zawieranej pomiedzy LGD a Samorzagdem Wojewddztwa®’.
Ponizej odniesiono sie do najwazniejszych kwestii formalnych jakie spetniaty bedg procedury.

e W ramach opracowanej dokumentacji przygotowane zostang procedury dla poszczegdlnych rodzajow
operacji realizowanych w ramach LSR: Procedura oceny i wyboru projektow w ramach naboréw
konkursowych, Procedura oceny i wyboru projektéw w ramach nabdr grantowych, Procedura realizacji
operacji wtasnych, Procedura wyboru operacji partnerskich. Procedury zostang takze dostosowane do
wymagan wytycznych obowigzujgcych w kazdym z funduszu finansujgcym (EFRROW / EFS+),

e Organem decyzyjnym odpowiedzialnym za ocene i wybdr operacji oraz ustalenie kwoty wsparcia bedzie
Rada LGD. Skfad i zadania Rady okresla Statut i Regulamin funkcjonowania Rady przyjmowany przez WZC.
Procedury przewidujg prowadzenie rejestru intereséw cztonkéw organu decyzyjnego, pozwalajgcego na
identyfikacje charakteru powigzan z wnioskodawcami i poszczegdlnymi projektami, Procedury przewidujg
zachowanie parytetow sektorowych na kazdym etapie oceny,

e Organizacja pracy LGD uwzglednia¢ bedzie oddelegowanie do pomocy Radze LGD pracownika biura LGD
lub zewnetrznego eksperta ktérego zadaniem bedzie wsparcie organizacyjno-prawne nad prawidtowym
przebiegiem procesu oceny i wyboru, poprawnosci sporzadzania dokumentacji, zgodnosci formalnej.

e Zaktada sie prowadzenie konsultacji z mieszkarncami LSR, w tym cztonkami LGD opracowania procedur
LGD i ich zmian (dotyczy to réwniez aktualizacji dokumentu LSR). Zaktada sie mozliwie szeroka

47°§ 3 ust. 6 pkt 2 projektu Umowy ramowej wskazuje, ze w terminie 60 dni od dnia zawarcia umowy ramowej LGD zobowigzana
jest do przekazania do zatwierdzenia do Zarzagdu Wojewddztwa:

a) procedur wyboru i oceny operacji w ramach LSR,

b) regulaminu organu decyzyjnego,

c¢) procedury ustalania niebudzgcych watpliwosci interpretacyjnych kryteriow wyboru operacji,

d) procedur wyboru i oceny grantobiorcéw uwzgledniajgcych kryteria wyboru grantobiorcéw w ramach projektow grantowych,
niebudzacy watpliwosci interpretacyjnych szczegdtowy opis wyjasniajacy ich znaczenie oraz sposéb oceny wraz z procedurg
ustalania lub zmiany tych kryteridw, jezeli LGD przewiduje w LSR realizacje projektéw grantowych,

e) planu szkolen cztonkdw organu decyzyjnego i pracownikdw biura LGD w zakresie niezbednym do zadan wynikajgcych z ich
kompetencji
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partycypacje i otwartos¢ prowadzonych konsultacji na propozycje cztonkéw LGD, partnerdw spoteczno-
gospodarczych i mieszkaficdw obszaru LSR zgodnie z Kanonem Konsultacji*.

W celu konsultacji zmiany procedur (w tym réwniez aktualizacji dokumentu strategicznego jakim jest LSR.
Whioski w sprawie zmian zapiséw w Procedurach wdrozeniowych lub LSR bedg mogli zgtasza¢ cztonkowie
LGD, organy Stowarzyszenia oraz mieszkancy obszaru LSR. Zgtaszanie bedg sformalizowane i przyjmowane
jest na formularzu - dostepnym na stronie internetowej oraz w biurze LGD.

Dziatania animacyjne, informacyjne i promocyjna oraz doradztwo na rzecz wnioskodawcéw
(beneficjentow) bedg dostosowane do potrzeb osdb z niepetnosprawnosciami. LGD podejmie starania aby
dziatania te byty zgodnie z Wytycznymi dotyczgcymi realizacji zasad réwnosciowych w ramach funduszy
unijnych na lata 2021-2027%.

Wsparcie ze sSrodkéw EFS+ w ramach FEPZ realizowane bedzie z poszanowaniem zasad horyzontalnych
UE, o ktorych mowa w art. 10 TFUE. Wsparcie polityki spéjnosci bedzie udzielane wytagcznie projektom i
beneficjentom, ktdrzy przestrzegajg przepisdow antydyskryminacyjnych, o ktérych mowa w art. 9 ust. 3
rozporzadzenia (WE) nr 2021/1060. W przypadku, gdy beneficjentem bedzie jednostka samorzadu
terytorialnego (lub podmiot przez nig kontrolowany lub od niej zalezny), ktéra podjeta jakiekolwiek
dziatania dyskryminujace, sprzeczne z zasadami, o ktorych mowa w art. 9 ust. 3 rozporzadzenia (WE) nr
2021/1060, wsparcie w ramach polityki spojnosci nie bedzie mogto by¢ udzielone. Realizacja celu
finansowego ze srodkéw EFS+ w ramach FEPZ bedzie zgodna z Konwencjg ONZ o Prawach Osdb
Niepetnosprawnych oraz z zapisami Karty Praw Podstawowych w szczegdlnosci w integracji oséb z
niepetnosprawnosciami (art. 26) oraz zabezpieczenia spotecznego i pomocy spotecznej (art. 34). W
niniejszym celu prowadzone beda dziatania poswiecone m.in. integracji spotecznej i zawodowe]j oséb
zagrozonych ubdstwem lub wykluczeniem spotecznym. Dziatania te beda sprzyjaty wyréwnywaniu ich
szans na rynku pracy, a takze tatwiejszemu funkcjonowaniu lub powrocie na rynek pracy. Przewiduje sie
rowniez wprowadzenie wymogu stosowania klauzul spotecznych w procedurach zwigzanych z prawem
zamoéwien publicznych m.in. poprzez odpowiednie kryteria wyboru projektédw. W celu wyboru operacji
LGD bedzie stosowac kryteria i procedury, ktore sg niedyskryminacyjne, przejrzyste, gwarantujg
rownouprawnienie ptci i uwzgledniajg postanowienia Karty praw podstawowych Unii Europejskiej, jak
rowniez zasady zrownowazonego rozwoju. Do przestrzegania zasad horyzontalnych zobowigzani beda
rowniez beneficjenci projektow. Realizowane w projektach dziatania bedg uwzglednia¢ wymogi dotyczace
zasady rownosci szans i zapobiegania dyskryminacji. Realizowane projekty powinny charakteryzowac sie
wysoka jakoscig i kompleksowoscig udzielanego wsparcia, zapewnia¢ wysoki poziom jego dostosowania
do potrzeb i umiejetnosci oséb uczestniczacych w projektach oraz uwzgledniac ich indywidualne
predyspozycje i mozliwosci. Na etapie realizacji projektu sposdb wdrazania tych zasad bedzie sprawdzany
w procesie monitorowania, ewentualnej kontroli, czy ewaluacji.

Wsparcie w ramach LSR w zakresie EFS+ przedsiewziecia realizowane w obszarze aktywizacji spoteczno-
zawodowej beda zgodne z Wytycznymi dotyczacymi realizacji projektéw z udziatem srodkdéw
Europejskiego Funduszu Spotecznego Plus w regionalnych programach na lata 2021-2027°.

48 Konsultacje sg czescig procesu budowania wspdlnoty lokalnej. Polega on na poznawaniu perspektyw i potrzeb innych, na
wspodlnym namysle nad konkretnymi rozwigzaniami i dziataniami, wreszcie na przekonaniu, ze celem tych dziatan jest
wspodlne dobro. Wiecej na temat Kanonu Konsultacji Kanon konsultacji

49 Zob. Wytyczne dotyczace realizacji zasad réwnoéciowych w ramach funduszy unijnych na lata 2021-2027, Minister
Funduszy i Polityki Regionalnej, Warszawa 2022

30 Zob. Wytyczne dotyczace realizacji projektéw z udziatem $rodkéw Europejskiego Funduszu Spotecznego Plus w
regionalnych programach na lata 2021-2027, Minister Funduszy i Polityki Regionalnej, Warszawa 2023
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e Wsparcie w ramach LSR bedzie zgodne z zapisami ustawy z 20 lutego 2015 r. o rozwoju lokalnym z
udziatem lokalnej spotecznosci. W zakresie nieuregulowanym w ustawie z 20 lutego 2015 r. o rozwoju
lokalnym z udziatem lokalnej spotecznosci wsparcie bedzie zgodne z zapisami ustawy z 28 kwietnia 2022 r.
o zasadach realizacji zadan finansowanych ze srodkéw europejskich w perspektywie finansowej 2021-
2027.

Kluczowe zatozenia i etapy poszczegdlnych procedur bedg przedstawiaty sie nastepujgco:

e Procedura konkursowa: Ustalenie wysokosci dostepnych srodkéw (nie dotyczy ogtoszenia o pierwszych
naborach wnioskdw); przekazanie informacji do ZW o zamiarze ogtoszenia naboru wnioskdw o przyznanie
pomocy w ramach konkursu otwartego; Podanie do publicznej wiadomosci informacji o naborze
whnioskow; Nabdr wnioskdw; Przygotowanie dokumentacji po zakoriczonym naborze wnioskéw; Ocena
whnioskéw ztozonych w naborze; Protest; Informacja do wnioskodawcéw: o wybraniu bgdz niewybraniu
projektéw; Przekazanie dokumentow do ZW; Protest (Whniesienie protestu i ustosunkowanie sie do niego,
Posiedzenie Rady); Ponowny wybdr operacji przez LGD (W przypadku, gdy ZW po rozpatrzeniu protestu
uzna za stosowne) - Ponowny wyboér operacji w wyniku skierowania do LGD sprawy przez ZW;
Pozostawienie protestu bez rozpatrzenia.

e Procedura — projekty grantowe: Zawarcie umowy o przyznanie pomocy na realizacje projektu

grantowego; Podanie do publicznej wiadomosci informacji o naborze wnioskdw; Nabdr wnioskéw;
Przygotowanie dokumentacji po zakoriczonym naborze wnioskdw; Ocena wnioskéw ztozonych w naborze;
Informacja do wnioskodawcdédw: o dokonanej ocenie i mozliwosci wniesienia protestu; Rozpatrzenie
odwotan od decyzji Rady oraz wybér operacji do finansowania; Informacja do wnioskodawcéw o
koncowych wynikach oceny; Przekazanie dokumentacji dotyczgcej Grantobiorcéw do ZW; Uzupetnienie
brakéw formalnych we wnioskach; Zawarcie umdw z grantobiorcami,

e Procedura —operacje witasne: Podanie do publicznej wiadomosci informacji o zamiarze realizacji operacji

wtasnej; Ztozenie wniosku do ZW; Wyniki oceny; Ocena wniosku o przyznanie pomocy na projekt wtasny;
posiedzenie Rady; Przekazanie dokumentacji do SW.

Sposdb ustanawiania i zmiany kryteriéw wyboru

Kryteria wyboru operacji w ramach realizacji LSR zostang ustanowione po podpisaniu umowy ramowej, w drodze
przeprowadzonych konsultacji spotecznych, przy zastosowaniu nastepujgcych metod partycypacyjnych: warsztaty
konsultacyjne, ocena partycypacyjna. W wyniku konsultacji oraz majgc na uwadze uwarunkowania i wymagania
funduszy finansujacych, ustalone zostang kryteria, ktére beda — zgodnie z zapisami Statutu — zatwierdzone przez
WZC. Proces tworzenia kryteridéw zostanie oparty o zapisy przygotowanej LSR, w tym w oparciu o preferencje
wskazane w czesci przedsiewzieé wyznaczonych w ramach Strategii.

W przypadku zmiany kryteriéw wyboru operacji procedura w tym zakresie bedzie oparta o nastepujace zatozenia:
w przypadku gdy w trakcie monitoringu i/lub ewaluacji prac nad wdrazaniem Strategii zaistniejg okolicznosci
zwigzane z potrzebg zmiany zatozen kryteridw wyboru operacji, Zarzagd LGD przygotuje propozycje zmian
mogacych poprawic zaistniatg sytuacje. Nastepie propozycje te zostang podane konsultacjg spotecznym w postaci
informacji zamieszczonej na stronie internetowe]j o proponowanych zmianach, z mozliwoscig przesytania swoich
opinii co do ich zakresu (z wyznaczonym terminem na ostateczne wnoszenie swoich uwag przez zainteresowan
strony). Po przeprowadzonych konsultacjach i uwzglednieniu ptyngcych z nich wnioskdw, nastgpi proces
aktualizacji zatozen kryteridw, ktérego korncowym elementem bedzie zatwierdzenie zmian przez upowazniony do
tego organ Stowarzyszenia. Opisany powyzej proces zapewnia tym samym spotecznosci lokalnej powszechny i
systematyczny udziat w konsultacjach nad ksztattem i zmianami kryteriow.
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Wskazanie w jaki sposéb w kryteriach wyboru operacji zostanie uwzgledniona innowacyjnos¢ i inkluzyjnos¢

LGD planuje uwzglednienie w lokalnych kryteriach wyboru, w szczegélnosci kryterium innowacyjnosci. W tym
zakresie biorgc pod uwage podstawowg definicje innowacyjnosci wskazang w dokumentach programowych, w
trakcie konsultacji spotecznych zatozen LSR prowadzonych ze spotecznoscia lokalng dokonano takze analizy
pojecia innowacyjnych zadan w kontekscie wyznaczonych celéw Strategii — na bazie przeprowadzonych
konsultacji przyjeto definicje innowacyjnosci wynikajg z dokumentdéw programowych®. Kryterium innowacyjnosci
wynika wprost z diagnozy stanu obecnego obszaru LGD — opis uwarunkowan zostat przedstawiony w rozdziale
diagnostycznym. W tym zakresie gtéwnymi wnioskami zdanych zawartych w diagnozie (w tym danych z
konsultacji spotecznych) jest zbyt mata kreatywnos¢ lokalnych przedsiebiorcéw (staba strona obszaru LSR);
wychodzac naprzeciw tym uwarunkowaniom planuje sie premiowanie operacji, ktore bedg zwigzane z twérczym
(nie odtwdrczym) zakresem operacji. Zastosowanie kryterium innowacyjnos$ci®? zatozono w przedsiewzieciach celu

2. Przedsiewziecie 2.1. Rozwdj przedsiebiorczosci (premie, rozwijanie dziatalnosci gospodarczej), Przedsiewziecie

2.2. Rozwdj pozarolniczych funkciji gospodarstw rolnych (gospodarstwa agroturystyczne, zagrody edukacyjne).

Z kolei - kryterium operacji realizowanych w partnerstwie na obszarze LSR zostanie zastosowane jako jedna z
preferencji w przypadku naboréw wnioskdw w ramach przedsiewziecia 3.2. Kultywowanie i propagowanie

dziedzictwa kulturowego i waloréw naturalnych. Swiadczy o tym m.in. relatywnie niska aktywno$¢ organizacji

pozarzgdowych na obszarze LGD, w tym NGO dziatajgcych w sferze kultury oraz niewystarczajgca wspodtpraca
mieszkancow na rzecz planowania rozwoju na szczeblu lokalnym. LGD przewiduje poszukiwanie i kojarzenie
partnerow w celu realizacji projektdw partnerskich. W LSR przewidziano organizacje konkursdw na projekty

realizowane w partnerstwie z udziatem partnerdw krajowych z spoza obszaru objetego dang LSR, jak rowniez

partnerdow zagranicznych. W LSR nie wyodrebniono przedsiewzieé, ktére beda realizowane tylko i wytgcznie w

ramach operacji/projektéw partnerskich.

W celu 1. LSR, w zakresie jaki bedzie finansowany ze srodkéw FES+ (FEPZ) realizowane bedg dziatania
komplementarne do dziatan zaplanowanych w ramach Interreg Europa 2021-2027, ktéry promuje dziatania
majace na celu uczynienie terytorium europejskiego bardziej innowacyjnym, zrGwnowazonym i sprzyjajgcym
wigczeniu spotecznemu, a tym samym poprawie jakosci zycia jego mieszkaricéw. Zgodnie z zapisami FEPZ*3, na
etapie wdrazania LSE przewiduje sie dla wybranych typéw projektow zastosowanie premiujgcego kryterium
punktowego promujgcego przedsiewziecia zaktadajace synergie z partnerami realizujgcymi projekty w innych
panstwach cztonkowskich.

Informacja o ewentualnej realizacji projektéw grantowych i smart villages

Zatozenia przedmiotowe] LSR przewidujg realizacje projektdw grantowych oraz operacji wtasnych. W przypadku
projektéw grantowych przewidziano realizacje za ich pomoca nastepujgcych przedsiewziec LSR: Przedsiewziecie
1.2. Ksztattowanie Swiadomosci obywatelskiej. Szczegdétowe kwestie dotyczgce zatozen tych przedsiewziec,

rodzaju beneficjentdw oraz kwoty budzetu na ich realizacje przedstawiono w Rozdziale VI LSR. W przypadku
natomiast operacji wlasnych zatozono, ze zostang one zrealizowane przez LGD w ramach Przedsiewziecia 1.2.

Ksztattowanie swiadomosci obywatelskiej, Przedsiewziecie 3.3. Wzmochienie potencjatu partnerstwa LGD.

51 Przez innowacyjno$é rozumie sie zmiane majaca na celu wdrozenie nowego na obszarze objetym LSR lub znaczaco
udoskonalonego produktu, ustugi, procesu, organizacji lub nowego sposobu wykorzystania lub zmobilizowania istniejgcych
lokalnych zasobéw przyrodniczych, historycznych, kulturowych czy spotecznych (kontekst lokalny).

52 Planuje sie preferowanie innowacyjnosci kreatywnej, ktére powstajg w wyniku autorskiego pomystu, dotyczacego nowych
produktéw, ustug, procesdow lub organizacji, w dalszej kolejnosci innowacyjnosci imitacyjnej polegajgcej na wzorowaniu
operacji na wczesniej powstatych produktach, ustugach, procesach lub organizacji. Dotyczgce nowego sposobu wykorzystania
lub zmobilizowania istniejgcych lokalnych zasobow przyrodniczych, historycznych, kulturowych czy spotecznych; finalnie
innowacyjnosci pozornej, ktdra w rzeczywistosci nie bedzie uznawana za innowacyjnos¢ na obszarze LSR.

53 Zob. FEPZ, wersja 1.3 obowigzujaca od 07.12.2022, str. 216
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Zgodnos¢ z FEPZ 2021-2027

Kryteria wyboru operacji ustalone dla przedsiewzie¢ finansowanych z EFS+ bedg zgodne z kryteriami wyboru
projektéw ustanowionych w FEPZ w odniesieniu do danego celu, typu projektu i wtasciwego funduszu (EFS+).
Projekty wskazane w LSR bedg wybierane zgodnie z zasadami i warunkami obowigzujgcymi dla EFS+ oraz planuje
sie promowane projektéw wpisujgcych sie w inicjatywe Nowy Europejski Bauhaus®*.

Rozdziat VIII. Plan dziatania

W ponizszym rozdziale znajduje sie zwiezta charakterystyka przyjetego harmonogramu osiggania poszczegdlnych
celéw i wskaznikéw wskazujgca czas realizacji kluczowych efektéw wdrazania LSR. Zgodnie z projektem Umowy
ramowej plan dziatania uwzglednia osiggniecie kamieni milowych, na okres do 30 czerwca 2026 r. kiedy wsparcie
na wdrazanie LSR w ramach PS WPR powinno zosta¢ udzielone w wysokosci odpowiadajgcej 40% (I kamien
milowy) oraz na okres do 31 grudnia 2027 r. w wysokosci odpowiadajgcej 80% wartosci Srodkéw PS WPR (I
kamien milowy).

MI

Z uwagi na finansowanie LSR w ramach programu regionalnego zaplanowano réwniez osiggniecie ,regionalnego
kamienia milowego do 31 grudnia 2026 r. w ramach $rodkéw FEPZ w wysokosci odpowiadajgcej 50% wartosci
Srodkéw FEPZ oraz do 31 grudnia 2028 r. (Il kamien milowy) w wysokosci odpowiadajgcej 95% wartosci FEPZ.
Poziom regionalnych kamieni milowych zostanie okreslony w Umowie ramowej (§ 9. Kamienie milowe i korekty
finansowe).

Zaktada sie, ze na kazdym etapie realizacji umowy ramowej kwoty okreslone w § 5 Umowy ramowej mogg zostaé
podwyzszone na zasadach okreslonych odrebnie przez instytucje zarzadzajgcg danym programem. Szczegétowa
informacja o planie dziatania LSR obejmujgca harmonogram osiggania poszczegdlnych wskaznikdw LSR znajduje
sie w tabel Plan dziatania stanowigcej zatgcznik do LSR.

Rozdziat IX. Plan finansowy LSR

W ramach LSR zaplanowano wykorzystanie dwdch zrédet finansowania, srodkéw PS WPR i FEPZ w zakresie, w
jakim zaplanowano wykorzystanie instrumentu RLKS. Dla wsparcia z EFSI stanowigcych bezposrednie Zrédto
finansowania LSR w latach 2021- 2027 skorzystano z zatgczonego formularza nr 3: Budzet LSR i formularza 4: Plan
wykorzystania budzetu LSR. Formularze obejmujac réwniez wydatkowanie srodkéw PS WPR. Na podstawie
doswiadczen z okresu programowania 2014-2020 oraz zwiekszony zakres obowigzkéw wynikajgcych przede
wszystkim z obstugi Rady LGD ustalono podziat srodkéw odpowiadajgcy osiggnieciu sukcesywnemu osigganiu
wskaznikdw w poszczegdlnych latach wdrozenia LSR. Plan finansowy zakfada realizacje dziatarh w kazdym roku
wdrazania LSR w wiekszosci przedsiewziec. Z uwagi na koniecznos$¢ przygotowania procedur wdrozeniowych i
systeméw wsparcia LGD w poczatkowym okresie (2024 rok) zaplanowano nizszy stopien realizacji LSR niz w
kolejnych latach.

Potencjalne zrddta finasowania uzasadnione sg stwierdzonymi potrzebami i zakresem wsparcia wskazanym w LSR.
LGD planuje pozyska¢ dodatkowe srodki na dziatania aktywizujgce mieszkancéw, budujgce kapitat spoteczny oraz
mate granty skierowane do lokalnych organizacji pozarzagdowych z Programu ,Dziataj Lokalnie” z Polsko-
Amerykarska Fundacjg Wolnosci. Dziatania takie mozliwe sg w ramach ogdlnopolskiego program, w ktérym

54 Zob. Inicjatywa ,,Nowy Europejski Bauhaus” (NEB) to interdyscyplinarny projekt zainicjowany przez Komisje Europejska w
2020 r., oparty na trzech wartos$ciach: pieknie, zrGwnowazeniu i wspélnocie. Jego celem jest wsparcie realizacji Europejskiego
Zielonego tadu poprzez przyspieszenie transformacji réznych sektoréw gospodarki, w tym budownictwa, dla poprawy jakosci
zycia - w kierunku wysokiej jakosci projektowania dla zréwnowazonego rozwoju, w tym dla zmniejszenia emisyjnosci i
wprowadzania gospodarki cyrkularnej.
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dotacje sg przyznawane na poziomie lokalnym. LGD posiada status ODL. W programie , Dziataj Lokalnie” w latach
2008-2020 dofinansowano 290 projektéw na kwote ponad 922 tys. zt. Umozliwia to wspodtpraca z partnerami
Programu — siecig Osrodkdéw Dziataj Lokalnie (ODL) obejmujac swoim zakresem dziatania 7 gmin z terenu woj.
zachodniopolskiego. Wsparcie ze srodkdw zewnetrznych poza PS WPR 2023-2027 i FEPZ realizowane bedzie w

ramach Przedsiewziecia 1.3. Ksztattowanie Swiadomosci obywatelskiej oraz Przedsiewziecia 3.3. Wzmocnienie
potencjatu partnerstwa LGD.

W ramach kazdego z konkurséw ODL przyznaje od kilku do kilkudziesieciu grantéw (w kwocie maksymalnie 6 tys.
zt kazdy) na realizacje projektow, ktore: aktywizujg lokalne spotecznosci wokét réznych celdéw o charakterze dobra
wspdlnego, przyczyniajg sie do rozwigzania okreslonego lokalnego problemu lub zaspokojenia pewnej potrzeby
mieszkancow, majg jasno okreslony cel, dobrze zaplanowane dziatania, mierzalne rezultaty i rozsadne koszty

realizacji, sg realizowane wspdlnymi sitami mieszkancéw i instytucji lokalnych oraz w przemyslany sposéb

angazujg zasoby lokalne (naturalne, spoteczne, ludzkie i finansowe).

Tabela 19. Zrédta finansowania i plan dziatania sa w bezposredni sposéb powiazane z celami i przedsiewzieciami

wtgczenia spotecznego

Wymiar problemowy | Cel LSR Przedsiewziecie LSR Zrédto finansowania
. Cel 1. Wspieranie aktywnego Przedsiewziecie 1.1. Aktywizacja | EFS+
Wymiar spoteczny ) .
witgczenia spotecznego spoteczna i zawodowa
Cel 1. Wspieranie aktywnego Przedsiewziecie 1.2. Wtgczenie EFRROW
Wymiar spoteczn ; s
y P Y wiaczenia spotecznego spofeczne mieszkafcow
Przedsiewziecie 1.3. EFRROW
Ksztattowanie Swiadomosci
bvwatelskiei (w przypadku
Cel 1. Wspieranie aktywnego Obywatelskie ;
Wymiar spofeczny P ywneg pozyskania

dodatkowych srodkéw
- Polsko-Amerykariska
Fundacji Wolnosci)

LSR

Wymiar Cel 2. Rozwdj przedsiebiorczosci Przedsiewziecie 2.1. Rozwdj EFRROW
przedsiebiorczosci na obszarze LSR przedsiebiorczosci
. L. Lo L. Przedsiewziecie 2.2. Rozwdj EFRROW
Wymiar Cel 2. Rozwdj przedsiebiorczosci . .
L L. pozarolniczych funkcji
przedsiebiorczosci na obszarze LSR
gospodarstw rolnych
Cel 3. Wzrost atrakcyjnosci EFRROW
Wymiar . V) . Przedsiewziecie 3.1. Poprawa
i . turystycznej, kulturowej i .
Srodowiskowo- o ) dostepu do matej infrastruktury
rekreacyjnej i sportowej obszaru . .
przestrzenny publicznej
LSR
Wymiar Cel 3. Wzrost atrakcyjnosci . L EFRROW
i . . . Przedsiewziecie 3.2. Ochrona
srodowiskowo- turystycznej, kulturowej i Lo .
o 3 dziedzictwa kulturowego i
przestrzenny rekreacyjnej i sportowej obszaru . .
przyrodniczego polskiej wsi
LSR
Wymiar Cel 3. Wzrost atrakcyjnosci . L EFRROW
i . . . Przedsiewziecie 3.3.
srodowiskowo- turystycznej, kulturowej i L .
o 3 Wzmocnienie potencjatu (w przypadku
przestrzenny rekreacyjnej i sportowej obszaru .
partnerstwa LGD pozyskania

dodatkowych srodkéw
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- Polsko-Amerykanska
Fundacji Wolnosci)

Zrédto: opracowanie wiasne

Rozdziat X. Monitoring i ewaluacja

W niniejszym rozdziale opisana zostata ogélna charakterystyka zasad i procedur dokonywania ewaluacji oraz
monitorowania wskazujgca gtéwne elementy podlegajgce badaniom oraz podmioty dokonujgce ewaluacji i
monitorowania (wewnetrzne i zewnetrzne).

Monitorowanie procesu wdrazania strategii

Monitorowanie jest procesem, ktéry ma na celu analizowanie stanu zawansowania LSR i jej zgodnosci z
postawionymi celami strategicznymi. Istotg monitorowania jest wycigganie wnioskow z tego, co zostato i nie
zostato zrobione. Jest nig takze modyfikowanie dalszych poczynan w taki sposéb, aby osiggnac¢ zaktadany cel w
przysztosci. Istotnym elementem monitorowania jest wypracowanie technik zbierania informacji oraz
opracowanie odpowiednich wskaznikéw, ktore bedg odzwierciedlaty efektywnosé prowadzonych dziatan. Dbatos¢
o aplikacyjny charakter strategii wigze sie réwniez z opracowaniem sposobu mierzenia efektéw jej wdrazania.

W Rozdziale VI Cele i wskazniki przedstawione zostaty wskazniki, ktére umozliwiajg monitorowanie kazdego celu
strategicznego i poszczegdlnych przedsiewzieé. Monitoring prowadzony bedzie na kazdym poziomie interwencji,
tj. pojedynczego projektu, przedsiewziecia, celu oraz catej LSR. Monitoring bedzie miat dwojaki charakter:
monitoring finansowy — weryfikujgcy ptynnos¢, terminowosc i prawidtowy rozktad wydatkowania funduszy oraz
monitoring rzeczowy — sprawdzenie w jakim stopniu rzeczywiste wartosci wskaznikow (produktu i rezultatu)
odbiegajg od wielkosci zaktadanych. W konsekwencji zakres monitoringu bedzie obejmowat zebranie danych za
dany okres, dotyczacych przede wszystkim: realizacji finansowej LRS, realizacji rzeczowej LSR, funkcjonowania
LGD w procesie wdrazania Strategii. Analiza danych monitoringowych bedzie stanowita podstawe do kreowania
whioskow oraz rekomendacji i zalecen ktére pozwolityby na generalne usprawnienie dziatania LGD, przede
wszystkim w kierunku bardziej efektywnego wykorzystania dostepnych w ramach LSR srodkéw w kontekscie
przyjetych celéw Strategii. Wnioski te bedg nastepnie stuzyly jako materiat wyjsciowy do ewentualnej zmiany
sposobéw dziatalnosci LGD lub zatozen LSR.

Monitorowanie, by sta¢ sie skutecznym narzedziem w procesie wdrazania Strategii, bedzie charakteryzowad sie
nastepujgcymi zasadami:

e Wiarygodnosc - informacja musi by¢ wiarygodna i musi opierad sie na niepodwazalnych danych.
Niedoktadne dane systemu monitorowania mogga spowodowac podjecie niewtasciwych dziatan
korygujacych;

e Aktualnosc - informacje muszg by¢ zbierane, przekazywane i oceniane w sposdb ciggty, ktéry umozliwia

podjecie na czas dziatan korygujacych oraz stosownych korekt w momencie aktualizacji strategii;

e Obiektywno$¢ - monitorowanie prowadzone w oparciu o analize wskaznikéw poréwnawczych daje
mozliwo$¢ prowadzenia obiektywnej oceny, niezaktdconej subiektywnoscig, wynikajgca z przywigzania do
wtasnych pomystow;

¢ Realizm - monitorowanie musi by¢ zgodne z realiami niniejszej LSR. Wdrazajgcy strategie powinien
dostrzegac przede wszystkim te elementy procesu, ktdre swiadczg o wydajnosci i jakosci dostarczanych
produktow;
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¢ Koordynacja informacji - monitorowanie musi by¢ skoordynowane z tokiem pracy tak, aby nie wptywato
na ich zahamowanie, ani tez nie przeszkadzato w realizacji podejmowanych dziatai. Monitorowanie
kazdego z etapdw projektu powinno wptywac na powodzenie realizacji catej LSR. Oceny, ktérych
dokonuje sie w trakcie jego realizacji, powinny by¢ znane cztonkom Stowarzyszenia, a w przypadku
ujawnienia uchybien, nalezy podja¢ dziatania, ktérych celem bedzie naprawienie btedéw oraz
zapobiezenie powstaniu podobnych sytuacji w przysztosci. Informacje ptyngce z prowadzonego
monitoringu powinny dociera¢ do wszystkich cztonkéw LGD wchodzgcych w skfad struktury LGD tak, aby
umozliwi¢ im wtasciwe podejmowanie decyzji dotyczacych realizacji projektu; raport monitorujgcy bedzie
publikowany na stronie internetowej LGD;

e Elastycznosé monitorowania - mechanizm i sam proces monitorowania muszg by¢ na tyle elastyczne, aby
mogt szybko reagowad na zachodzgce zmiany. Réwniez w przypadku dokonywania zmian i korekt projektu
nalezy dba¢ o to, aby modyfikowa¢ system oceny w sposdb dostosowany do zmieniajgcych sie oczekiwan
w pdzniejszych etapach projektu;

¢ Normatywnosc¢ i operacyjnosé monitorowania - skuteczny system monitorowania w przypadku wykrycia
uchybien i odchylen od przyjetych norm powinien wskazywad, jakie nalezy podja¢ dziatania korygujgce. W
sposobie raportowania powinno by¢ zastrzezone, jakie dziatania nalezy podjg¢ w przypadku, kiedy
zaktadane w projekcie rezultaty nie zostajg osiggniete badz ich jakos¢ budzi watpliwos$é. Nalezy wskazac
jaki podmiot i jakie dziatanie moze podja¢, aby wyréwnaé dysproporcje i doprowadzi¢ do realizacji
zatozonego celu projektu lub Strategii.

Procedury monitoringu

Procedura monitoringu opiera sie na cyklicznym procesie zbierania i analizowania danych. Z chwilg rozpoczecia
monitoringu uprawniony podmiot, czyli Biuro LGD bedzie zbiera¢ dane, ktdre nastepnie poddane zostang analizie.
Analiza wynikéw stanowi podstawe do ich interpretacji. Okresla, w jakim zakresie zgodne sg z zatozonymi stanami
i wartosciami. W przypadku stwierdzenia przekroczen wartosci, analizowane sg przyczyny zaistniatych zdarzen i
nastepuje analiza czy konieczna jest modyfikacja zatozen wyjsciowych. Monitoring realizowany bedzie w oparciu,
co najmniej o ponizsze podstawowe kryteria: wykorzystanie budzetu LSR, ilos¢ i jakos¢ sktadanych wnioskow,
efektywnosc realizacji operacji wybranych do dofinansowania (osiggniecie wskaznikow, udziat podpisanych uméw
z beneficjentami w stosunku do limitu Srodkéw, postep w wydatkowaniu srodkéw przez beneficjentéw) oraz
rodzaj operacji (odsetek operacji w wyniku ktérych powstang miejsca pracy). Coroczne sprawozdanie z realizacji
LSR powstawacé bedzie do korica lutego nastepnego po okresie sprawozdawczym. Uprawniony organ - Zarzad LGD
podejmuje nastepnie decyzje, czy konieczne jest jakakolwiek akcja zmierzajaca do likwidacji odchyled w ramach
LSR. W przypadku stwierdzenia niezgodnosci dotyczgcych samej LSR, Zarzagd Stowarzyszenia proponuje projekt
dziatan korygujacych lub propozycje zmian LSR Walnemu Zebraniu Cztonkéw Stowarzyszenia (Zarzgdowi LGD w
zakresie uprawnien statutowych).

Ocena (ewaluacja) stopnia osiggniecia celéw strategicznych

Ocena (ewaluacja) to spojrzenie na realizacje LSR z punktu widzenia osiggniecia rezultatéw i skutecznosci
osiggania celow strategicznych oraz potrzeb, ktére miaty by¢ osiggniete. Ma ona generalnie odpowiedzie¢ na
pytanie, czy i co zostato zrobione dobrze. W literaturze tematu mozna znalez¢é wiele definicji ewaluacji,
podkreslajgcych rézne aspekty samego procesu ewaluacji, uwypuklajgcych jej zréznicowane cele czy tez
odmienne kryteria samego momentu oceny. Najszerzej ujmujgc, ewaluacja to systematyczne badanie spoteczno-
ekonomiczne oceniajgce jako$¢ i warto$¢ programow publicznych®. Wedtug Komisji Europejskiej ewaluacja to

55 Uzycie angielskiego terminu jest bardziej wskazane z kilku powodéw. , Ewaluacja” jest procesem. ,,Ocena” jest tylko jednym
z elementdw tego procesu. Wedtug niektérych podejsé osad nie zawsze jest kluczowy w procesie ewaluacji, a moze by¢
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»ocena interwencji publicznej pod katem jej rezultatdw, oddziatywania oraz potrzeb, ktére ma spetniaé/miata

zaspokoic¢”®®.

Zasady ewaluacji przyjetej w niniejszym dokumencie to:
e Wiarygodnosc - informacja musi by¢ bardzo wiarygodna i musi opierac sie na niepodwazalnych danych;

e Obiektywno$¢ - ewaluacja prowadzona w oparciu o analize wskaznikow poréwnawczych daje mozliwosé
prowadzenia obiektywnej oceny niezaktéconej subiektywnoscia, wynikajgca z przywigzania do wtasnych
pomystéw;

e Realizm — ewaluacja musi by¢ zgodna z realiami LSR. W trakcie wdrazania strategii powinno sie dostrzegac
przede wszystkim te elementy procesu, ktére Swiadczg o wydajnosci i jakosci dostarczanych produktow;

e Normatywnosc i operacyjnosc ewaluacji - skuteczny system ewaluacji w przypadku wykrycia uchybien i
odchylen od przyjetych norm powinien wskazywac, jakie nalezy podjac¢ dziatania korygujace,

e Koordynacja informacji — proces ewaluacji nie moze zaktécac biezgcego funkcjonowania LGD i wdrazania
LSR.

Kryteria, na podstawie ktérych bedzie przeprowadzana ewaluacja funkcjonowania LGD i realizacji LSR beda
obejmowaty ponizsze obszary problemowe:

e Skutecznos$c - ocena stopnia realizacji zaktadanych celéw, skutecznos$¢ uzytych metod oraz wptyw
czynnikdw zewnetrznych na ostateczne efekty realizacji LSR,

e Efektywnos¢ - ocena relacji miedzy naktadami, kosztami, zasobami (finansowymi, ludzkimi,
administracyjnymi) a osiggnietymi efektami interwencji w ramach LSR,

e Uzytecznos¢ - ocena catosci rzeczywistych efektéw wywotanych przez interwencje w ramach LSR,
odnoszac je do wyzwan spoteczno-ekonomicznych okreslonych w Strategii,

e Trwatos¢ - ocena ciggtosci efektéw interwencji w ramach LSR w perspektywie diugookresowej.
Procedury ewaluacji

Procedura ewaluacji opierac sie bedzie na okresowym zbieraniu danych i ocenie, czy wdrazanie strategii przebiega
zgodnie z planem. Zgodnie z wyznaczonymi w procedurach terminami (ewaluacja wewnetrzna i ewaluacja
zewnetrzna ex-post) Zarzad LGD (biuro LGD) rozpoczyna procedure ewaluacji zbierajgc dane, nastepnie nastepuje
ich analiza, ktdra stanowi podstawe do ich interpretacji. W przypadku stwierdzenia przekroczen wartosci,
analizowane sg przyczyny zaistniatych zdarzen i nastepuje analiza czy konieczna jest modyfikacja zatozen
wyjsciowych.

Podstawowym narzedziem ewaluacji LSR bedzie ewaluacja wewnetrzna (biezaca, realizowana samodzielnie).
Ewaluacja wewnetrzna stanowi¢ bedzie uzupetnienie monitoringu o konieczng interpretacje (identyfikacje
przyczyn ewentualnych probleméw), ocene i rekomendacje dziatan. Ewaluacja wewnetrzna bedzie realizowana w
oparciu o spotkanie wykorzystujgce narzedzia o charakterze refleksyjno-analitycznym w postaci warsztatu

nawet pominiety (akcent stawia sie wtedy na interakcje i animacje negocjacji pomiedzy uczestnikami programu). Uzycie
terminu ,,ocena” koncentruje uwage wytacznie na jednym elemencie, przypisujgc mu cechy catego procesu, a takze wytacza
caty szereg alternatywnych podejs¢. Wreszcie, po trzecie, ,ewaluacja” to nie tylko pojedyncze dziatanie, ale dziedzina wiedzy.
Jak zauwaza Kierzkowski (Kierzkowski T., Ocena (ewaluacja) programow i projektow o charakterze spoteczno-gospodarczym
w kontekscie przystgpienia Polski do Unii Europejskiej, Polska Agencja Rozwoju Przedsiebiorczosci, Warszawa 2002, s. 10), ze
wzgleddw semantycznych trudno bytoby wiec okreslac¢ terminem ,ocena” zesp6t koncepcji teoretycznych

56 European Commission, Focus on Results: Strengthening Evaluation of Commission Activities, SEC2000/1051, Bruksela 2000
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refleksyjnego. Podstawowym materiatem do pracy bedg zestawienia i materiaty z procesu realizacji LSR
przygotowane przez pracownikow LGD. Warsztat przeprowadzany bedzie na poczatku kazdego roku
kalendarzowego, tak, aby wypracowane wnioski mogty zasili¢ o dodatkowe informacje sprawozdanie roczne z
realizacji LSR za rok poprzedni. Uczestnikami warsztatu refleksyjnego beda pracownicy biura LGD, cztonkowie
Zarzadu i Rady LGD (wskazane bedzie zapewnienie udziatu przedstawicieli wszystkich interesariuszy). Wyniki
ewaluacji wewnetrznej stanowié bedg element monitoringowego sprawozdania rocznego z realizacji LSR.

Ewaluacja zewnetrzna®’ (zlecona zewnetrznym ewaluatorom) zaplanowana zostata jednokrotnie, w latach 2026-
2027 jako ewaluacja ex-post, aby byta mozliwos$¢ wtgczenia wynikéw badania do systemu LGD w kolejnym okresie
programowania. Ewaluacja przeprowadzona zostanie przez niezaleznego ewaluatora, posiadajgcego odpowiednie
doswiadczenie w realizacji badan ewaluacyjnych. Wyniki przeprowadzonego badania sporzgdzone zostang w
formie raportu koricowego. Raport bedzie zawierat syntetyczne i przekrojowo omdwione wyniki badan a
przedstawione rekomendacje bedg sformutowane na podstawie wnioskéw wynikajgcych z przeprowadzonych
badan, majgcych pokrycie w informacjach prezentowanych w raporcie. Raport ewaluacyjny bedzie zawierac
elementy ujete w Podreczniku monitoringu i ewaluacji LSR opracowanym przez MRiRW®%, Uprawniony organ —
Walne Zgromadzenie podejmuje nastepnie decyzje, czy konieczne jest jakakolwiek akcja zmierzajgca do likwidacji
odchylen. Raport z badania LSR bedzie zamieszczony na stronie internetowej LGD oraz przestany (w wersji
elektronicznej, edytowalnej) do MRiRW oraz SW. Wraz z raportem, LGD przekaze do MRiRW/SW informacje na
temat sposobu realizacji rekomendaciji i zalecen.

W ramach dziatan monitoringowych i sprawozdawczych planuje sie raportowanie rezultatéw wsparcia LSR z
uwzglednieniem rezultatéw dziatan skierowanych do grup o niekorzystnej sytuacji. W zakresie prowadzonych
dziatan ewaluacyjnych uwzgledniony bedzie obszar badawczy odnoszacy sie do oceny efektéw wsparcia LSR
skierowanego do grup w niekorzystnej sytuacji.

57 W Podreczniku monitoringu i ewaluacji LSR zwana réwniez ewaluacja ex-post
%8 podrecznik Monitoringu i Ewaluacji Lokalnych Strategii Rozwoju wykonany przez EGO — Evaluation for Government
Organizations S.C. na zlecenie Ministerstwa Rolnictwa i Rozwoju Wsi, Warszawa, marzec 2017 r., wersja skrécona
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Zatacznik 1. Formularz 1: Cele i przedsiewziecia

Budzet (w EUR)

Przedsiewziecia w ramach celu 1. Wspieranie
aktywnego wtaczenia spotecznego

Grupy docelowe>®

sposob realizacji (projekt
konkursowy, projekt
grantowy, projekt
partnerski, operacja
wtasna, animacja itp.)

1718616,22 €

Przedsiewziecie 1.1.

(EFS+, FEPZ)

* Beneficjenci | stopnia: osoby fizyczne, w tym
ubezpieczone w KRUS lub wykonujgce dziatalnos¢
gospodarcza, osoby prawne, w tym organizacje
pozarzadowe, jednostki nieposiadajgce osobowosci
prawnej, ktéorym ustawy nadajg zdolnos¢ do
wykonywania czynnosci prawnych (np. stowarzyszenia
zwykte), JSFP, MSP, LGD, w tym w szczegdlnosci w
ramach projektéw grantowych, operacji wtasnych.

 Beneficjenci Il stopnia: grantobiorcy w projektach
grantowych LGD

Projekt grantowy

Przedsiewziecie 1.2 Wtaczenie spoteczne mieszkaricéw

obszaru LSR

* 0soby zaliczone do grupy w niekorzystnej sytuacji
e mieszkancy obszaru LSR

e organizacje spoteczne i zwigzki wyznaniowe

Projekt konkursowy

infrastrukturalnych):

¢ administracja publiczna

250 000,00 €
(EFRROW, PS WPR) * osoby zagrozone ubdstwem lub wykluczeniem Projekt grantowy
spotecznym oraz ich rodziny i otoczenie
¢ osoby bierne zawodowo oraz ich rodziny i otoczenie
Przedsiewziecie 1.3. Ksztaftowanie swiadomosci * organizacje spoteczne i zwigzki wyznaniowe Projekt konkursowy
250 000,00 € obywatelskiej (z wytaczeniem inwestycji

Projekt grantowy

59 W tabeli przedstawiono grupy docelowe, do ktérych kierowane bedzie wsparcie w ramach poszczegdlnych przedsiewzieé LSR. Zakres tych grup wynika z wytycznych
programowych tj. PS WPR oraz FEPZ oraz wynikéw diagnozy i potrzeb rozwojowych obszaru LSR.
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e 0 znaczeniu zrbwnowazonego rolnictwa o
znaczeniu gospodarki rolno-spozywczej

e 0 znaczeniu zielonej gospodarki

e 0 znaczeniu biogospodarki

e 0 znaczeniu ochrony dziedzictwa kulturowego i
przyrodniczego polskiej wsi

e 0 znaczeniu wzmachniania programéw edukacji
lideréw zycia publicznego i spotecznego

(EFRROW, PS WPR)

2218616,22 € Razem Cel 1.
Budzet (w EUR) Przedsiewziecia w ramach celu 2. Rozwdj grupy docelowe sposdb realizacji (projekt
przedsiebiorczosci na obszarze LSR konkursowy, projekt
grantowy, projekt
partnerski, operacja
wtasna, animacja itp.)
. . . . , . * mieszkancy wojewddztwa zachodniopomorskiego .
Przedsiewziecie 2.1. Rozwdj przedsiebiorczosci o . . Projekt konkursowy
850 000,00 € objeci wsparciem realizowanym w ramach LSR
(EFRROW, PS WPR) .
* przedsiebiorcy
. o . ) B * mieszkancy wojewddztwa zachodniopomorskiego
Przedsiewziecie 2.2. Rozwdj pozarolniczych funkcji objeci wsparciem realizowanym w ramach LSR Projekt konkursowy
150 000,00 € gospodarstw rolnych
¢ rolnicy
(EFRROW, PS WPR)
* przedsiebiorcy
1 000 000,00 € Razem Cel 2.

Budzet (w EUR)

Przedsiewziecia w ramach celu 3. Wzrost atrakcyjnosci
turystycznej, kulturowej i rekreacyjnej i sportowe;j
obszaru LSR

grupy docelowe

sposob realizacji (projekt
konkursowy, projekt
grantowy, projekt partnerski,

Strona 77 z 83




LOKALNA STRATEGIA ROZWOJU NA LATA 2023-2027
STOWARZYSZENIE LOKALNA GRUPA DZIAtANIA ,PARTNERSTWO DRAWY Z LIDEREM WALECKIM”

operacja wiasna, animacja
itp.)

Przedsiewziecie 3.1. Poprawa dostepu do matej
infrastruktury publicznej i ustug dla lokalnych
spotecznosci

e infrastruktury kulturalnej

600 000,00 € e infrastruktury rekreacyjnej * administracja publiczna Projekt konkursowy
e infrastruktury turystycznej
e infrastruktury sportowe;j
e innej infrastruktury
(EFRROW, PS WPR)
Przedsiewziecie 3.2. Ochrona dziedzictwa kulturowego . . . .
i ) L ® organizacje spoteczne i zwigzki wyznaniowe Projekt konkursowy
200 000,00 € i przyrodniczego polskiej wsi
¢ administracja publiczna Projekt partnerski
(EFRROW, PS WPR)
* mieszkancy wojewddztwa zachodniopomorskiego
objeci wsparciem realizowanym w ramach LSR
Przedsiewziecie 3.3. Wzmocnienie potencjatu « 0soby zaliczony do grupy o niekorzystnej sytuacji Operacje whasne
200 000,00 € partnerstwa LGD
e organizacje spoteczne i zwigzki wyznaniowe Animacja
(EFRROW, PS WPR)
¢ administracja publiczna
¢ przedsiebiorstwa
1 000 000,00 € Razem Cel 3.
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Zatacznik 2. Formularz 2: Plan dziatania

LOKALNA STRATEGIA ROZWOJU NA LATA 2023-2027

Lata do 31.12.2024 do 31.12.2025 do 31.12.2026 do 31.12.2027 do 31.12.2028 do 31.12.2029
CEL Program
Wartosé % realizacji Wartos¢ % realizacji Wartos¢ % realizacji Wartosé¢ % realizacji Wartos¢ % realizacji Wartos¢ % realizacji
Nazwa wskaznika jednostki wskaznika jednostki wskaznika jednostki wskaznika jednostki wskaznika jednostki wskaznika jednostki wskaznika
miary narastajgco miary narastajgco miary narastajaco miary narastajgco miary narastajgco miary narastajaco
Cel 1. Wspieranie aktywnego wiaczenia spotecznego
Liczba oséb bezrobotnych, w

tym dtugotrwale . o . . . . .

i iaci 2 129 71 449 71 769 4 1009 1009 FEPZ
Przedsuawz.leu.e bezrobotnych, objetych 0 oséb 0% 8 0séb % oso6b % 0s6b 6% 54 os6b 00% 0 oséb 00%
1.1.{Aktyw.|zaqa wsparciem w programie
iz\?vc?;:/:al Liczba oséb biernych

zawodowo objetych 0 0s6b 0% 13 0s6b 10% 14 0s6b 21% 28 0séb 43% 76 oséb 100% 0 0s6b 100% FEPZ
wsparciem w programie
Przed5|ew2|e.C|e Liczba zrealizowanych
% VBT rojektow w zakresie
spoteczne proj R 0 oséb 0% 5 sztuki 22% 5 sztuk 45% 12 sztuk 100% 0 sztuk 100% 0 sztuk 100% PS WPR
R . wtaczenia spotecznego
mieszkancow ) L
mieszkancow obszaru LSR
obszaru LSR
Przedsiewziecie Liczba zrealizowanych
1.3. Ksztat i jektd kresi
1.3 Ksztaltowanie | projektow w zakresie 0 sztuk 0% 5 sztuk 22% 5 sztuk 45% 5 sztuk 68% 7 sztuk 100% 0 sztuk 100% PS WPR
Swiadomosci ksztattowania $wiadomosci
obywatelskiej obywatelskiej
Wskaznik Liczba os6b poszukujacych
rezultatu 1.1. pracy po opuszczeniu 0 0s6b 0 0s6b 5 osoby 13 0s6b 14 0s6b 14 0séb FEPZ
programu
Wskaznik Liczba osob, ktdre uzyskaty
kwalifikacje po opuszczeniu 0 oséb 0 0s6b 11 osoby 26 0séb 26 oséb 26 oséb FEPZ
rezultatu 1.1. programu
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Liczba oséb pracujacych,
Wiskaznik facznie z prowadzacymi
rezultatu 1.1. dziatalnos¢ na wiasny 0 0séb 0 0s6b 8 osoby 15 0s6b 15 oséb 15 oséb FEPZ
rachunek, po opuszczeniu
programu
Promowanie wtaczenia
Wiskaznik spotecznego: liczba oséb
rezultatu 1.2 objetych wspieranymi 0 oséb 0 0s6b 10 os6b 20 oséb 20 oséb 0 0s6b PS WPR
projektami wtaczenia
spotecznego
Cel 2. Rozwdj przedsiebiorczosci na obszarze LSR
Liczba zrealizowanych
Przedsiewziecie operadji p.olegajat?ych na
2.1. Rozwj utworzeniu nowej . 0 sztuk 0% 10 sztuk 38% 10 sztuk 76% 6 sztuk 100% 0 sztuk 100% 0 sztuk 100% PS WPR
N ) dna’falnosugequdﬁrcze]
badz rozwoju istniejgcego
przedsiebiorstwa
;Zégi‘fxgec'e Liczba operaFji polejgajqcyc.h
e e na utworzeniu badz rozwoju . .
] gospodarstw ] 0 sztuk 0% 2 sztuki 40% 3 sztuki 100% 0 sztuk 100% 0 sztuk 100% 0 sztuk 100% PS WPR
e agrotury'stycznych lub zagréd
el edukacyjnych
Wozrost gospodarczy i
Wiskaznik za.tr.ud.nienie na ob.sz.arach 0 0 10 10 6 0
rezultatu 2.1, 2.2 wiejskich: nowe miejsca utworzonych utworzonych utworzonych utworzonych utworzonych utworzonych PS WPR
' pracy objete wsparciem w miejsc pracy miejsc pracy miejsc pracy miejsc pracy miejsc pracy miejsc pracy
ramach projektéw WPR
Cel 3. Wzrost atrakcyjnosci turystycznej, kulturowej i rekreacyjnej i sportowej obszaru LSR
Przedsiewziecie Liczba utworzonych,
3.1. Poprawa dostosowanych,
dostepu do matej | doposazonych obiektow 0 sztuk 0% 5 sztuk 50% 5 sztuk 100% 0 sztuk 100% 0 sztuk 100% 0 sztuk 100% PS WPR
infrastruktury matej infrastruktury
publicznej publicznej
Przedsiewziecie
3.2. Ochrona . " .
driedzictwa Liczba operacji w zakresie
R dziedzictwa kuIturowego i- 0 sztuk 0% 5 sztuk 27% 5 sztuk 55% 8 sztuk 100% 0 sztuk 100% 0 sztuk 100% PS WPR
. przyrodniczego polskiej wsi
polskiej wsi
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Przedsiewziecie
3.3. Wzmocnienie | Liczba zrealizowanych
potencjatu projektéw

partnerstwa LGD

3 sztuki 16% 3 sztuki 33% 3 sztuki 50% 6 sztuk 75% 6 sztuk 100% 0 sztuk 100,00% PS WPR

taczenie obszarow wiejskich
w Europie: odsetek ludnosci
Wskaznik wiejskiej korzystajacej z
rezultatu 3.1 lepszego dostepu do ustug i
infrastruktury dzieki wsparciu
z WPR

0 oséb 0 0s6b 2500 oséb 2500 oséb 0 0s6b 0 0s6b PS WPR

Realizacja celéow
srodowiskowych lub
klimatycznych poprzez
inwestycje na obszarach
wiejskich: liczba operacji
przyczyniajgcych sie do
Wskaznik realizacji na obszarach
rezultatu 3.2 wiejskich celéw w zakresie
zréwnowazenia
Srodowiskowego oraz
osiggniecia celéw w
dziedzinie tagodzenia zmiany
klimatu i przystosowywania
do niej

0 operacji 3 operacji 5 operacji 10 operacji 0 operacji 8 operacji PS WPR

Poprawa realizacji celéw
dzieki wiedzy i innowacjom:
liczba os6b korzystajacych z
doradztwa, szkolen, wymiany
wiedzy lub biorgcych udziat w
grupach operacyjnych
Wskaznik europejskiego partnerstwa
rezultatu 3.3 innowacyjnego (EPI)
wspieranych w ramach WPR,
by zwiekszy¢ zréwnowazong
efektywnos¢ gospodarcza,
spoteczng, srodowiskowa,
klimatyczng i w zakresie
gospodarowania zasobami

0 oséb 500 oséb 1000 oséb 1000 os6b 300 o0séb 0 oséb PS WPR
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Zatacznik 3. Formularz 3: Budzet LSR

PLANOWANA WYSOKOSC SRODKOW NA WDRAZANIE LSR | ZARZADZANIE LSR

.| Program/Fundusz Srodki ogétem
Zakres wsparcia

PS WPR EFRR* EFS+* [ (EUR)

Wdrazanie LSR
(art. 34 ust. 1 lit.
b rozporzadzenia 2 500 000,00 0,00| 1718616,22 4218 616,22
nr 2021/1060)
Zarzadzanie LSR
(art. 34 ust. 1 lit.
c rozporzadzenia 562 500,00 0,00 303 285,22 865 785,22
nr 2021/1060)
Razem 3062 500,00 0,001 2021901,44 5084 401,44
* Wysokosc srodkow danego funduszu na RLKS dostepnych dla LGD w danym wojewddztwie bedzie wyzsza o
wartos¢ wktadu krajowego, ktorego procentowy udziat w tej kwocie jest okreslony dla danego FEW.
** W wierszu odpowiadajgcemu danemu EFSI, z ktdrego LSR nie bedzie finansowana, nalezy wstawic
wartosc¢ ,,0”.
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Zatacznik 4. Formularz 4: Plan wykorzystania budzetu LSR

srodki zakontraktowane (w euro) do:

do 31.12.2024

do 31.12.2025

do 31.12.2026

do 31.12.2027

do 31.12.2028

do 31.12.2029

fundusz
o o o o o o
kwota ogétem S rea[lz.a\CJl kwota ogdtem 69 rea!lz?CJ : kwota ogétem S real,|2fac1| kwota ogdétem oS realllz?ql kwota ogdtem b9 realllz?aq : kwota ogdtem i realllz?cp
- wskaznika ; wskaznika X wskaznika X wskaznika - wskaznika > wskaznika
(UE+krajowe) . (UE+krajowe) R (UE+krajowe) . (UE+krajowe) . (UE+krajowe) . (UE+krajowe) .
narastajaco narastajaco narastajgco narastajgco narastajaco narastajgco
EFRROW
(komponent 0,00 0,00% 1650 000,00 66,00% 170 000,00 72,80% 255 000,00 83,00% 255 000,00 93,20% 170 000,00 100,00%
wdrazanie)
EFS+ (FEPZ) 0,00 0,00% 773 377,30 45,00% 85 930,81 50,00% 171 861,62 60,00% 601 515,68 95,00% 85930,81 100,00%
EFRROW
(komponent 216 446,30 25,00% 216 446,30 50,00% 86 578,52 60,00% 86 578,52 70,00% 216 446,30 95,00% 43 289,26 100,00%
zarzadzanie)
EFS+
(komponent 75 821,25 25,00% 75 821,25 50,00% 30 328,50 60,00% 30 328,50 70,00% 60 657,00 90,00% 30 328,50 100,00%
zarzadzanie)
EFRR _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _
Razem 292 267,55 25,00% 2 715 644,85 50,00% 372 837,83 60,00% 543 768,64 70,00% 1133618,98 95,00% 329 548,57 100,00%
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