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Lokalna Strategia Rozwoju Lokalnej Grupy Dzialania Partnerstwo Drawy z Liderem Waleckim na lata 2014-2020
Rozdzial |I. Charakterystyka Lokalnej Grupy Dzialania
Forma prawna i nazwa stowarzyszenia

Zgodnie z rozporzadzeniem (WE) 1303/2013, w latach 2014-2020 rozwdj lokalny kierowany przez spoteczno$¢ jest
wspierany ze $rodkow Europejskiego Funduszu na rzecz Rozwoju Obszaréw Wiejskich (EFRROW), okres$lany nazwa
LEADER kierowany jest przez lokalne grupy dziatania (LGD), w ktérych sktad wchodza przedstawiciele wtadz
publicznych, lokalnych partneréw spolecznych i gospodarczych oraz mieszkancéw, przy czym na poziomie
podejmowania decyzji ani wtadze publiczne — okreslone zgodnie z przepisami krajowymi — ani zadna z grup interesu nie
posiada wigcej niz 49 % praw glosu. RLKS moze by¢ wspierany ze $rodkow Europejskiego Funduszu Rozwoju
Regionalnego (EFRR), Europejskiego Funduszu Spotecznego (EFS) lub Europejskiego Funduszu Morskiego i
Rybackiego (EFMR). Podstawowe reguty RLKS przewidziane sa w Umowie Partnerstwa (UP) bgdacym dokumentem
okreslajacym strategig interwencji funduszy europejskich w ramach trzech polityk unijnych: polityki spojnosci,
wspolnej polityki rolnej (WPR) i wspolnej polityki rybotéwstwa (WPRyb) w Polsce w latach 2014-2020. Zgodnie z UP,
RLKS moze by¢ realizowane na obszarach wiejskich. Jedna LSR bedzie realizowana na obszarze zamieszkanym przez
minimum 30 000 mieszkancow z obszaréw wiejskich i maksimum 150 000 mieszkancow oraz obejmowac begdzie obszar
przynajmniej 2 gmin, ktorych obszary stanowia (badz zawieraja) obszary wiejskie. LGD dziata jako stowarzyszenie
posiadajace osobowo$¢ prawng. Podstawa wydatkowania §rodkéw w ramach EFMIR jest realizacja LSR na obszarze, na
ktoérym liczba os6b zatrudnionych w sektorze rybackim wynosi co najmniej 50 osob i wartos¢ produkcji mierzona w
przychodach z dziatalno$ci rybackiej wynosi co najmniej 1,3 mln zt. Zasady wydatkowania srodkow EFRROW w
okresie programowania 2014-2020 zostaly okreslone na poziomie unijnym w rozporzadzeniu (WE) 1305/2013,
natomiast na poziomie krajowym w ustawie z dnia 20 lutego 2015 r. o wspieraniu rozwoju obszarow wiejskich z
udzialem $rodkéw Europejskiego Funduszu Rolnego na rzecz Rozwoju Obszaréow Wiejskich w ramach Programu
Rozwoju Obszarow Wiejskich na lata 2014-2020 (Dz.U. z 2015 r. poz. 349). Wydatkowanie $rodkéw w ramach
WPRyb okreslono w rozporzadzeniu (WE) 508/2014 oraz ustawie z dnia 10 lipca 2015 r. o wspieraniu zrOwnowazonego
rozwoju sektora rybackiego z udziatem Europejskiego Funduszu Morskiego i Rybackiego (Dz.U. z 2015 r. poz. 1358).
Zasady funkcjonowania LGD okre§lono w specjalnie ustawie z dnia 20 Iutego 2015 r. o rozwoju lokalnym z udzialem
lokalnej spotecznos¢ (Dz.U. z 2015 r. poz. 378). Ustawa okresla w szczegolnosci zadania oraz wlasciwo$¢ organow —
przede wszystkim zarzadéw wojewddztw i lokalnych grup dziatania (LGD), w odniesieniu do RLKS, w szczegolnosci w
zakresie dokonywania wyboru strategii rozwoju lokalnego kierowanego przez spoteczno$¢ (LSR), zasady organizacji
LGD, proces i zasady wyboru LSR oraz ogélny zakres uméw o realizacji LSR (uméw ramowych) oraz wspolne dla
wszystkich programéw (funduszy EFSI) zasady realizacji RLKS, w tym zasady wyboru operacji przez LGD oraz
wspolne zasady udzielania wsparcia. Na podstawie obowigzujacych przepisow prawa unijnego i krajoweg0 opracowany
zostal Program Rozwoju Obszarow Wiejskich na lata 2014-2020 (PROW 2014-2020) okreslajacy zakres operacji, ktore
bedzie dostepne w ramach LEADER. Podobnie dla $§rodkéw rybackich opracowano i przyjeto Program Operacyjny
,Rybactwo i Morze” na lata 2014-2020 (PO RYBY 2014-2020).

Stowarzyszenie Lokalna Grupa Dziatania "Partnerstwo Drawy z Liderem Wateckim" wpisane zostato do KRS w dniu 29
czerwca 2006 r. pod numerem 259629. Siedziba LGD jest Ztocieniec, powiat drawski. Lokalna Strategia Rozwoju
(LSR) opracowana i wdrazana przez LGD jest strategia wielofunduszowa, czyli wspélfinansowang z EFRROW i
EFMiR realizujacym cele Umowy Partnerstwa. Sktad stowarzyszenia wypetia warunki okreslone art. 34 ust. 3
rozporzadzenia (WE) 1303/2013. LGD sklada si¢ z przedstawicieli wiadz publicznych, lokalnych partnerow
spolecznych, gospodarczych oraz mieszkancow — zgodnie z art. 34 ust. 2 rozporzadzenia (UE) nr 1303/2013. Wtadzami
LGD sg Walne Zebranie Cztonkéw, Rada, Zarzad, Komisja Rewizyjna. Nadzor nad stowarzyszeniem zgodnie z
przepisami ustawy z dnia 20 lutego 2015 r. o rozwoju lokalnym z udziatem lokalnej spotecznos$ci sprawuje Marszatek
Wojewodztwa Zachodniopomorskiego.

Obszar Lokalnej Grupy Dziatania

Obszar LSR w okresie programowania 2014-2020 tworzy jedenascie sgsiadujacych ze soba gmin woj.
zachodniopomorskiego, powiatu drawskiego: gm. Czaplinek, Drawsko Pomorskie, Kalisz Pomorski, Ostrowice,
Wierzchowo, Ztocieniec; powiatu wateckiego: Cztopa, Mirostawiec, Tuczno, Walcz oraz powiatu choszczenskiego: gm.
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Drawno. Wedtug stanu na dzien 31 grudnia 2013 r. na podstawie danych GUS liczba ludno$ci zamieszkujacej obszar
LSR wynosita 92 005 osoby. Gtownym celem dziatalno$ci Stowarzyszenia jest wspodlne dzialanie na rzecz szeroko
pojetego rozwoju obszarow wiejskich i miejskich swojego regionu. W dniu 18 listopada 2015 roku odbyto si¢ Walne
Zgromadzenie Cztonkéw gdzie dokonano przyjecia w poczet cztonkow Stowarzyszenie Lider Walecki z Walcza i
zmieniono nazwe¢ stowarzyszenia na Stowarzyszenie Lokalna Grupa Dziatania ,,Partnerstwo Drawy z Liderem
Wateckim”. Proces budowania partnerstwa, ktory doprowadzit do powotania LGD mial wiele etapow i byt realizowany
z bezposrednim udziatem mieszkancéw gmin wchodzacych w sklad stowarzyszenia. Zmiana nazwy byla wynikiem
wstgpienia jako czlonka zwyczajnego Stowarzyszenia "Lider Watecki" z Walcza, wdrazajacego w okresie
programowania 2007-2013 Lokalng Strategic Rozwoju na obszarze woj. zachodniopomorskiego, gmin powiatu
wateckiego: Walcz, Mirostawiec, Tuczno, Czlopa. Liczba ludnosci obj¢ta Lokalng Strategia Rozwoju LGD Lider
Walecki wynosita 28 tys. mieszkancow i nie spelniata wymaganego minimum okre$lonego w art. 5 ust. 1 pkt 2 lit. ¢
ustawy o rozwoju lokalnym z udziatem lokalnej spotecznosci, zgodnie z ktorym wyboru LSR w okresie programowania
2014-2020 dokonuje si¢ sposrod LSR obejmujacych obszar zamieszkaly przez nie mniej niz 30 tys. mieszkancow.
Cztonkami zwyczajnymi LGD zostaly rowniez gmina wiejska Watcz oraz gminy miejsko-wiejskie Mirostawiec, Tuczno
i Cztopa z powiatu wateckiego. Obszar LSR obejmuje obszary spdjne przestrzennie 346 196 ha, 359 miejscowosci i 172
sotectwa, polozony w poludniowo-wschodniej cze$ci wojewodztwa zachodniopomorskiego, gminy nalezace do powiatu
drawskiego, wateckiego i choszczenskiego. Obszar LSR w okresie programowania 2014-2020 ulegt zmianie w stosunku
do okresu programowania 2007-2013. Gminy wchodzace w skltad LGD wskazuja na spojnos¢ geograficzna,
przyrodnicza, historyczna i kulturowa. Gminy — Walcz, Cztopa i Drawno z powiatow wateckiego i choszczenskiego
granicza bezposrednio z woj. wielkopolskim i woj. lubuskim. Obszar LSR nie obejmuje gminy miejskiej Walcz, ktéra z
uwagi na liczbe¢ mieszkancow przekraczajaca 30 tys. nie spetnia warunkow okreslonych dla ,,obszaru wiejskiego”,
zgodnie z zapisami PROW 2014-2020.
MAPA 1 OBSZAR DZIALANIA LGD PARTNERSTWO DRAWY Z LIDEREM WALECKIM

(- )

gm. Czaplinek

gm. Kalisz Pomorski
gm. Mirostawiec

Zrédto: opracowanie wlasne
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Najliczniej zaludnionymi gminami sg Drawsko Pomorskie (16 618) oraz Zlocieniec (15 485). Najmniej licznie
zamieszkale s3 gminy Ostrowice (2 595) oraz Wierzchowo (4 372). Swiadczy to o znacznym zréznicowaniu wielkosci
gmin mierzonej potencjatem ludnosci. Gesto$¢ zaludnienia na obszarze LGD wynosi 28 os./km? podczas gdy gestosé
zaludnienia w wojewddztwie zachodniopomorskim wynosi 75 os./km? Swiadczy to o stosunkowo niskiej liczbie
ludnosci obszaru. Liczba ludnosci w przeciagu ostatnich 3 lat spadta, co jest wynikiem utrzymujgcego si¢ przez lata
niskiego przyrostu naturalnego. Sredni udziat kobiet w liczbie mieszkancow obszaru LGD wynosi érednio 51%, czyli
proporcja liczby kobiet i mezczyzn jest zrbwnowazona, co ogranicza problemy spoleczne na tym polu. W wigkszosci
gmin przewazajaca jest liczba kobiet, jedynie w gminach Ostrowice, Wierzchowo, Drawno wieksza liczbe mieszkancow
stanowig mezczyzni. Powierzchnia gmin czlonkowskich obszaru LSR jest zréznicowana, od ok. 15 tys. ha w gminie
Ostrowice do prawie 57 tys. ha w gminie Walcz.

TABELA 1 PODZIAL TERYTORIALNY OBSZARU LSR

Nazwa gminy Powierzchnia Liczba Solectwa Liczba ludno$ci
gminy (ha) Miejscowosci

Drawsko Pomorskie 34 416 32 13 16 618
Z}ocieniec 19 491 20 9 15 485
Czaplinek 36 484 51 29 11 950
Ostrowice 15 027 31 14 2595
Wierzchowo 22 919 19 13 4372
Kalisz Pomorski 48 087 29 15 7383
Drawno 32 091 53 12 5236
Walcz 57 491 51 31 12 670
Mirostawiec 20 335 20 10 5577
Tuczno 24 950 21 14 5053
Czlopa 34 905 32 12 5 066
Razem 346 196 359 172 92 005

Zrédio: GUS BDL [dostep 27.09.2014]
Grupy defaworyzowane ze wzgledu na dostep do rynku pracy

Obecny, ale takze przyszty, rozwo6j obszaru LSR jest silnie determinowany przez sytuacje spoleczno-gospodarcza
regionu. Analiza danych statystycznych PUP powiatu drawskiego i wateckiego pozwolita na identyfikacj¢ grup
defaworyzowanych majacych utrudniony dostgp do lokalnego rynku pracy na obszarze LSR: mlodziezy oséb ponizej
24 roku zycia oraz osob powyzej 45 roku zycia. Z uwagi na bezrobocie na obszarze LSR (na poziome 12,9% w grupie
0sob w wieku produkcyjnym), ktore jest wyzsze niz Srednia w kraju (8,5% w 2013 roku) grupa defaworyzowang sg
przede wszystkim osoby bezrobotne. W ramach tej grupy nalezy wskaza¢ jednak pewne grupy szczegdlnie narazone na
problem dlugotrwalego bezrobocia jakim sa osoby mtode i osoby starsze powyzej 45 roku. Analiza danych z PUP
Powiatu drawskiego i powiatu wateckiego wskazuja, ze do tej grupy zaliczy¢ nalezy przede wszystkim mtodziez (osoby
ponizej 24 roku zycia) majaca trudnosci w wejsciu na rynek pracy zamieszkujaca obszar LGD, ktorej liczba wynosi
2330 (dane dla powiatow drawskiego, wateckiego, choszczenskiego za 2013 r.). Z uwagi na wysoki poziom bezrobocia,
grupa defaworyzowana sa przede wszystkim osoby miode do 30 roku zycia. Bezrobotni ponizej 25 roku zycia to obok
bezrobotnych w wieku powyzej 50 roku zycia, dtugotrwale bezrobotnych czy niepetnosprawnych, osoby w szczeg6lnej
sytuacji na rynku pracy. Z danych PUP wynika, ze pomimo posiadanego wyksztalcenia i kwalifikacji, ta grupa osob
napotyka na szczeg6lne trudno$ci podczas procesu wejscia na rynek pracy i uzyskania zatrudnienia. Umiejetnosci
miodych uzyskane w procesie edukacji majg istotny wplyw na ich pozycje na rynku pracy. Kolejng grupe
defaworyzowang stanowig osoby powyzej 45 roku zycia - na obszarze LSR mieszka 4 654 takich osob tgcznie osoby
bezrobotne z tych dwoch grup wiekowych stanowig blisko 8% ogotu mieszkancow jedenastu gmin cztonkowskich LGD.
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Posrdd tej grupy bezrobotnych notuje si¢ negatywng tendencj¢ wzrostowa liczby bezrobotnych. Na specyfike tego
problemu dostepu do rynku pracy rybakow i osob odchodzacych od zawodu rybaka wplywa charakter rybotéwstwa
stawowego, gdzie zlokalizowane sg mniejsze struktury rybackie. LGD zamierza w okresie programowania 2014-2020
oddzialywa¢ na te grupy poprzez poprawe dostepu do zatrudnienia dla osoéb bezrobotnych, poszukujacych pracy i
nieaktywnych zawodowo, w tym szczegdlnie oséb w trudnej sytuacji na rynku pracy, takich jak kobiety powracajgce na
rynek pracy i osoby dhugotrwale bezrobotne. Dziatania LGD skierowane do grup defaworyzowanych beda realizowaé
Priorytet 3 Strategii Europa 2020 Rozwdj sprzyjajgcy wlgczeniu spotecznemu — wspieranie gospodarki charakteryzujgcej
sie wysokim poziomem zatrudnienia i zapewniajqcej spojnos¢ gospodarczq, spoleczng i terytorialng. \W Planie
komunikacji LGD zaplanowane zostaly metody komunikacji z tymi grupami oraz okreslone zostaty rodzaje operacji,
ktore bedg im dedykowane wraz ze wskazaniem udziatu finansowego takich operacji w budzecie LSR.

Potencjat i doswiadczenie LGD

Celem powstania LGD byta realizacja dzialan na rzecz spotecznosci lokalnej przy wykorzystaniu $rodkéw Leader
dostepnych wiejskich organizacji pozarzagdowych. Cele dziatania LGD pozostajg aktualne w okresie programowania
2014-2020. Celem stowarzyszenia jest bowiem dzialanie na rzecz zréwnowazonego rozwoju obszaréow wiejskich,
aktywizowanie ludnosci wiejskiej, realizacja lokalnej strategii rozwoju opracowanej przez LGD oraz upowszechnianie i
wymiana informacji o inicjatywach zwigzanych z aktywizacja ludnosci na obszarach wiejskich. W okresie
programowania 2007-2013 LGD realizowato LSR na obszarze obejmujacym 3,5 tys. km? co stanowilo 15,5%
powierzchni wojewoddztwa zachodniopomorskiego. Obszar LSR w okresie programowania 2007-2013 obejmowat
gminy: Czaplinek, Drawsko Pomorskie, Kalisz Pomorski, Ostrowice, Wierzchowo, Ztocieniec, Barwice, Borne
Sulinowo, Grzmigca, Szczecinek, Drawno Zgodnie z LSR 2007-2013 obszar zamieszkany byt w 2006 roku przez blisko
99 tys. mieszkancow, czyli 5,7% ludnosci catego wojewodztwa zachodniopomorskiego. W okresie programowania
2014-2020 LGD nie bedzie realizowa¢ LSR na obszarze gmin nalezacych do powiatu szczecineckiego, gdyz gminy te
zdecydowaly o realizacji LSR samodzielnie w ramach Stowarzyszenia Lokalna Grupa Dzialania Pojezierze Razem z
siedzibg w Szczecinku. W okresie programowania 2014-2020 obszar LSR ulegl natomiast powigkszeniu o gminy
nalezace w okresie programowania 2007-2013 do Stowarzyszenia LGD Lider Watecki, gminy Cztopa, Mirostawiec,
Tuczno, Walcz (gmina wiejska), z wylaczeniem miasta Walcz. Na zmiang obszaru LSR wplyw miala rowniez
mozliwo$¢ skorzystania ze $rodkOw na rozwoj obszaréw zaleznych od rybactwa na lata 2014-2020. W okresie
programowania 2007-2013 na cze¢$ci obszaru LSR funkcjonowata Lokalna Grupa Rybacka Stowarzyszenie ,,Partnerstwo
Drawy” z siedzibg w Szczecinku. Natomiast na obszarze LSR Lider Walecki funkcjonowata Nadnotecka LGR z
siedzibg w Pile, woj. wielkopolskie. Obszar LSROR Nadnoteckiej LGR obejmowatl w szczegdlnosci dwie gminy z woj.
zachodniopomorskiego, gminy Czlopa i Walcz. Obie LGR dysponowaty $rodkami wsparcia w ramach Osi priorytetowej
4. Zréwnowazony rozwo0j obszaréw zaleznych od rybactwa PO RYBY 2007-2013 finansowanej ze S$rodkow
Europejskiego Funduszu Rybackiego (EFR)'. Zmiana obszaru LSR w stosunku do okresu programowania 2007-2013
uzasadniona byta powigzaniami funkcjonalnymi pomig¢dzy jednostkami terytorialnymi i stuzy zachowaniu spdjnosci
obszaru LSR obejmujacemu wspolne problemy spoteczno-gospodarcze. Celem stowarzyszenia jest bowiem dziatanie na
rzecz zrOwnowazonego rozwoju obszarow wiejskich i obszaréw zaleznych od rybactwa, aktywizowanie ludnosci
wiejskiej, realizacja lokalnej strategii rozwoju opracowanej przez LGD oraz upowszechnianie i wymiana informacji o
inicjatywach zwigzanych z aktywizacja ludnosci na obszarach wiejskich. Spojnos¢ obszaru LSR potwierdzajg badania
kwestionariuszowe CATI z mieszkancami realizowane przez LGD (N=200 dla LGD Partnerstwo Drawy i N=100 LGD
Lider Watecki). W przypadku LGD Lider Walecki, wigkszos¢ osob, poniewaz az 87,5% czuje si¢ zwigzana z miejscem
zamieszkania, z czego 51% mocno. Jezeli chodzi o LGD Partnerstwo Drawy 88% os6b deklaruje wiez z historig i
tradycja miejsca zamieszkania®. W okresie 2007-2013 LGD wdrazato Lokalng Strategi¢ Rozwoju. Diagnoza obszaru

! EFR na lata 2007-2013 ustanowiony rozporzadzeniem Rady (WE) nr 1198/2006 z dnia 27 lipca 2006 1. w sprawie Europejskiego Funduszu Rybackiego (Dz. Urz.
WE nr L223/1 z 15.8.2006 z p6zn.zm.).

Z Zobacz. Badanie ewaluacyjne w zakresie opinii srodowiska lokalnego na temat dziatalnosci, funkcjonowania oraz rozpoznawalnosci LGD oraz ewaluacji dziatan
zwigzanych z wdrazaniem lokalnej strategii rozwoju stowarzyszenia ,,Lider Watecki”, STREFAPLUS, Warszawa 2015 r. oraz Badanie ewaluacyjne w zakresie
monitoringu oraz ewaluacji dzialan zwigzanych z wdrazaniem Lokalnej Strategii Rozwoju stowarzyszenia lokalna grupa dziatania Partnerstwo Drawy,
STREFAPLUS Warszawa 2015 r.
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LGD Partnerstwo Drawy oraz analiza SWOT pozwolila na okreslenie wizji oraz wskazanie czterech celow glownych
LSR:

1) Poprawa jakosci zycia mieszkancoéw obszaru LGD Partnerstwo Drawy,

2) Aktywizacja spoteczna mieszkancOw obszaru Partnerstwa Drawy,

3) Rozwdj turystyki na obszarze LGD,

4) Zwigkszenie rozpoznawalnos$ci regionu poprzez stworzenie podstaw marki: Pojezierze Drawskie.

Celom glownym przypisano sze$¢ celow szczegotowych, a te z kolei przypisano do szesciu przedsigwziec. Cele te
spojne byly z kierunkami wsparcia wskazanymi w Regionalnym Programie Operacyjnym Wojewodztwa
Zachodniopomorskiego 2007-2013 oraz Strategii Rozwoju Wojewddztwa Zachodniopomorskiego do 2020 roku. W
latach 2009-2015 LGD Partnerstwo Drawy wykorzystato tacznie 14 546 920,00 zt srodki finansowe rozdzielne zostaty
w nastepujacy sposob: Dziatanie 413. Wdrazanie lokalnych strategii rozwoju — 11 401 640,00,00 zt (78,38% $rodkow),
Dziatanie 421. Wdrazanie projektow wspotpracy — 294 870,00 zt (2,03% srodkow), Dzialanie 431. Funkcjonowanie
lokalnej grupy dziatania, nabywanie umiej¢tnosei i aktywizacja — 2 850 410,00 zt (19,6% s$rodkow). Sposrod kwot
udostepnionych LGD Lider Watecki w LSR na lata 2009-2015 tacznie 4 865 781,47 zt srodki finansowe rozdzielne
zostaly w nastgpujacy sposob: Dziatanie 413. Wdrazanie lokalnych strategii rozwoju — 3 888 086,06 zt (80% $rodkow),
Dzialanie 421. Wdrazanie projektow wspotpracy — 86 601,00 zt (2% $rodkdéw), Dzialanie 431. Funkcjonowanie lokalnej
grupy dziatania, nabywanie umiejetnosci i aktywizacja — 891 094,41 zt (18% srodkow). Podstawowym miernikiem
oceny, czy interwencje dofinansowane ze §rodkéw dostepnych za posrednictwem LGD Partnerstwo Drawy spehnita
oczekiwania adresatow jest opinia $rodowiska lokalnego na temat dziatalno$ci stowarzyszenia. Wynik badania z
mieszkancami pokazuja, ze ponad 48% mieszkancow dostrzega widoczne rezultaty funkcjonowania Stowarzyszenia
Lokalna Grupa Dziatania Partnerstwo Drawy®. Sukcesem LGD jest pozyskanie dodatkowych $rodkéw zewnetrznych
poza PROW 2007-2013. LGD korzystalo z dodatkowych $rodkéw z KSOW, POKL, WFOSIGW, Urzedu
Marszatkowskiego Wojewodztwa Zachodniopomorskiego oraz Fundacji Rozwoju Spoleczenstwa Informacyjnego. W
okresie programowania 2007-2013 LGD Partnerstwo Drawy pozyskala lacznie ponad 1,2 mln zi Srodkow
zewnetrznych. Rowniez Stowarzyszenie LGD Lider Walecki, ktore jest cztonkiem LGD z sukcesem realizowalo
projekty finansowane ze $Srodkow innych niz 0§ 4 PROW 2007-2013 lub o$ 4 PO RYBY 2007-2013. W latach
2008-2014 LGD Lider Walecki pozyskalo z Ministerstwa Pracy i Polityki Spolecznej, Programu Operacyjnego
Kapital Ludzki oraz Programu na Rzecz AktywnoSci Spolecznej Osob Starszych kwote blisko 5,3 min zk.

Reprezentatywnos¢ LGD

Na IV kwartat 2015 r. LGD liczyta 142 czlonkow, z czego 92 podmioty sektor spoteczny, a 31 podmiotéw stanowity
sektor gospodarczy, 19 podmiotow sektora publicznego. Wsrod cztonkéow z sektora publicznego przewazaja
zdecydowanie jednostki samorzadu terytorialnego (gminy, powiaty). Bardzo aktywnymi cztonkami LGD sg Osrodki
Kultury w Kaliszu Pomorskim, Wierzchowie i Ztociencu, ktore realizujg wiele projektow we wspotpracy z LGD. Sektor
spoteczny stanowig stowarzyszenia oraz osoby fizyczne (lokalni liderzy), reprezentujacy interesy mieszkancow
dotyczacych programoéw lokalnych. Aktywnym cztonkiem LGD reprezentujagcym sektor spoteczny jest Stowarzyszenie
Henrykowskie w Siemczynie. Posrdéd przedsiebiorcow sa to gldowne MSP z obszaru gmin cztonkowskich LGD
zajmujgcy sie ustugami dla ludnosci i dziatalnoscig okototurystyczng. Rada jest organem LGD odpowiedzialnym za
decyzje w sprawie wyboru operacji. W Radzie zapewniono udziat przedstawicieli sektora rybackiego. W Radzie
zasiadaja rowniez kobiety. Czlonkowie Rady posiadaja wiedz¢ i znajomos$¢ problemoéw spoteczno-gospodarczych
obszaru LSR, wyksztalcenie co najmniej $rednie i dobrag znajomos$¢ jezyka angielskiego.

Zasady funkcjonowania LGD i potencjat ludzki LGD

Do dokumentow regulujacych funkcjonowanie LGD nalezy zaliczy¢ Statut Stowarzyszenia — ktory reguluje cele
dziatania stowarzyszenia, sposoby ich osiagni¢cia, prawa i1 obowiazki czlonkow, struktur¢ wiladz i zakres ich
kompetencji oraz majatek i sposob rozwigzania LGD; regulaminy: Zarzadu, Rady, Walnego Zebrania Cztonkow,

% Badanie ewaluacyjne w zakresie opinii $rodowiska lokalnego na temat dziatalno$ci, funkcjonowania oraz rozpoznawalnosci LGD oraz ewaluacji dziatan
zwigzanych z wdrazaniem lokalnej strategii rozwoju stowarzyszenia ,,.Lider Watecki”, STREFAPLUS, Warszawa 2015 r., str. 7
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Komisji Rewizyjnej oraz Regulamin Biura LGD. Ponizej zaprezentowano syntetyczng informacj¢ o sposobie

uchwalania i aktualizacji wewngtrznych dokumentéw LGD:

publikowania protokotéw z posiedzen organu decyzyjnego zawierajacych
informacje o wylaczeniach z procesu decyzyjnego, ze wskazaniem ktorych
wnioskow wylgczenie dotyczy; zasady w zakresie okre§lania kworum i systemu
glosowania; regulacje zapewniajace zachowanie parytetu w poszczegdlnych
glosowaniach organu decyzyjnego, gwarantujgcego, ze co najmniej 50% gltoséw
podczas dokonywania wyboru wnioskéw do dofinansowania, pochodzi od
cztonkow, ktorzy nie sg przedstawicielami sektora publicznego; zasady
podejmowania decyzji w sprawie wyboru (ocena wnioskdéw, sposdb podziatu
wnioskow do oceny pomigdzy czlonkéw organu, zasady preselekcji operacji,
jesli dotyczy, zasady dokumentowania oceny); zasady protokotowania posiedzen
organu decyzyjnego; zasady wynagradzania cztonkéw organu decyzyjnego; opis
sposobu udostgpniania procedur do wiadomosci publicznej, podziat zadan i
zakres odpowiedzialnosci poszczegélnych organow LGD w procesie oceny z
uwzglednieniem przepisOw prawa; opis organizacji naborow wnioskow przy
uwzglednieniu minimalnych wymogéw okreslonych przepisami prawa (np. czas
trwania naboru, tryb oglaszania, termin rozpoczecia naboru, miejsce sktadania
wnioskow); opis sposobu oceny zgodno$ci operacji z LSR i wyboru operacji do
finansowania, w tym postgpowania w przypadku, gdy kilka operacji otrzymato
jednakowa liczbe punktow, a limit dostgpnych s$rodkow nie pozwala na
finansowanie wszystkich operacji; regulacje zapewniajace stosowanie tych
samych kryteriow w catym procesie wyboru w ramach danego naboru; zasady
ustalania kwoty wsparcia dla danej operacji z uwzglednieniem przepisow prawa
dla poszczegdlnych programéw, z ktorych planowane jest finansowanie LSR;
opis sposobu informowania o wynikach oceny i mozliwo$ci wniesienia protestu
(w tym warunki i sposob wniesienia protestu, termin na jego wniesienie zgodnie
z art. 22 ustawy o rozwoju lokalnych kierowanym przez spoteczno$é; zasady
rozpatrywania protestu; wzory dokumentow np. karta oceny zgodnosci z
Programem, karta oceny operacji pod wzgledem spetniania kryteriow wyboru.

Lp Rodzaj Regulowane kwestie Sposob
dokumentu uchwalania i
aktualizacji
1. Statut LGD | Zakres uregulowan zgodnie z Ustawg z dn. 7 kwietnia 1989 r. Prawo | Dokument
0 stowarzyszeniach (Dz.U. 2015 poz.1393 z p6zn. zm). Statut reguluje m.in. | wymaga przyjecia
nastepujace kwestie: wskazanie Marszatka Wojewddztwa jako organ nadzoru, | uchwatg WZC
uwarunkowania organu decyzyjnego — Rady odpowiedzialnej za wybor operacji
oraz szczegOlowe kwestie jej kompetencji i zasad reprezentatywnosci, okreslenie
organu LGD kompetentnego w zakresie uchwalenia LSR i jej aktualizacji oraz
kryteriow wyboru operacji, uregulowania dotyczace zachowania bezstronnosci
cztonkow organu decyzyjnego w wyborze operacji (w tym przestanki
wylaczenia z oceny operacji), zasady nabywania i utraty czlonkostwa w LGD
oraz jej organach.
2. Regulamin Dokument reguluje w szczegolnosci, zasady zwotywania i organizacji posiedzen | Zatwierdzenie
WZC LGD WZC (sposob informowania cztonkéw o posiedzeniach, zasady dostarczania | regulaminu
dokumentéow dotyczacych spraw podejmowanych na posiedzeniach, itp.), | dziatania WZC
szczegotowe zasady podejmowania decyzji w sprawie powotania organow LGD | wymaga przyjecia
(sposob zglaszania kandydatow, oddawania glosow, ograniczenia dotyczace | uchwala WZC.
mozliwosci taczenia roéznych funkcji w LGD, wybory uzupehiajace, itp.),
zasady protokotowania posiedzen WZC.
3. Regulamin Dokument reguluje w szczegolnosci, zasady zwotywania i organizacji posiedzen | Zatwierdzenie
Rady LGD organu decyzyjnego (sposob informowania cztonkoéw organu o posiedzeniach, | regulaminu
zasady dostarczania dokumentow dotyczacych spraw podejmowanych na | dzialania Rady
posiedzeniach; zasady powotywania i odwotywania czlonkow; zasady dotyczace | wymaga przyjecia
zachowania bezstronnos$ci i unikania konfliktu interesu wraz z obowiazkiem | uchwata WZC.
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Regulamin Rady okresla rowniez zasady bezpieczenstwa informacji i
przetwarzania danych osobowych.

Regulamin Dokument reguluje w szczeg6lnosci, podziat zadan pomig¢dzy cztonkow Zarzadu | Zatwierdzenie

Zarzadu regulaminu

LGD dziatania Zarzadu
wymaga przyjecia
uchwata WZC.

Regulamin Dokument reguluje w szczegdlno$ci, zasady zatrudniania i wynagradzania | Zatwierdzenie
Biura LGD pracownikéw, podzial zadan pracownikow Dbiura, zasady udostepniania | regulaminu
informacji bedacych w dyspozycji LGD uwzgledniajace zasady bezpieczenstwa | dzialania Biura
informacji i przetwarzania danych osobowych, opis metody oceny efektywnos$ci | wymaga przyjecia
$wiadczonego przez pracownikow LGD doradztwa oraz animacji. WYyznaczono | uchwalg Zarzadu.
zadania w zakresie animacji lokalnej i wspolpracy, a takze przewidziano metody
ich pomiaru. procedury wyboru pracownikow, opis stanowisk z podzialem
obowigzkéw, zasady premiowania pracownikow. W Regulaminie Biura
szczegotowo opisano metode oceny efektywnosci §wiadczonego doradztwa i
animacji. Wyznaczono zadania w zakresie animacji lokalnej i wspotpracy i
przewidziano metody ich pomiaru.

W biurze zatrudnione sa cztery osoby: kierownik biura, dwdch specjalistéw ds. obstugi projektéw oraz ksiegowa.
Pracownik biura musi legitymowac¢ si¢, co najmniej wyksztalceniem $rednim, znajomoscia tematyki Leader i PROW
2014-2020 oraz aktualnych uwarunkowan spoleczno-gospodarczych obszaru LSR. Szczegdétowe wymagania sg
adekwatne do przewidzianych obowiazkéw kazdego z pracownikéw biura LGD. W przypadku osoby zatrudnionej na
stanowisku ksiegowej wymagana jest znajomo$¢ przepisow i1 zasad z zakresu ksiegowosci i rachunkowos$ci, w
przypadku kierownika biura wymagana jest znajomo$¢ podstaw zarzadzania zasobami ludzkimi, natomiast na
stanowisku specjalisty ds. obslugi projektéw umiejetnos¢ prowadzenia doradztwa oraz znajomos$¢ narzedzi
informacyjnych i promocyjnych. Majac na uwadze konieczno$¢ zapewnienia wysokiego poziomu merytorycznego
dziatan LGD przyjety zostal Plan szkolen dla pracownikow biura LGD i czlonkéw organu decyzyjnego. Celem
szkolen jest state podnoszenie poziomu wiedzy i kwalifikacji czlonkdéw organu decyzyjnego i pracownikéw biura LGD,
ktore prowadzi¢ bedzie do coraz lepszej obstugi interesantdow i1 doskonaleniu umiej¢tnosci koniecznych do
wykonywania powierzonych zadan.

Rozdzial 11. Partycypacyjny charakter LSR

Na wstepie zaznaczy¢ trzeba, iz konsultacje dotyczace potrzeb grup docelowych LSR rozpoczety si¢ juz 2014 roku,
czyli jeszcze przed opublikowaniem kompletu aktéw wdrozeniowych regulujacych wydatkowanie $rodkow w ramach
PROW 2014-2020. Prace z mieszkancami nad ksztaltem LSR trwaly natomiast do grudnia 2015 r. tj. terminu zloZenia
wniosku o wybor LSR na nowy okres programowania 2014-2020. Podstawg pracy LGD nad nowg lokalng strategia byta
analiza wynikow badan ewaluacyjnych wdrozenia LSR 2007-2013, badan wtasnych zleconych przez LGD i dostgpne;j
literatury w przedmiocie dzialania LGD (Szczegétowy wykaz literatury znajduje si¢ w Rozdziale LSR. Wykaz
wykorzystanej literatury).

Konsultacje miaty charakter proaktywny. W ramach pracy nad LSR wykorzystano wiele narzgdzi partycypacyjnych oraz
metod gromadzenia i analizy danych od mieszkancoéw i grup docelowych LSR. Zastosowano innowacyjne i skuteczne
metod partycypacji spotecznej. Ze wzgledu na specyfike pracy nad LSR wykorzystano gtownie metody jakos$ciowe tj.
Indywidualne wywiady poglebione, Zogniskowane wywiady grupowe, Telefoniczne wywiady poglebione, wywiady
przeprowadzone za posrednictwem internetu, spotkania i warsztaty z grupami docelowymi LSR i przedstawicielami
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zidentyfikowanych na obszarze LSR grup defaworyzowanych, analizy korespondencji i wnioskéw kierowanych
pisemnie do biura LGD, spotkania indywidulne z potencjalnymi wnioskodawcami w biurze LGD oraz prace Zespotu ds.
LSR. Kazda grupa spoteczna miata szans¢ wzia¢ udziat w pracy nad LSR. W prowadzonych badaniach telefonicznych
CATI z mieszkancami obszaru LSR Partnerstwo Drawy oraz z mieszkannicami obszaru LSR Lider Walecki udzial wziety
rowniez osoby nie pracujace’. Kluczowym czynnikiem decydujacym o skutecznos$ci wybranych metod byla
otwartos¢ LGD na wspolprace z mieszkancami i grupami docelowymi LSR, czyli zasada partycypacji. Kolejnym
byl sposob realizacji partycypacji w procesie tworzenia LSR o Kkryterium uzyteczno$ci. Kryterium uzytecznosci
dostarczylo zestawu zatozen wyjSciowych, natomiast partycypacyjny model pracy okreslil sposob realizacji pracy nad
LSR na poziomie operacyjnym. Ze wzgledu na charakter pracy nad LSR rozpoczeto prace nad opracowaniem strategii
od analizy wnioskéw i rekomendacji o charakterze ex-post z wdrozenia LSR 2007-2013 dwoch LGD tj. LGD
Partnerstwo Drawy oraz LGD Lider Watecki.

Podstawa partycypacyjnych metod pracy byly zidentyfikowane najbardziej istotne oceny efektow i rezultatow
osiggnigtych w ramach realizacji interwencji publicznej w okresie programowania 2007-2013. Innowacyjnoscia w
dzialaniu LGD bylo zastosowanie triangulacji réznych narzedzi partycypacji spolecznej oraz nowatorskie
podejscie do zasady partycypacji. Triangulacja danych zastosowana w pracy nad LSR polegata na pozyskaniu i
wykorzystaniu danych z réznych zrdédet w tym samym celu jakie jest opracowanie LSR. Dzigki temu w sposob
$wiadomy zminimalizowano ryzyko wplywu okreslonego kontekstu zwigzanego z wystepowaniem uzytych przez siebie
danych. Ponadto wykorzystanie danych z réznych zrodet, daje mozliwosé wickszej obiektywizacji procesu badawczego,
a takze ustalenia relacji pomiedzy analizowanymi zjawiskami i ich uwarunkowaniami. W tak rozumianej pracy nad LSR
w postgpowaniu LGD obowigzywata generalna zasada dialogu: jednym z naczelnych jej zadan byto doprowadzenie do
tego, aby kazda grupa, wyrdzniona ze wzgledu na swe roszczenia (wymagania), troski (oczekiwania), dazenia lub
zasoby, mogla je wyrazi¢ oraz skonfrontowac z tym, jak swoje problemy postrzegajg inne grupy. Realizacji takiego
podejscia stuzyly zastosowanie odpowiedniego zestawu narzedzi, zawierajacego metody i techniki pozwalajace na
konfrontacj¢ réznych opinii/stanowisk oraz na wypracowywanie konsensusu wokot konkluzji i ksztaltu LSR jeszcze
przed ostatecznym sformutowaniem dokumentu strategii. Na szczegélng uwage zasluguja innowacyjne metody
partycypacji: metoda Walta Disneya oraz warsztaty przyszloSciowe przeprowadzone na etapie poszukiwania
rozwigzan, stanowiacych sposoby realizacji LSR.

Gléwnym narzedziem partycypacji byta praca Zespotu ds. LSR ztozonego z przedstawicieli trzech sektorow (publiczny,
gospodarczy, spoteczny) oraz mieszkancéw. Zespot odbyt dwa spotkania. Partycypacyjne metody konsultacji
wykorzystywane byly na kazdym etapie tworzenia LSR. Kazda z grup docelowych LSR miata mozliwo$¢ rowniez
wyrazenia swoich opinii podczas konsultacji Planu Komunikacji LSR, podczas warsztatow strategicznych w ramach
posiedzenia Zespolu ds. LSR w dniach 23-24 lipca 2015 r. w Zagrodzie Zubrzej w Jabtonowie k/Mirostawca. Na
zlecenie LGD warsztaty przeprowadzita firma STREFAPLUS z Warszawy pt. ,,Komunikacji spoteczna — istotny
warunek zapewnienia jakosSci zarzgdzania planem strategicznym i skutecznej aktywizacji lokalnej spotecznosci w
procesie planowania strategicznego - warsztaty strategiczne”. W spotkaniu udziat wzigli nie tylko przedstawiciele gmin
cztonkowskich LGD, lecz rowniez reprezentacji szczegélnie aktywnych na terenie dziatania LGD organizacji
pozarzadowych. Ponizej zaprezentowano wykaz zrealizowanych dzialan wykorzystujacych narzedzia
partycypacyjne na kazdym z etapow pracy nad LSR:

Lp. Etap pracy nad Partycypacyjne metody konsultacji wraz z najwazniejszymi wnioskami

LSR

1. Etap definiowania Prace nad LSR na etapie partycypacyjnej diagnozy rozpoczely sie na poczatku 2015 roku.

potrzeb i W ramach otwartych spotkan dla mieszkancéw obszaru zorganizowano dwa spotkania
problemow (tzw.  otwarte w dniu 30 stycznia 2015 W Patacu w Siemczynie pt. ,,Podsumowanie programu
partycypacyjna Leader realizowanego przez Stowarzyszenie Lokalna Grupa Dziatania Partnerstwo Drawy

4 Zobacz wigcej. Wyniki badania telefonicznego CATI z mieszkancami obszaru LSR Partnerstwo Drawy, N=200 oraz Wyniki badania telefonicznego CATI z
mieszkancami obszaru LSR Lider Watecki, N=200.
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diagnoza) w perspektywie nowego okresu finansowania 2014-2020” oraz 10 lutego 2015 r. spotkanie
Zachodniopomorskiej Sieci Leader. W spotkaniach wzieli udzial czionkowie
Stowarzyszenia, reprezentujacy wszystkie trzy sektory, przedstawiciele samorzadowych
wladz wojewodzkich i mieszkancy obszaru LGD. Przedstawiciele samorzadow i
mieszkancy powiatu szczecineckiego wyrazili che¢ powotania nowej LGD na nowy okres.
Z drugiej strony mieszkancy 1 samorzadowcy powiatu wateckiego wyrazili cheé
przytaczenia do LGD Partnerstwo Drawy i wspdlnego aplikowania do PROW i PO RYBY
na okres 2014-2010.W trakcie tych spotkan omowiono m.in. pierwszy etap diagnozowania
obszaréw. Potwierdzono szczegdlnych walory przyrodniczo-turystyczne obszaru tak
Pojezierza Drawskiego jak 1 Pojezierza Waleckiego, podkreslajac bardzo podobne
uwarunkowania naturalne i antropologiczne. W ramach prowadzonych warsztatow z
mieszkancami obszaru w dniu 21 lutego 2015 roku w Lubieszewie odbylo si¢ spotkanie
przedsigbiorcéw - gestorow turystyki dziatajacych wokoto jeziora Lubie i mieszkancow
okolicznych miejscowosci nt. mozliwosci zagospodarowania brzegéw jezior i rzek w
kontekscie mozliwosci, jakie uzyskania wsparcie w programach PROW oraz PO RYBY w
latach 2014-2020. W efekcie tych warsztatow zespot ds. budowy LSR zdiagnozowat, iz
przy istniejacych atrakcyjnych stwierdzono wysoki stopien klusownictwa na tych
akwenach. W wyniku analizy wnioskéw z konsultacji spolecznych wprowadzono ten zakres
operacji do przedsiewzie¢ LSR. W ramach szerokich konsultacji na poczatkowym etapie
definiowania potrzeb i problemdéw na stronie internetowej oraz
profilu w mediach spolecznosciowych informowano i zapraszano mieszkancow obszaru
ww. spotkania. Ponadto informowano o mozliwosci osobistego wyrazania swoich opinii
zespotowi ds. budowy LSR za posrednictwem pracownikow LGD w biurze
Stowarzyszenie. W biurze odbyto si¢ kilkanascie spotkan z przedsigbiorcami i
mieszkancami. W wyniku takich spotkan m.in. zdiagnozowano fakt stabo zr6znicowanej
ofercie turystyczno wypoczynkowej, oraz nadmiernej sezonowosci ruchu turystycznego.
W dniu 30 kwietnia 2015 r. odbyto si¢ spotkanie otwarte na terenie danych gmin
czlonkowskich LGD Lider Walecki, w ktorym brali udzial liderzy lokalnych
spotecznosci, przedstawiciele trzech sektorow: publicznego, spotecznego i gospodarczego.
Sektor publiczny stanowili w tym przypadku samorzadowcy: wojtowie, burmistrz, starosta,
radni gmin, radni powiatu, sottysi, kadra zarzadzajaca jednostkami podlegtymi
samorzadowi etc. Sektor spoteczny tworzyli przedstawiciele organizacji pozarzadowych,
kosciota i grup nieformalnych dziatajacych na danym obszarze. W wyniku burzliwe;j
debaty, rozméw prowadzonych "‘face to face' oraz wystluchan publicznych zapadia
decyzja o potaczeniu dwoch Lokalnych Grup Dziatania dziatajagcych oddzielenie w latach
2007-2013. Wynikiem tej decyzji bylo utworzenie oficjalnego stanowiska, ktore podpisat
wicestarosta Jolanta Wegner. Kolejnym etapem spotkania bylo przeprowadzenie
zogniskowanego wywiadu grupowego dotyczacego potencjalu obszaru oraz okreslenia
grup defaworyzowanych. Uczestnicy narady zobowigzali si¢ do wypelnienia ankiety
internetowej CAWI, ktora udostepniona zostata dla mieszkancow za posrednictwem strony
www. LGD 1 serwiséw internetowych gmin cztonkowskich. W badaniu zebrano
kwestionariusze ankiet dotyczacych aktualnych probleméw obszaru LSR. Jako narzedzie
partycypacji wykorzystano uczestnictwo w charakterze obserwator6w W posiedzeniach
organow kolegialnych administracji samorzadowej. Podczas posiedzen rady gmin i miast
podejmowano dyskusje nad aktualnymi problemami obszaru LSR i gmin
czlonkowskich LGD. Przedstawiciele JST wskazywali na potrzeby zwigzane z
infrastrukturg drogowa i koniecznosci pozyskania nawet drobnych kwot w celu poprawy
sytuacji w tym obszarze. W miesigcu kwietniu 2015 roku rozestano do wszystkich
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cztonkow LGD Partnerstwo Drawy, przedsiebiorcow z uwzglednieniem sektora rybackiego,
lokalnych lideréw, organizacji pozarzagdowych oraz samorzagdow prosbe o wytypowanie lub
osobiste zaangazowanie w tworzonym na potrzeby budowy LSR zespolu fachowcow. W
rezultacie tego powstal 20 osobowa grupa robocza do spraw budowy LSR, sktadajaca
si¢ przedstawicieli trzech sektorow LSR, w tym przedsigbiorcow z sektora rybackiego.
Kolejny narzgdziem pracy nad LSR byty badania ankietowe z mieszkancami. Ze wzgledow
praktycznych, podstawowa metodg badania z mieszkancami byta technika CATI, czyli
wspomaganym komputerowo wywiadem telefonicznym (ang. Computer Assisted
Telephone Interviewing). Badanie przeprowadzono podczas realizacji badania ex-post
wdrozenia LSR Partnerstwo Drawy i LSR Lider Watecki®. W ramach badania dokonano
oceny opinii $rodowiska lokalnego na temat dzialalnosci, funkcjonowania oraz
rozpoznawalnosci LGD. Badanie zrealizowano na probie 200 respondentow, mieszkancow
obszaru LSR Partnerstwo Drawy i probie 200 respondentow mieszkancow obszaru LSR
Lider Watecki. Badanie telefoniczne zostato przeprowadzone w czerwcu 2015 r.
Mieszkancy obszaru LSR Partnerstwo Drawy pozytywnie oceniaja zmiany jakie zaszly od
2009 r. w obszarze przedsigbiorczosci mieszkancow w swojej okolicy. Ponad potowa
respondentéw wskazata na poprawe sytuacji w obszarze przedsi¢biorczosci, a zaledwie 7%
wyrazito negatywna opini¢. Podobnego zdania byli mieszkancy obszaru LSR Lider
Watecki, wskazujac jednak, ze realizacja LSR w ograniczonym stopniu przyczynila si¢ do
rozwigzywania glownych probleméw gmin obszaru LGD zwiazanych z rynkiem pracy. W
ocenie mieszkancow wzrosta jako$¢ zycia mieszkancow poprzez zwigkszenie dostepu do
ustug kulturalnych oraz edukacjii W LSR konieczna bedzie realizacja dzialan
ukierunkowanych bezposrednio na rozwoj gospodarczy regionu, ktére jednak nie byly
przedmiotem bezposredniej interwencji srodkow Leader 2007-2013. W nowym LSR
uwzgledniono wnioski dotyczace problemdéw wprowadzajagc Premie na rozpoczecie
dziatalnosci gospodarczej. Zwienczeniem pracy na etapie partycypacyjnej diagnozy byto
spotkanie LGD i LGR w Sejmiku wojewodztwa zachodniopomorskiego w Szczecinie w
dniu 30 czerwca 2015 r. Podczas spotkania wskazano na zasadno$¢ kontynuacji projektow
wspotpracy ,,Wioczykije Pojezierza” zrealizowany w okresie programowania 2007-2013
przez 5 lokalnych grup dziatania, w tym LGD Partnerstwo Drawy. Analiza wnioskow
sktonita do opracowania analizy SWOT.

2. Etap okreslania W ramach konsultacji wypracowanych celow byty one prezentowane radnym samorzgdow
celow i ustalania  cztonkow LGD m.in. w dniu 28 maja 2015 roku na Sesji Rady Miejskiej w Czaplinku. Na
ich hierarchii stronie internetowej wraz z informacja na temat

przeprowadzonych spotkan zamieszczono prosbe o mailowy komentarz do
zaproponowanych rozwigzan skierowany do mieszkancoéw obszaru LGD. Do konsultacji na
etapie okreslenia celow 1 wustalania hierarchii wykorzystano profil na portalu
spotecznosciowym. W mediach spotecznosciowych umieszczona zostala ankieta
skierowana do mieszkancow obszaru dla wyrazenia ich propozycji, a takze oceny
proponowanych rozwigzan. Podczas realizacji badanie ex-post wdrozenia LSR Lider
Watecki zrealizowano 8 spotkan konsultacyjnych z udzialem wszystkich srodowisk do
ktorych skierowany byt PROW na lata 2007-2013 NGO, rolnikow, przedsigbiorcow,
lokalnych liderow, JST we wszystkich gminach powiatu wateckiego. Analiza wnioskow z
badan z mieszkancami obszaru LSR pokazuje wlasciwy dobor celow w LSR. Szczegdlnie

istotne dla mieszkancow byly cele zwigzane z tworzeniem nowych miejsc pracy oraz

% Zobacz wigcej: Badanie ewaluacyjne w zakresie opinii $rodowiska lokalnego na temat dziatalnoci, funkcjonowania oraz rozpoznawalnosci LGD oraz ewaluacji
dziatah zwigzanych z wdrazaniem lokalnej strategii rozwoju stowarzyszenia ,,Lider Watecki”, STREFAPLUS, Warszawa 2015 oraz Badanie ewaluacyjne w zakresie
monitoringu oraz ewaluacji dzialan zwigzanych z wdrazaniem Lokalnej Strategii Rozwoju stowarzyszenia lokalna grupa dziatania Partnerstwo Drawy,
STREFAPLUS Warszawa 2015
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dziatania dotyczace aktywizacji mieszkancow, ktore byty realizowane przez LGD w okresie
programowania 2007-2013. Rozwoj przedsiebiorczo$ci mieszkancow oraz dzialania
skierowane na aktywizacje mieszancOw powinny stanowi¢ zatem gléwny obszar
aktywnosci LGD w kolejnym okresie programowania 2014-2020°. W czerwcu 2015 roku
zrealizowane na potrzeby realizacji badania ex-post LSR realizowano badania telefoniczne
CATI z mieszkancami obszaru LSR (obszaru LSR Partnerstwo Drawy, N=200 oraz
obszaru LSR Lider Walecki, N=200). Uczestnicy badania dokonywali oceny wazno$ci
obszaru przeznaczonego do wsparcia skala 1-5; 1-niska waznos$¢, 5-wysoka wazno$¢.
Najwiecej punktow w ocenie (4,18) mieszkancy obszaru LSR Lider Watecki przyznali na
kierunek: Rozwoj partycypacji spotecznej i wzmocnienie kapitatu spotecznego oraz (4,15)
Rozwo6j przedsigbiorczosci poprzez podejmowanie dzialalno$ci gospodarczej. Podobne
wnioski wynikaja z badan CATI z mieszkancami obszaru LSR Partnerstwo Drawy, ktorzy
wskazywali na potrzebe rozwoju przedsigbiorczosci mieszkancow.

Na etapie okreslania celow i ustalania ich hierarchii odbyly si¢ dwa spotkania z
organizacjami pozarzadowymi i JST i podmiotami w Jablonowie w dniach 23 i 24
lipca 2014 roku. Pierwsze spotkanie odbylo si¢ z przedstawicielami samorzadow z gmin
cztonkowskich LGD. W efekcie tego spotkania okreslono, iz gtownym cele LSR powinno
wspieranie przedsiebiorczosci z jednoczesnym podniesieniem, jakosci zycia mieszkancow.
Podczas spotkan konsultacyjnych zrealizowanych we wszystkich 11 gminach
czlonkowskich LGD w dniach od 17 do 29 wrze$nia 2015 r. gléwnym tematem byla
dyskusja o obszarach SWOT obszaru. Finalny ksztalt diagnozy i analizy SWOT byt
poddany konsultacjom ze spolecznoscia rybacka podczas spotkania w Ztociencu w dniu
18 wrzesnia 2015 r. W miesigcach pazdziernik - listopad 2015 r. zrealizowano badanie
internetowe CAWI 2z mieszkancami dotyczace analizy SWOT. Mieszkancy
uczestniczacy w badaniu ankietowym przyznawali punkty w skali od 1 do 5, przy czym 1
oznaczato bardzo niski, a 5 bardzo wysoki poziom oceny danego obszaru w analizie
SWOT. W okresie sierpien - listopad wziglo udzial 35 osdb. Wagi poszczegdlnych
obszaréw analizy SWOT zostaty wskazane w Rozdziale IV LSR. Analiza SWOT.

3. Etap Etap poszukiwania rozwigzan rozpoczal si¢ wraz z rozpoczgciem etapu identyfikowania
poszukiwania problemow obszaru LSR podczas pierwszych spotkan z mieszkancami obszaru powiatu
rozwigzan, waleckiego w czerwcu 2015 r. Opinie na temat projektowanych rozwiazan dotyczyly
stanowigcych gtownie zakresOw wsparcia, ktore nie mogty by¢ realizowane z PROW ani z PO RYBY, np.

sposoby realizacji Ustugi na rzecz wsparcia zatrudnienia i rehabilitacji zawodowej i spotecznej o0séb z
strategii niepetnosprawnos$ciami w ramach ZAZ 1 WTZ, Wparcie matych szkot ksztatcenia ogolnego
- ktére moga by¢ finansowane ze §rodkéw EFS. Przedstawione przez poszczegodlne osoby
zaproszone do udzialu w konsultacjach okazaly si¢ mato konstruktywne, a co wigcej nie
wspotgraly z tym, co zostalo przygotowane. Z tego powodu ostatecznie nie uwzgledniono
ich w dalszych pracach nad planem. W ramach pracy z mieszkancami na etapie
formulowania obszaréw analizy strategicznej wykorzystane zostaty metody partycypacyjne
- techniki heurystyczne, oparte na wykorzystywaniu kreatywnej sily procesu grupowego i
zapewniajagcych aktywizacje uczestnikow tj. burzy mozgdéw, meta planu. Kolejne
posiedzenie Zespolu ds. opracowania LSR odbylo si¢ 16 listopada 2015 r. w Ztociencu.
Podczas spotkania wypracowano rodzaje operacji, ktore beda finansowane ze $rodkow
EFRROW i EFMR. W spotkaniu uczestniczyly roéwniez organizacje pozarzadowe.
Wskazano, ze dziatlaniem skierowanym do grup defaworyzowanych powinny by¢ operacje

® Por. Badanie ewaluacyjne w zakresie opinii érodowiska lokalnego na temat dziatalnosci, funkcjonowania oraz rozpoznawalnosci LGD oraz
ewaluacji dzialan zwigzanych z wdrazaniem lokalnej strategii rozwoju stowarzyszenia ,,Lider Watecki”, STREFAPLUS, Warszawa 2015, str. 23
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z zakresu przedsigbiorczosci, wzmocnienia kapitalu spoltecznego, w tym przez podnoszenie
wiedzy spoteczno$ci lokalnej w zakresie ochrony $rodowiska i zmian klimatycznych, takze
z wykorzystaniem rozwiazan innowacyjnych. Ustalono rowniez, ze LGD planuje w LSR
projekty wspotpracy do dostepnego limitu 5% budzet zawiera jednak jedynie kwote z limitu
2%. Projekty wspolpracy bedg kontynuacjg projektow z perspektywy 2007-2013. Opis
projektow wspoélpracy zostal ujety w LSR. Aby moc rzeczowo zaplanowaé najlepsze
rozwigzania na przyszty ksztatt LSR konieczne bylo spojrzenie na problem z trzech réznych
perspektyw: Marzyciela, Realisty i Krytyka. W ramach spotkan zorganizowano zatem
warsztaty z cztonami LGD z wykorzystaniem metody Walta Disneya do wypracowania
najlepszych pomystéw na wspélprace. Ustalono, ze najlepszym beneficjentem niektorych
operacji powinno by¢ samo LGD. Wnioski wypracowane podczas spotkania zaowocowaly
okresleniem operacji wilasnych LSR w ramach przedsigwzigcia finansowanego z
PROW.Strona internetowa LGD wykorzystywana byla zamieszczania komunikatow nt.
aktualnos$ci pracy nad LSR. Na stronie internetowej zawieszane byly ankiety internetowe
CAWI. Na stronie internetowej zamieszczono specjalny komunikat o prowadzonych
konsultacjach spotecznych w kazdej z miejscowosci oraz inne biezace informacje o PROW
2014-2020. Na podstawie tych informacji organizowane byly spotkania wnioskodawcow z
pracownikami biura LGD. W ramach realizacji Planu wlaczenia spotecznosci lokalnej
organizowano prace biura w taki sposob aby mozliwe bylo spotkanie wnioskodawcy z
pracownikiem i rzeczowa dyskusja o planowanych projektach. Oddzielnym narzedziem
konsultacji byly spotkania Zachodniopomorskiej Sieci LGD z udzialem pracownikow
biura LGD. Podczas spotkania w Goleniowie w dniu 29 pazdziernika 2015 r. ustalono
zasady realizacji projektow grantowych jako narzedzie aktywizacji mieszkancow obszaru
LSR, wskazujac wstepnie ze projekty te powinny przede wszystkim dotyczy¢ wzmocnienia
kapitatu spolecznego, w tym przez podnoszenie wiedzy spotecznosci lokalnej w zakresie
ochrony $rodowiska 1 zmian klimatycznych, takze z wykorzystaniem rozwigzan
innowacyjnych oraz zachowania dziedzictwa lokalnego (stanowigce cele dziatania 19.2).
Podczas spotkania w dniu 16 listopada 2015 r. wypracowano podejscie do innowacyjnosci.
Temu samemu poswigcono kolejny warsztat podczas spotkania Zachodniopomorskiej
Sieci LGD z udzialem pracownikéw biura LGD w dniu 16 listopada 2015 r.
Innowacyjnos¢ zostata uwzgledniona w kryteriach wyboru operacji wraz z przedstawieniem
zasad jej oceny. Cigzar udowodnienia, ze operacja jest innowacyjna przerzucony bedzie na
wnioskodawcg 1 nie bedzie bazowaé na wynikach glosowania czlonkéw organu

decyzyjnego.
Etap Wyniki badania ewaluacyjnego ex-post wdrozenia LSR w czerwcu 2015 r. dotyczyly
formutowania réwniez obszaru wskaznikow LSR 2007-2013. Na podstawie analizy danych pozyskanych z
wskaznikoéw wywiadow bezposrednich z beneficjentami $rodkéw LSR (NGO’s, JST) wskazano
realizacji LSR rekomendacje dotyczace wickszej operacjonalizacji wskaznikow celow LSR. W raporcie

wskazano, ze do pomiaru celow LSR na poziomie rezultatu strategicznego wybranych
zostalo 8 wskaznikow oddziatywania, 14 wskaznikéw rezultatu oraz 23 wskaznikow
produktu. System wskaznikdéw LSR jest prosty i nie jest nadmiernie rozbudowany.
Wskazniki nie budza watpliwosci w zakresie ich adekwatnosci, realno$ci, spdjnosci,
klarownosci i mierzalnosci. Wnioski z badan terenowych pokazaly, ze konieczne jest
wsparcie ze S$rodkow na funkcjonowanie 1 aktywizacj¢ dzialan w przedmiocie
sprawozdawczo$ci 1 monitoringu rzeczowego beneficjentow, poniewaz od beneficjentow
pozyskiwanych jest najwigcej danych do pomiaru wartosci wskaznikéw. Analiza wnioskow
z ankiet internetowych z czlonkami LGD CAWI podczas badania ex-post wdrozenia

LSR pozwolita na sfomulowanie wniosku odnosnie wskaznikow LSR, ktore powinny w
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wigkszym zakresie pozwoli¢ na monitorowanie postgpu dziatan aktywizacyjnych i
funkcjonowania LGD, a nie jedynie wdrozenia LSR. W wyniku analizy wnioskow z
konsultacji spotecznych na tym etapie sformutowano zapisy Planu Komunikacji w zakresie
doradztwa uwzgledniajgcego pokazywanie dobrych przyktadéw dziatan finansowanych ze
srodkow LSR. Problematyka wskaznikéw projektow byta poruszana podczas indywidualne
konsultacji z mieszkancami prowadzonych przez pracownikéw LGD. Postulowano aby
ocena rezultatow przedsigwzig¢ odnosit si¢ bezposrednio do produktow (wskazniki
rezultatu bezposredniego). Przyktadem takiego wskaznika powinno byl np. spotkania
integracyjne mieszkancow, odbywajace si¢ w nowo wybudowanych $wietlicach w
przypadku przyjecia za produkt operacji polegajacych na budowie lub modernizacji §wietlic
wiejskich. Mierniki (wskazniki) powinny by¢ mierzalne i nie powodujace dodatkowych
naktadow po stronie beneficjentow.

5. Etapidentyfikacji  Ostatni etap tworzenia LSR to przede wszystkim podsumowanie procesu partycypacji i
grup docelowych  tworzenia dokumentu. W celu identyfikacji grup docelowych LSR dokonano analizu ankiet
strategii internetowych CAWI z mieszkancami realizowanych na potrzeby badania ex-post

wdrozenia LSR w czerwcu 2015 r. W badaniu internetowym mieszkancy wskazywali na
zasadnos¢ wprowadzenia do lokalnej strategii LGD programow skoncentrowanych na
osobach mtodych i kobietach. Grupy defaworyzowane zostaty okre§lone w Rozdziale 1.
LSR Charakterystyka LGD. Na potrzeby konsultacji z mieszkancami przygotowano
broszury informacyjne pokazujace efekty projektéw z okresu 2007-2013 i zachgcajace do
realizacji projektow w kolejnym okresie programowania. Broszury informacyjne
udostepnione zostaty rowniez na stronie internetowej LGD. Na tym etapie pracy nad LSR
wykorzystano metode grup przedstawicielskich. Metoda ta polegata na zaproszeniu do
konsultacji organizacji branzowych i srodowisk reprezentujacych poszczegolne srodowiska.
Ich wiedza i doswiadczenie, czgsto o charakterze eksperckim, sprawita, ze przedstawiane
przez nich opinie byly bardzo warto$ciowe. Podczas licznych spotkan z samorzadowcami
wskazywano dziatania skierowane do JST. W dniu 18 listopada 2015 roku w Patacu
Wedléw w Kaliszu Pomorskim odbylo sic Walne Zebranie Czlonkow Stowarzyszenia
Lokalna Grupa Dzialania "Partnerstwo Drawy z Liderem Waleckim". W czgsci
poswigconej budowie LSR omowiono jakie grupy docelowe zostang szczegdlne
uwzglednione w LSR wraz z okre$leniem tzw. grup defaworyzowanych. Przedstawiciele
JST wskazali na konieczno$¢ kontynuacji dziatan spotecznych realizowanych w okresie
2007-2013 program Dziataj Lokalnie. Grupa docelowg projektow grantowych LSR
powinny by¢ podobnie jak w programie Dziataj Lokalnie NGO’s. Celem projektow
grantowych powinien by¢ wzrost liczby obywateli angazujacych si¢ w dziatania organizacji
pozarzadowych i inicjatywy lokalne, wzmocnienie potencjatu III sektora na obszarze LSR
oraz stworzenie podstawy dla podzniejszej realizacji operacji mozliwych do realizacji w
ramach trybu konkursowego LSR w ramach dzialania 19.2. PROW Wsparcie na wdrazanie
operacji w ramach strategii rozwoju. Z uwagi na to, ze cztonkami LGD s3 powiat Drawski i
powiat Watecki wskazano na oczekiwanie sfomutowania dzialan dedykowanych dla
powiatow, jakim bedzie modernizacja drég lokalnych. Wnioski wskazywane podczas
spotkan zostalty uwzgledniono w celach LSR. Przez caly okres programowania LSR
zapetniono dostepno$¢ ,,online” pracownika LGD. Pracownik biura LGD odbierat
telefony o potencjalnych wnioskodawcow wyjas$niajgc zasady i mozliwosci planowanego
wsparcia w ramach LSR.

Jak przedstawiono powyzej LGD wykorzystywalo szeroki dobor partycypacyjnych metod konsultacji z grupami
docelowymi LSR, w szczegdlnosci mieszkancami obszaru LSR na kazdym etapie programowania LSR. Wspélprace z
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mieszkancami, w tym sektorem rybackim przewidziano réwniez na etapie wdrozenia LSR. Zmiana kryteriow
wyboru operacji rowniez bedzie poddawana konsultacjom spotecznym. LGD planuje takze partycypacyjny udzial
mieszkancéw w ewaluacji wdrozenia LSR.

Rozdzial I11. Diagnoza — opis obszaru i ludnoSci

Analize stanu istniejacego obszaru LGD opracowano na podstawie danych dostepnych w bazach GUS, dokumentow
strategicznych wojewddztwa zachodniopomorskiego, powiatu drawskiego, wateckiego i choszczenskiego oraz strategii
rozwoju lokalnego i turystyki gmin cztonkowskich LGD. Ponadto analizie poddano informacje dostepne na stronach
internetowych gmin cztonkowskich LGD oraz stron pokrewnych, np. Encyklopedia Pomorza Zachodniego
Pomeranica.pl. Dane dostgpne w bazach GUS przeanalizowano w przedziale czasowym 2007-2013. Identyfikacja i
klasyfikacja probleméw wystepujacych na obszarze LGD istotnych z punktu widzenia LGD zostata opracowana z
uwzglednieniem wnioskow ze zrealizowanych na zlecenie LGD badan i analiz’. Tak sformutowana diagnoza obszaru
zostata poddana konsultacjom z mieszkancami obszaru LGD, ktore zostaly przeprowadzone podczas spotkania zespotu
ds. strategii, a nastgpnie konsultacji spotecznych we wszystkich 11 gminach cztonkowskich LGD w dniach od 17 do 29
wrzesnia 2015 r. Obecny, ale takze przyszty, rozwdj obszaru LGD jest silnie determinowany warunkami
przestrzennymi, przyrodniczymi, historycznymi oraz kulturowymi. Potencjaty srodowiska naturalnego buduja przewagi
konkurencyjne obszaru LGD w zakresie rozwoju wiodacych funkcji gospodarczych. Na tempo i kierunki rozwoju
wplyw wywieraja takze wewngtrzne uwarunkowania spoteczne, szczegdlnie dtugofalowe trendy demograficzne.

Uwarunkowania przestrzenne

Obszar dziatania LGD Partnerstwo Drawy z Liderem Wafeckim sktada si¢ z 11 gmin, ktore leza w 3 powiatach —
drawskim, choszczenskim i wateckim wojewddztwa zachodniopomorskiego. Najwicksza obszarowo gming LGD jest
gmina Watcz (ponad 57 tys. ha), a najmniejszg gmina Ostrowice (ponad 15 tys. ha). Wida¢ wiec, ze gminy wchodzace w
sktad obszaru dziatania LGD sa powierzchniowo bardzo zréznicowane. Obszar potozony jest w potudniowo-wschodniej
czesci wojewodztwa zachodniopomorskiego. Najblizsze duze miasta to: Szczecin ok. 150 km, Bydgoszcz ok. 120 km,
Pita ok. 30 km, Poznan ok. 135 km, Gorzow Wielkopolski ok. 100 km oraz Koszalin ok. 140 km. Odlegto$¢ obszaru
LSR do Morza Baltyckiego wynosi ok. 90 km. Niewielka odlegto$¢ dzieli roéwniez obszar LGD od Berlina. Najblizsze
lotnisko cywilne usytuowane jest w Goleniowie. Przez obszar LSR przebiega droga krajowa nr 10, ktora biegnie od
granicy panstwa (Lubieszyn), przez Szczecin, Stargard Szczecinski, Walcz, pil¢, Biale Blota, Sierpc oraz Plonsk.
Biegnie réwniez droga krajowa nr 20, ktora prowadzi przez Stargard Szczecinski, Drawsko Pomorskie, Szczecinek,
Bytéw do Gdyni, jak rowniez nr 22 (Kostrzyn nad Odra-Elbtag). Przez obszar LSR przebiega rowniez 7 drog
wojewodzkich. Transport kolejowy tworzg linia nr 210: Runowo Pomorskie — Chojnice (przez Drawsko Pomorskie,
Ztocieniec i Czaplinek), Stargard Szczecinski — Kalisz Pomorski Miasto oraz trasa Walcz- Pita Gt., Kalisz Pomorski-
Walcz (przez Tuczno Krajenskie). Atutem rozwoju obszaru jest tranzytowe polozenie obszaru LSR. Transport
zbiorowy zapewniajg réwniez autobusy prywatne oraz spolki PKS zapewniajgce transport gltoéwnie w obrebie
miejscowosci z obszaru LSR.

Na obszarze LSR dominuja drogi o powierzchni twardej, na 100 km?w 2013 drég twardych byto $rednio 33,3, podczas
gdy drog gruntowych 33,2. Drogi gruntowe dominujg w powiatach wateckim oraz choszczenskim, podczas gdy drogi
twarde w powiecie drawskim. Znacznie wigcej na przestrzeni ostatnich 6 lat wzrosla liczba drog gruntowych, podczas
gdy przyrost drog o nawierzchni twardej byl mniejszy. Wartos¢ wskaznika liczba kilometrow drog o nawierzchni
twardej na 100 km? warto odnie$¢ do $redniej dla kraju, ktora dla 2013 r. wyniosta 75,4, czyli ponad dwukrotnie wiecej
niz dla obszaru LSR oraz wojewddztwa, ktora wyniosta 45,6. Problemem wszystkich drég jest ich niedostateczna
no$nos$¢. Problemem jest rowniez niski poziom nakladow finansowych na budowe i modernizacje drog
(powiatowych i gminnych), ktory moze stanowi¢ zagrozenie co przy dynamicznym rozwoju motoryzacji powoduje

" Zobacz: Badanie ewaluacyjne w zakresie monitoringu oraz ewaluacji dziatar zwigzanych z wdrazaniem lokalnej strategii rozwoju stowarzyszenia
Lokalna Grupa Dzialania Partnerstwo Drawy. Raport koricowy, STREFAPLUS Warszawa 2015, Wykonanie badania ewaluacyjnego w zakresie
opinii Srodowiska lokalnego na temat dzialalnosci, funkcjonowania oraz rozpoznawalnosci LGD oraz ewaluacji dziatan zwigzanych z wdrazaniem
lokalnej strategii rozwoju stowarzyszenia Lider Walecki. Raport koricowy, STREFAPLUS, Warszawa 2015
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stale pogarszanie si¢ warunkow podrozowania i1 bezpieczenstwa ruchu drogowego. Wskazywano dodatkowo na
zagrozenie jakim jest likwidacja niektérych polaczen, zmniejszenie czestotliwosci kursowania pociagow i
autobusow na skutek nierentownosci polaczen i zlego stanu drog lokalnych. Pogarszajace si¢ warunki dojazdu na
skutek rosngcego natezenia ruchu samochodowego, zlego stanu technicznego drog kolowych i wyczerpywania
przepustowosci drog dojazdowych dodatkowo negatywnie wptywaé bedzie na rozwoj obszaru LSR. Na mozliwosci
rozwoju obszaru moze negatywnie oddziatywa¢ rowniez likwidacja niektorych polgczen, zmniejszenie czgstotliwosci
kursowania pociagdéw i1 autobusow. Na problem zlej jakosci drog gminnych wskazywali rowniez mieszkancy
uczestniczacy w badaniu ankietowym wskazujac ten obszar posrdd glownych potrzeb obszaru LSR, ktore powinny by¢
w pierwszej kolejnosci finansowane ze $rodkéw PROW 2014-2020°. Stopien infrastruktury drogowej na terenie LSR
jest niezadowalajacy 1 wymaga znacznej poprawy stanu technicznego i potaczen ciagébw bezposrednio taczacych
siedziby gmin z siedzibami powiatow. Grupami docelowymi dziatan LGD w zakresie operacji infrastruktury drogowej
mogtyby by¢ jednostki samorzadu terytorialnego (gmina, powiat). Wsparcie na budowe¢ lub modernizacje drog
lokalnych dostepne bedzie poza RLKS w ramach PROW 2014-2020 réwniez w ramach poddziatania ,,Wsparcie
inwestycji zwigzanych z tworzeniem, ulepszaniem lub rozbudowg wszystkich rodzajow matej infrastruktury, w tym
inwestycji w energie odnawialng i w oszczedzanie energii” objetego PROW 2014-2020. Srodki wsparcia dodatkowe
dostgpne beda rowniez w ramach programu wieloletniego pod nazwa ,,Program rozwoju gminnej i powiatowej
infrastruktury drogowej na lata 2016 — 2019". Srodki te beda mogly byé wykorzystane komplementarnie do $rodkéw
LSR na drogi lokalne.

Powiatowy Plan Gospodarki Odpadami na lata 2009-2012 z uwzgl¢dnieniem perspektywy 2013-2018 wydany przez
Starostwo Powiatowe w Walczu oraz Program usuwania azbestu oraz wyrobow zawierajacych azbest na terenie miasta i
gminy Drawsko Pomorskie wskazuje na wystgpowanie wyrobow zawierajacych azbest na obszarze LSR. Azbest
wptywa szkodliwie na zdrowie czlowieka i powinno zostaé niezwlocznie eliminowane i zastgpowane innymi
materiatlami. W ramach $rodkoéw dostepnych dla LGD z PROW 2014-2020 nie bedzie mozna oddzialywaé bezposrednio
na reedukacje pokrycia dachowego z azbestu w celu usuwanie wyrobow zawierajacych azbest i unieszkodliwianie
odpadéw azbestowych. Pomoc dostepna bedzie jednak w ramach programéw finansowanych z WFOSiGW. Podczas
konsultacji spotecznych i1 prac zespotu ds. opracowania LSR wskazywano, ze zasadne bylo podejmowanie dziatan
posrednio wptywajacych na poprawe jakosci srodowiska naturalnego obszaru objetego LSR poprzez wsparcie akcji
edukacyjnych, promocyjnych, integracyjnych, ktorych celem jest zwigkszenie $wiadomosci pro Srodowiskowej
mieszkancoéw obszaru objetego LSR.

Rozwdj produkcji energii ze zroédet odnawialnych jest nieuniknionym procesem, bedacym odpowiedzig na wzrost
gospodarczy oraz nadmierng emisj¢ zanieczyszczen do powietrza. Roczna gesto$¢ promieniowania stonecznego w
Polsce na plaszczyzne pozioma waha si¢ w granicach 950 - 1250 kWh/m?. Okoto 80% catkowitej rocznej sumy
nastonecznienia przypada na sze$¢ miesigcy sezonu wiosenno-letniego, od poczatku kwietnia do konca wrzesnia, przy
czym czas operacji stonecznej w lecie wydtuza si¢ do 16 godz./dzien, natomiast w zimie skraca si¢ do 8 godzin dziennie.
Czes¢ obszaru LSR posiada dos¢ korzystne warunki dla wykorzystania energii wiatrowej (czes¢ zachodnia
obszaru LSR). Na analizowanym obszarze energia wiatru na wysokosci 30 m nad poziomem gruntu wynosi 1200
KWh/m?. Obszar LSR posiada w ciagu roku ok. 32-34% dni stonecznych, zatem energia stoneczna moze stanowi¢
alternatywne zrédto energii. Srednioroczne sumy napromieniowania stonecznego catkowitego padajacego na jednostke
powierzchni poziomej wynosza ok. 3 700 MJ/m? za$ roczna liczba godzin czasu promieniowania stonecznego 1600.
Preferowanym kierunkiem rozwoju energetyki stonecznej jest instalowanie indywidualnych kolektoréw na domach
mieszkalnych i budynkach uzytecznosci publicznej. Obszar posiada korzystny potencjal wykorzystania energii
geotermalnej w poludniowo zachodniej czesci objetej okregiem szczecinsko-t6dzkim, w ktoérym potencjat termiczny
wynosi 246 000 tpu/km®*Na obszarze dzialalnosci LGD przewazaja grunty o zagospodarowaniu lesnym,
zadrzewionym i zakrzewionym. Stanowi to potencjal regionu, ktory przejawia si¢ m.in. w rozwoju turystyki i
rekreacji. Biorgc pod uwage ponadto fakt, iz cze$¢ z tych obszardéw, szczegdlnie w gminie Mirostawiec, to uzytki
ekologiczne, czyli tereny ochrony przyrody. Obszar dziatania LGD posiada rowniez znaczacy udziat gruntow rolnych,

8 Zobacz. Wyniki badania CAWI z mieszkancami N=200 (LSR Partnerstwo Drawy) oraz CATI N=100 LSR Lider Watecki
® Projekt zatozen do planu zaopatrzenia w cieplo, energie elektryczng i paliwa gazowe dla Gminy Walcz na lata 2012-2027, Walcz 2012 1.
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co decyduje o rolniczym charakterze terenu. Najwigcej jest ich w gminie Walcz, natomiast najmniej w gminie
Mirostawiec. Analizujac dane w czasie' z roku na rok wida¢, ze we wszystkich gminach LGD ubywa terenéw rolnych.
Moze to §wiadczy¢ o powolnej zmianie charakteru obszaru i ograniczeniu jego rolniczego rozwoju. Znaczng cze$c¢
terenu dziatania LGD stanowia takze nieuzytki, tereny, ktore z przyczyn srodowiskowych lub na skutek dzialan
ludzkich, np. rolniczych, przemystowych, utracity swojg pierwotng funkcje lub sa niedostgpne dla dziatalnosci
cztowieka. To, ze na terenie dzialania LGD jest wiele terenow nieuzytkdw nie oznacza, ze nalezy za wszelka ceng
zmieni¢ ich charakter. Bioragc pod uwagg, ze wiele z nich to tereny przyrodnicze lepszym rozwigzaniem jest
przeksztatcenie ich w uzytki ekologiczne.

Obecno$¢ obiektow i terenow wojskowych na terenie dzialan LGD wprowadza dodatkowe punkty
komunikacyjne i zapewnia dobre polaczenia na analizowanym obszarze — funkcjonuje tu m.in. lotnisko wojskowe
w Mirostawcu. 12 Komenda Lotniska w Mirostawcu petni funkcje zadan zabezpieczenia funkcjonowania lotniska
czynnego oraz zabezpieczenia operacji lotniczych pododdziatow lotnictwa taktycznego Skrzydta, pododdzialow
lotniczych Sit Powietrznych, a takze jednostek taktycznych Sit NATOM. Jest to wiec strategiczny i wazny obiekt z
punktu widzenia wojskowego. Funkcjonowanie na terenie LGD waznych obiektow wojskowych pobudza
modernizacje infrastruktury w celu usprawnienia jako$ci komunikacji, jak mialo to miejsce w przypadku
elektryfikacji odcinka Runowo Pomorskie — Jankowo™.

Uwarunkowania przestrzenne obszaru LGD wptywaja na konieczno$¢ rewitalizacji przestrzeni. W lokalnych planach
rewitalizacji miast LGD wskazano potrzebe w zakresie rewitalizacji obszaru. Gléwnie skupia sie ona na rewitalizacji
infrastruktury, nieruchomosci i przestrzeni w centrum miast, zaniedbanych terenéw i kluczowych obszarow
miast. Z uwagi na charakterystyke regionu wiele z nich odnosi si¢ do terenéw powojskowych, ktore wymagaja
rewitalizacji i wdrozenia nowych funkcji. Podkres$lane jest rowniez znaczenie funkcji ustugowych w miastach
zwigzanych z obstugg wojska, np. w Drawsku Pomorskim, poniewaz znajduja si¢ w jego niedalekiej odlegtosci jedne z
najwigkszych w Europie poligonéw wojskowych, ktore wykorzystywane sa do ¢wiczef wojsk NATOY,

Uwarunkowania gospodarcze i przedsiebiorczo$¢

Gospodarka regionu skupia si¢ przede wszystkim na rolnictwie, przetworstwie rolno-spozywczym, w przemysle
dominujg natomiast branze drzewna, odziezowa i budowlana. Tereny dzialalnosci LGD naleza do III strefy
funkcjonalnej wojewddztwa zachodniopomorskiego, czyli strefy gospodarki rolno-lesnej, selektywnej aktywizacji
gospodarczej, w tym rozwoju turystyki**. Sa to wiec tereny gtéwnie przeznaczone pod dziatalno$é rolnicza, a takze
lesSng. Nie sg to natomiast obszary intensywnego rozwoju, ktore sg przeznaczone do najwigkszej aktywnoSci
ekonomicznej i przedsigbiorczej. Jednak zauwazono w strategii wojewodztwa ich potencjal turystyczny, co moze
stanowi¢ impuls do rozwoju tej galezi gospodarki. Branzami, ktére stanowia mozliwo$¢ rozwoju potencjalu
gospodarczego terenu s3 przede wszystkim branza drzewna, metalowa, przetworstwo owocow i ryb, gastronomia
i ustugi dla osob starszych.

Do rozwoju przedsigbiorczosci 1 gospodarki przyczyniajg si¢ m.in. specjalne strefy ekonomiczne, a takze stowarzyszenia
przedsigbiorcow. Na obszarze dziatania LGD, w powiecie drawskim dziala Drawskie Powiatowe Centrum Wspierania
Przedsigbiorczosci (DPCWP), Stowarzyszenie Gmin Pojezierza Drawskiego™. W miescie Walcz, ktore nie wchodzi w
obreb dziatan LGD, ale gminy LGD go okalaja dziata Stupska Specjalna Strefa Ekonomiczna - ,,Podstrefa Watcz"*.
Inng specjalng strefa ekonomiczng zlokalizowang niedaleko obszaru dziatania LGD jest Kostrzynsko - Stubicka
Specjalna Strefa Ekonomiczna. Nalezy zatem stwierdzié¢, ze obszar jest przyjazny przedsiebiorcom, ze wzgledu na
funkcjonowanie instytucji otoczenia biznesu. Elementem wplywajacym na uwarunkowania gospodarcze obszaru
dziatania LGD jest rowniez Poligon Drawski, gdzie dziala Centrum Szkolenia Wojsk Ladowych. Nalezy on do

% Dane GUS BDL wskaznika na poziomie gmin dostepne sa jedynie na lata 2012-2014.
Y http://www.12kl.wp.mil.pl [Dostep 28.04.2015]]

12 Strategia Rozwoju Powiatu Drawskiego do roku 2015

13| okalny Program Rewitalizacji Drawska Pomorskiego na lata 2007-2013

4 Strateg Rozwoju Wojewodztwa Zachodniopomorskiego

15 Strategia Rozwoju Powiatu Drawskiego do roku 2015

18 http://www.walcz.pl/slupska-specjalna-strefa-ekonomiczna [Dostep: 30.04.2015]
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najwigkszych centrow szkolenia wojskowego w Europie. Dzigki zaopatrywaniu zagranicznych wojsk w produkty
zywno$ciowe, paliwa oraz kupowanie ustug od lokalnych firm, poligon jest coraz bardziej docenianym rynkiem
dziatalnosci gospodarczej regionu®’.

Stopien rozwinigcia przedsicbiorczosci odzwierciedla liczba podmiotéw gospodarczych, ktore funkcjonuja na danym
terenie. W obszarze dzialania LGD funkcjonuje mniej podmiotow gospodarczym w przeliczeniu na 10 tys. oséb w
wieku produkcyjnym niz $rednio w wojewodztwie zachodniopomorskim. Wskaznik przedsigbiorczosci dla obszaru
LSR érednio wyniost w 2013 r. blisko 1360, podczas gdy $rednia dla wojewodztwa wyniosta 1982, a dla kraju 1667.
Wskaznik dla analizowanych gmin wzrést jednak wzgledem roku 2007 o ok. 70 przedsigbiorstw na 10 tys.
mieszkancoéw. Najmniej firm dziata w powiecie choszczenskim, a najwigcej w powiecie wateckim. Powiat choszczenski
na terenie ktorego znajduje si¢ gmina Drawno zaliczany jest do powiatow, w ktorych wskaznik ten jest najnizszy w
wojewodztwie (tj. nie wigeej niz 900 podmiotéw gospodarczym w przeliczeniu na 10 tys. 0s6b w wieku produkcyjnym).
Analizujgc ostatnie 7 lat zauwazalny jest natomiast we wszystkich gminach dzialania LGD wzrost liczby
podmiotow gospodarczych, wyjatek stanowi gmina Ztocieniec, w ktérej w ciggu ostatnich 6 lat zmniejszyta si¢ liczba
podmiotow gospodarczych w odniesieniu do liczby osob w wieku produkcyjnym. Fakt, iz prawie we wszystkich
gminach obszaru dzialania LGD liczba podmiotéw gospodarczych ro$nie moze stanowi¢ szanse na poprawe
sytuacji pod tym wzgledem w regionie. Wskaznik ten jest jednak znacznie nizszy niZz $rednia dla calego
wojewodztwa (Wykres). Analizujac wskaznik nalezy dodatkowo wzigé pod uwage fakt, iz w obrgbie terenu dziatania
LGD nie ma duzych miast, w ktorych to zlokalizowanych jest najwigcej przedsigbiorstw.

WYKRES 1 LICZBA PODMIOTOW GOSPODARCZYCH NA 10 TYS. OSOB W WIEKU PRODUKCYJNYM W NA OBSZARZE LSR
ORAZ W GRUPACH REFERENCYJNYCH
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Zrédio: Opracowanie wlasne na podstawie danych GUS BDL [Dostep 30.09.2015]

Wskaznik Osoby fizyczne prowadzqce dziatalnos¢ gospodarczg na 100 osob w wieku produkcyjnym GUS BDL
pokazuje, Ze w ciagu ostatnich 5 lat'® na terenie dzialania LGD jest w miare stala liczba osob, ktére prowadza
dzialalno$¢ gospodarcza (w 2013 r. 10,6) w stosunku do liczby oséb w wieku produkcyjnym. Jest ich jednak mniej
niz srednio w wojewodztwie zachodniopomorskim, gdzie w 2013 r. wyniosta 14,8 oraz dla kraju — 12,1. Przyczyng
takiej sytuacji moze by¢ m.in. lokalizacja duzych miast wojewodztwa poza regionem dzialania LGD, w ktorych jest
zazwyczaj najwigcej inwestycji i przedsigbiorcow.

17| okalna Strategia Rozwoju, Stowarzyszenie Lokalna Grupa Dziatania ,,Partnerstwo Drawy”,30.09.2013
18 Wskaznik jest dostgpny na poziomie gmin w GUS BDL jedynie dla lat 2009-2013
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WYKRES 2 LICZBA OSOB FIZYCZNYCH PROWADZACYCH DZIALALNOSC GOSPODARCZA NA 100 0SOB W WIEKU
PRODUKCYJNYM NA OBSZARZE LSR ORAZ W GRUPACH REFERENCYJNYCH
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Zrédlo: Opracowanie wlasne na podstawie danych GUS BDL [Dostep 30.09.2015]

Na podstawie powyzszych wskaznikéw mozna stwierdzi¢, ze rozwoj przedsiebiorczosci na terenie dzialan
LGD nie jest zadawalajacy. Mimo tego, ze dzialajg stowarzyszenia, centra przedsigbiorczosci, a w
niedalekiej odlegtosci specjalne strefy ekonomiczne, ktore pobudzaja przedsigbiorczo$¢ w regionie to liczba
przedsiebiorstw i odsetek przedsi¢biorcow na terenie gmin LGD jest dos¢ niski w stosunku do Sredniej
wojewodztwa. Poziom przedsi¢biorczosci i potencjal gospodarczy poszczegdélnych gmin obszaru LSR
jest zréznicowany. Wynika to zapewne z przyrodniczego i rolniczego charakteru regionu, a takze niewielkiej
liczby miast oraz znaczacych obszarow lesnych i ekologicznych. Badanie ankietowe z mieszkancami obszaru
LSR wskazuje, ze wigkszos¢ badanych uwaza, ze od momentu wdrazania poprzednich LSR zaszty pozytywne

. g ;e . ;oo 1
zmiany w obszarze przedsigbiorczo$ci mieszkancow™®.

Zasoby pracy

Ponizsza tabela opisuje strukturg osob pracujgcych obszaru dzialania LGD w podziale na gminy. Negatywnym jest fakt,
ze na analizowanym obszarze jest mniej osob pracujacych na 1000 mieszkancow niz srednio w wojewodztwie
zachodniopomorskim oraz w kraju. Jedynym wyjatkiem jest gmina Czaplinek, w tej gminie w 2013 r. pracowato az
316 osob na 1000, gdzie $rednia dla wojewddztwa to 192 osoby. Najmniej osob pracujgcych jest natomiast w gminie
Walcz i Ostrowice. Sg to gminy wiejskie, wida¢, ze w gminach wiejskich pracuje $rednio mniej 0sob niz w gminach
miejsko-wiejskich. Analizujac wskaznik w latach mozna zauwazy¢, ze nie ma wyraznej tendencji wzrostowej ani
spadkowej na obszarze dziatan LGD, w niektorych gminach wskaznik ten rost w ciggu ostatnich 7 lat, a w niektorych
spadal. Najwigkszy wzrost nastgpit w gminie Czaplinek, ktdra odnotowuje tez najwyzsza wartos¢ wskaznika w roku
2013r.

WYKRES 3 LICZBA OSOB PRACUJACYCH NA 1000 LUDNOSCI NA OBSZARZE LSR ORAZ W GRUPACH REFERENCYJNYCH
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Zrédio: Opracowanie wlasne na podstawie danych GUS BDL [Dostep 30.08.2015]

19 Zobacz. Wyniki badania CAWI z mieszkancami N=200 (LSR Partnerstwo Drawy) oraz CATI N=200 LSR Lider Watecki
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Stopa bezrobocia w 2013 r. we wszystkich gminach czlonkowskich LGD byla wyZsza niz $rednia dla
wojewodztwa zachodniopomorskiego. Na terenie dzialania LGD panuje dziedziczne bezrobocie, biernos¢ w
dzialaniu i roszczeniowos¢ spoleczenstwa, co moze by¢ powodem takiej sytuacji. Na koniec 2013 r. stopa bezrobocia
wahata si¢ od 10,4% w gminie Mirostawiec do 16,4% w gminie Kalisz Pomorski. Tendencja wskaznika bezrobocia dla
wszystkich gmin analizujac ostatnie 7 lat ma tendencje spadkowa. Jest to zdecydowanie pozytywna sytuacja, ktora
swiadczy o rozwoju gospodarki regionu. Tendencja ta jest rowniez widoczna w danych dla catego wojewodztwa.

WYKRES 4 UDZIAL BEZROBOTNYCH ZAREJESTROWANYCH W LICZBIE LUDNOSCI W WIEKU PRODUKCYJNYM NA
OBSZARZE LSR ORAZ W GRUPACH REFERENCYJNYCH
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Zrédio: Opracowanie wlasne na podstawie danych GUS BDL [Dostep 30.08.2015]

Bezrobocie wyzsze jest w wiekszo$ci gmin czlonkowskich LGD ws$rod kobiet niz mezczyzn. W 2013 r. w 9 na 11
analizowanych gmin odnotowano taka sytuacje®. Analizujac dane w czasie mozna zaobserwowaé, ze bezrobocie we
wszystkich gminach maleje wsrod kobiet, natomiast wsréd mezczyzn tendencja ta nie jest az tak wyrazna. Raport
Sytuacja kobiet na rynku pracy w wojewodztwie zachodniopomorskim wskazuje na wystepowanie dyskryminacji
kobiet w sferze zawodowej. Szczegolnie, Ze na terenie dzialalnosci LGD jest wiele pracy w branzy metalowej,
wojskowej i w zakladach karnych, a w tych galeziach specjalizuja sie mezczyzni. 45% kobiet wedtug badania chce
pracowaé, a wskazuje, ze nie moga podjaé zatrudnienia z powodu koniecznosci opieki nad dzieckiem?".

Wsrod osob bezrobotnych grupa najbardziej zagrozong na rynku pracy sa osoby diugotrwale bezrobotne, czyli osoby
pozostajace bez pracy ponad rok. Rozmiary i nat¢zenie dlugotrwatego bezrobocia mozna wyrazi¢ przez udziat liczby
dhugotrwale bezrobotnych w liczbie wszystkich bezrobotnych. Srednia tego wskaznika dla powiatow, na ktorych dziata
LGD jest zblizona do $redniej dla calego wojewodztwa zachodniopomorskiego®. W powiecie wateckim wynosi nieco
ponad 36%, w powiatach drawskim i choszczenskim ponad 38%, $rednia dla wojewddztwa to natomiast 37%.
Analizujac wskaznik w czasie nie wida¢ niestety tendencji spadkowej zmiennej. Od 2006 do 2010 bezrobocie
dtugotrwate malato, ale w 2011 wzrosto i od tego czasu wida¢ tendencje wzrostowa. Taka sytuacja moze okazaé si¢ w
przysztosci problemem regionu, poniewaz dtugotrwale bezrobotni stanowia najtrudniejsza grupe, ktorej z biegiem czasu
coraz trudniej znalez¢ zatrudnienie. Zagrozenie dilugotrwalym bezrobociem wzmaga wykonywanie niektorych
zawodow, szczeg6lnie z grup zawodowych: rolnicy, ogrodnicy, lesnicy i rybacy oraz pracownicy przy pracach
prostych?. Region dziatalno$ci LGD to wlasnie przede wszystkim tereny rolnictwa i lesnictwa, co moze by¢ jednym z
powodoéw wystepowania bezrobocia dtugotrwalego na tym terenie. Wyzwaniem jest obecnie wiec zapewnienie miejsc
pracy dla osob dlugotrwale bezrobotnych, szczegodlnie na terenach wiejskich.

2 GUS BDL [30.04.2015]

2L Sytuacja kobiet na rynku pracy w wojewédziwie zachodniopomorskim, Czubara T., Kowalewski M., Thurow R, Szczecin 2012 r.

22 Analiza wskaznika zostata przeprowadzona na poziomie powiatow, poniewaz dane te nie sg dostepne na poziomie gmin.

2 Ryzyko dlugotrwalego bezrobocia w Polsce. Diagnoza i metody zapobiegania. Centrum Rozwoju Zasobéw Ludzkich, Warszawa 2014
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WYKRES 2 UDZIAL BEZROBOTNYCH ZAREJESTROWANYCH POZOSTAJACYCH BEZ PRACY DLUZEJ NIZ 1 ROK W
OGOLE BEZROBOTNYCH W POWIATACH LGD PARTNERSTWO DRAWY Z LIDEREM WALECKIM ORAZ W GRUPIE
REFERENCYJNEJ
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Zrédio: Opracowanie wlasne na podstawie danych GUS BDL [Dostep 30.09.2015]

Zatrudnienie na obszarze dzialalnosci LGD wykazuje trend rosnacy, natomiast bezrobocie malejacy. Swiadczy to o
poprawie sytuacji na rynku pracy oraz efektywnos$ci dziatan realizowanych w ramach wsparcia ze srodkow funduszy
europejskich. W kontekscie powyzszego za wyzwania stojace przed obszarem LSR w sferze demografii uznaé nalezy
wypracowanie zasad wsparcia i programu, ktorego celem bedzie wzrost atrakcyjnosci powiatu jako miejsca pracy i
zamieszkania — w wyniku podjetych dzialan zwiazanych z rozwojem sfery gospodarczej i spotecznej®”.

Uwarunkowania prowadzenia produkcji rolnej

Rolnictwo na terenie dziatania LGD odgrywa wazng role. Uwarunkowania rolnicze na terenie dziatan LGD nie sa
jednak najkorzystniejsze, uksztaltowanie terenu oraz duza zmienno$¢ pogodowa stanowig trudne warunki dla
rolnictwa. Jednak przy odpowiednim poziomie zainwestowania kapitalu i agrotechnice, rolnictwo moze staé si¢
produktywng dziedzing gospodarki. Wigkszos¢ gmin (oprocz gminy Ostrowice) posiada mnigjszy stosunek gruntow
uzytkéw rolniczych w stosunku do catej powierzchni gminy niz $rednio jest to w powiecie Zachodniopomorskim. Moze
by¢ to spowodowane znaczacymi terenami ochrony przyrody, lasami i jeziorami na terenie dziatania LGD. Obszar
dziatania LGD posiada natomiast tradycje rolnicze i predyspozycje do dalszego rozwoju tej galezi gospodarki.

Obszar LSR jest typowym obszarem rolniczym. Powierzchnia gruntow ornych stanowi 39% catkowitego obszaru
LSR. Lacznie dziata 4929 gospodarstw rolnych, o éredniej powierzchni bliskiej 30 ha. Srednia powierzchnia gruntow
wzgledem innych obszarow kraju jest znaczna, waha si¢ od 15 ha w gminie Ostrowice do 62 ha w gminie Drawsko
Pomorskie. W strukturze zasiewow najwigksza powierzchni¢ zajmujg zboza i ziemniaki. W produkcji zwierzecej
utrzymuje si¢ gtdéwnie hodowla bydta i trzody chlewnej. Teren dziatania LGD charakteryzuje si¢ wigc prostg produkcja,
w ktorej dominuja glownie zboza podstawowe. Jesli chodzi o gospodarstwa produkcji zwierzecej to na terenie dziatania
LGD sytuacja jest bardziej zdywersyfikowana. Dane PSP z 2010 r. pokazuja, ze najwigcej gospodarstw rolnych na
terenie dziatania LGD zajmuje si¢ chowem bydta. Wielkos$¢ produkcji trzody chlewnej zajmuje druga pozycje wsrod
gospodarstw LGD, najmniej jest natomiast gospodarstw, ktore zajmujg sie¢ chowem drobiu.

Na terenie dziatania LGD wiele gospodarstw rolnych funkcjonuje wyposazonych w podstawowy sprzet rolniczy i
prowadzonych przez osoby do$wiadczone™. Z drugiej strony na obszarze LSR w celu adaptacji badan naukowych
do praktyki rolniczej utworzono gospodarstwa o specjalnym charakterze, gospodarstwa innowacyjne. W ich sktad
wchodza gospodarstwa wdrozeniowo-upowszechnieniowe, ekologiczne oraz agroturystyczne®. Poprawa gospodarki wsi
powinna odbywac¢ si¢ na drodze rozwoju zintegrowanego. Szansa dla jej rozwoju moze by¢ gospodarka wiedzy i ustug.
Wazna jest tez stymulacja rozwoju przedsiebiorczosci na wsi, co jest mozliwe przy rozwoju wspoélpracy

2 por, Strategia Rozwoju Powiatu Drawskiego do roku 2015, Drawsko Pomorskie 2015, str. 19
% strategia Rozwoju Powiatu Drawskiego do roku 2015
% Program doradztwa rolniczego dla Powiatu Drawskiego na 2000 rok” — ODR Koszalin, Grudzien 1999.

Strona 21 z 107



Lokalna Strategia Rozwoju Lokalnej Grupy Dzialania Partnerstwo Drawy z Liderem Waleckim na lata 2014-2020

wyrazajacej sie poprzez tworzenie grup producenckich. Ten kierunek dziatan jest niezwykle istotny, gdyz
dziatalnos$¢ rolnicza jak i pozarolnicza nie bgdg stymulatorem rozwoju dokad nie bedzie lokalnego rynku zbytu lub
producenci nie ukierunkujg si¢ na rynek zewnetrzny. W tym celu LGD powinna stymulowaé powstawanie grup
producenckich oraz wesprze¢ je poprzez szkolenia i doradztwo wraz z Osrodkami Doradztwa Rolniczeg027.

Gospodarstwa domowe z dochodami wyltacznie z dziatalnosci rolniczej stanowig ponad potowe wszystkich gospodarstw
domowych. Ze srodkow PROW 2014-2020, dziatanie Premie na rozpoczgcie dziatalnosci pozarolniczej oraz Platnosci
dla rolnikéw przekazujacych mate gospodarstwa dostepne bedzie wsparcie dla 0sob planujacych utworzy¢ nowe miejsca
pracy na wsi poza rolnictwem. W ramach dziatania Restrukturyzacja matych gospodarstw dostepne bedzie wsparcie na
restrukturyzacje gospodarstwa w kierunku produkcji zywnosciowych lub niezywno$ciowych produktow rolnych, a takze
przygotowania do sprzedazy i sprzedazy bezposredniej produktow rolnych wytwarzanych w gospodarstwie oraz
przetworstwa produktow rolnych pochodzacych gltownie z gospodarstwa. Uzupelnieniem tych dziatan beda $rodki
Leader na wsparcie na rozwdj przedsiebiorczos$ci.

Konsultacje spoteczne z mieszkancami pokazaly, ze istnieje silna korelacja w wystepowaniu zjawiska biernosci
zawodowej 1 wykluczenia spolecznego. Szczegdlnie mieszkancow terenow wiejskich cechuje stosunkowo niska
aktywnos$¢ w zakresie ksztalcenia i podnoszenia kwalifikacji zawodowych i mobilnos¢ zawodowa. Dlatego szczegdlnie
wazne s dziatania z zakresu aktywnej integracji ukierunkowane na zwigkszanie szans na rynku pracy i w efekcie
zatrudnienie, co moze spowodowa¢ ograniczenie migracji ludnosci poza obszar LSR. Poniewaz diagnoza gospodarczego
wykorzystania potencjatu spotecznego wykazuje, iz znaczna cze$¢ ludnosci czerpie swoje dochody wiasnie z uprawy
ziemi i hodowli zwierzat gospodarskich. Dlatego szansg moze by¢ rozwoj sektora ustug, zwlaszcza zwiazanych z
obstuga ruchu turystycznego, mogtby by¢ skierowany na stopniowe zmniejszanie si¢ nisko-dochodowego sektora
rolniczego na rzecz podejmowania zroéznicowanej dziatalno$ci dochodowej na wsi. Kolejng grupa docelowa dziatan
LGD w obszarze przedsigbiorczosci beda rolnicy, domownicy i malzonkowie rolnikow planujacy roéznicowanie
dziatalnosci rolniczej w kierunku podejmowania lub rozwijania przez rolnikow, domownikow i matzonkow rolnikow,
dziatalnosci nierolniczej lub zwigzanej z rolnictwem, co wplynie na tworzenie pozarolniczych zrédet dochoddw,
promocj¢ zatrudnienia poza rolnictwem na obszarach wiejskich.

Rolnictwo moze stanowi¢ potencjal dla rozwoju gospodarki, jezeli poprawie ulegnie jako$§¢ w obszarze
przetworstwa. W ramach PROW 2014-2020, dziatanie Przetworstwo i marketing produktow rolnych, mozliwe bedzie
wsparcie przetworstwa rolno-spozywczego. Uzupetnieniem moga by¢ dziatania LGD. Szansg rozwoju obszaru LSR
moga by¢ rosnace oczekiwania konsumentdw w zakresie jakos$ci zywno$ci oraz rosngcy rynek zbytu na zywno$¢
wysokiej jako$ci, w tym m.in. zywno$¢ ekologiczng, produkty regionalne i tradycyjne. Tymczasem zagrozeniem bedzie
jednak utrzymujaca sig¢ niska dochodowos¢ rolnictwa.

Uwarunkowania dziatalnosci i rozwoju sektora rybackiego, przetwoérstwa i rynku rybnego

Duza liczba akwendéw wystepujaca na obszarze LSR posiada potencjat dla rozwoju sektora rybackiego, przetworstwa i
rynku rybnego, co bedzie wspierane w okresie 2014-2020 ze $rodkow EFMIiR. Dla rybotéwstwa na obszarze LSR
znaczenie maja wody powierzchniowe plynace jak i stojace. Dziatalno$¢ rybacka oparta jest na korzystaniu ze
srodowiska przyrodniczego przy podziale na dwa typy lokalnej gospodarki rybackiej ekstensywnej (jeziorowej) i
intensywnej (stawowej). W okresie 2007-2013 na obszarze LSR dziataty Lokalna Grupa Rybacka ,,Partnerstwo Drawy”
oraz Nadnotecka Grupa Rybacka. W sktad Nadnoteckiej Grupy Rybackiej weszty gminy Watcz oraz Czlopa s3 to gminy
znajdujace si¢ na terenie Pojezierza Wateckiego, w pétnocnym dorzeczy rzeki Note¢. W sktad LGR ,,Partnerstwo
Drawy” wchodzity gminny cztonkowskie: Czaplinek, Drawsko Pomorskie, Kalisz Pomorski, Ostrowice, Wierzchowo,
ZYocieniec.

Obszar LSR posiada dlugg tradycja sektora gospodarki rybackiej, kadra jest do$wiadczona i wykwalifikowana.
Potencjal rybolowstwa jeziorowego oraz akwakultury stawowej jest jednak slabo wykorzystany. Wyjatkowe
walory przyrodnicze obszaru LSR oraz tajemnicza, wcigz nieodkryta historia dajg szans¢ nowym produktom
regionalnym, do ktoérych miedzy innymi zaliczamy wedzong Siclawe z Pojezierza Drawskiego, ktora produkowana

% Por. LSR Obszaréw Wiejskich Gmin Pojezierza Waleckiego na lata 2009-2015
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przez wielu matych producentéw szczegdlnie na terenie powiatu drawskiego. Widoczne jest odchodzenie od form
ekstensywnych (rybotowstwo jeziorowe) do intensywnych (akwakultura stawowa). Kierunek ten jest wyrazem og6lnych
tendencji, widocznych w gospodarce rybackiej Unii Europejskiej. Polska akwakultura staje si¢ elementem krajobrazu
kulturowego obszaréw wiejskich. Jest to najbardziej ekologiczna forma akwakultury.

Dziatalnos¢ rybacka prowadzona jest niemal we wszystkich wodach powierzchniowych obszaru LSR, czyli w jeziorach,
rzekach oraz stawach hodowlanych, ktore w istotny sposob wplywaja na gospodarke rybacka obszaru. Obszar LSR
posiada dobre warunki $rodowiskowe dla produkeji rybackiej. Badania jakosci wod Drawy wykazuja III klase
jakosci wod. Jeziora polodowcowe tj. Botyn Wielki, Petcz, Dubie, Przytoczno, Bierzwnik, Tuczno, Lubiatkowo 1 Kluki
posiadajg II lub III klas¢ czystosci. W wodach Pojezierza Drawskiego wystepuje prawie 50% wszystkich gatunkow
ryb stlodkowodnych zyjacych w Polsce. Cecha charakterystyczng obszaru LSR sg duze zasoby sielawy i siei. Na
obszarze LSR znajduje sie % krajowych zasobow sielawy. Dominujaca forma gospodarki na obszarze LSR jest chow
i hodowla na obiektach stawowych typu karpiowego. Sprzyjaja temu warunki geomorfologiczne (rozlegle, ptaskie
tereny, odpowiednie podtoze) i hydrologiczne (staly doptyw czystej wody ze zrddta lub cieku powierzchniowego). W
stawach karpiowych hoduje si¢ rozne gatunki ryb: karp, lin, ptoé, bolen i leszcz. Wsrdd drapieznych wystepuje:
szczupak, sandacz, okon; tososiowate to: toso$, tro¢, pstrag potokowy i tgczowy oraz sieja i siclawa.

TABELA 3 ZESTAWIENIE PODMIOTOW RYBACKICH DZIALAJACYCH NA OBSZARZE LSR

1 Obwad rybacki jeziora Krgpsko Gorne na rzece Rurzyca — Nr 1 Waltcz
2 Obwaod rybacki rzeki Pitawa — Nr 4 Mirostawiec, Czaplinek,
Wierzchowo, Walcz
3 Obwad rybacki jeziora Niewlino w zlewni rzeki Pitawa — Nr 1 Czaplinek
4 Obwad rybacki Jeziora Machliny Duze na rzece Dobrzyca — Nr 1 Wierzchowo, Czaplinek
5 Obwad rybacki jeziora Studnica na rzece Nieciecza — Nr 1 Wierzchowo
6 Obwdd rybacki jeziora Byszkowo na cieku bez nazwy w zlewni rzeki Nieciecza Czaplinek
—Nr1

7 Obwod rybacki jeziora Busino Duze na cieku bez nazwy w zlewni rzeki Walcz
Dobrzyca — Nr 2

8 Obwod rybacki jeziora Golce na cieku bez nazwy w zlewni rzeki Dobrzyca — Nr  Walcz
1
9 Obwod rybacki jeziora Lubno na rzece Ktgbowianka — Nr 1 Waltcz
10 Obwdd rybacki jeziora Bytyn Wielki na rzece Pitawka — Nr 1 Mirostawiec, Watcz, Tuczno
11  Obwdd rybacki Jeziora Glegbokie na cieku bez nazwy w zlewni rzeki Pitawka — Mirostawiec
Nr 1
12 Obwdd rybacki jeziora Bobkowo na cieku bez nazwy w zlewni rzeki Pitawka — Mirostawiec
Nr 2
13 Obwod rybacki jeziora Smolno Duze na rzece Zydowka — Nr 1 Walcz
14  Obwod rybacki jeziora Radun na rzece Zydéwka — Nr 2 Walcz
15  Obwdd rybacki jeziora Chwiram na cieku bez nazwy w zlewni rzeki Zydowka — Watcz
Nr 1
16 Obwdd rybacki jeziora Zamkowe na cieku bez nazwy w zlewni rzeki Zydowka — Watcz
Nr 2
17  Obwdd rybacki jeziora Karasiowe w zlewni rzeki Dobrzyca — Nr 1 Walcz
18 Obwdd rybacki jeziora Tupadly w zlewni rzeki Dobrzyca — Nr 2 Walcz
19 Obwdd rybacki Jeziora Dobre na rzece Zdbica — Nr 1 Waltcz
20  Obwod rybacki jeziora Zdbiczno na rzece Zdbica — Nr 2 Waltcz
21  Obwod rybacki jeziora Smolno na rzece Zdbica — Nr 3 Walcz
22  Obwod rybacki jeziora Lubianka na cieku bez nazwy w zlewni rzeki Dobrzyca — Walcz
Nr1
23 Obwod rybacki jeziora Lachotka na rzece Ruda — Nr 1 Waltcz
24  Obwod rybacki jeziora Bukowo Dhugie na rzece Bukowka — Nr 1 Czlopa
25  Obwod rybacki jeziora Bukowo Duze na rzece Bukowka — Nr 2 Czlopa
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Obwod rybacki Jeziora Dlugie na rzece Drawa — Nr 1

Obwad rybacki jeziora Drawsko na rzece Drawa — Nr 2

Obwod rybacki rzeki Drawa — Nr 3

Obwod rybacki Jeziora Lubie na rzece Drawa — Nr 4

Obwad rybacki jeziora Kluczewo na cieku bez nazwy w zlewni rzeki Drawa —
Nr1

Obwdd rybacki jeziora Okole Wielkie na cieku bez nazwy w zlewni rzeki Drawa
—Nr1

Obwad rybacki jeziora Dtusko na cieku bez nazwy w zlewni rzeki Drawa — Nr 1
Obwad rybacki jeziora Wasosze na cieku Wasawa — Nr 1

Obwdd rybacki jeziora Siecino na rzece Rakon — Nr 1
Obwod rybacki Jeziora Harcerskie (Gniewosz) na rzece Korytnica — Nr 1a
Obwad rybacki Jeziora Studnickie na rzece Korytnica — Nr 1b

Obwad rybacki jeziora Kosiakowo na cieku bez nazwy w zlewni rzeki Korytnica
—Nr1l

Obwad rybacki jeziora Lowicz na rzece Kamionka — Nr 1

Obwod rybacki rzeki Ptociczna — Nr 1

Obwad rybacki jeziora Lubiatowo na rzece Runica — Nr 1

Obwad rybacki Jeziora Wielki Staw na rzece Cieszynka — Nr 1

Obwad rybacki jeziora Zatom na rzece Cieszynka — Nr 2

Obwod rybacki jeziora Przytyk Duzy na cieku bez nazwy w zlewni rzeki
Cieszynka — Nr 1

Obwdd rybacki jeziora Miejskie na cieku bez nazwy w zlewni rzeki Cieszynka —
Nr 1

Obwdd rybacki jeziora Szczuczarz na rzece Szczuczna — Nr 1

Obwod rybacki rzeki Szczuczna — Nr 2

Obwad rybacki jeziora Dryc na cieku bez nazwy w zlewni rzeki Szczuczna — Nr
1

Obwad rybacki Jeziora Sottysowe na cieku bez nazwy w zlewni rzeki Szczuczna
—Nr1l

Obwod rybacki jeziora Kochlin Duzy na cieku bez nazwy w zlewni rzeki
Stopica — Nr 1

Obwad rybacki jeziora Kochlin Maly na cieku bez nazwy w zlewni rzeki Stopica
—Nr2

Obwod rybacki jeziora Mielinek na rzece Mnica - nr 1

Obwdd rybacki rzeki Rega - nr 1

Obwaod rybacki jeziora Lisowo na rzece Rega - nr 2

Obwod rybacki jeziora Studnica na rzece Brzeznicka Wegorza - nr 1

Obwod rybacki jeziora Krzemien (Krzemienskie) na rzece Ina - nr 1

Obwod rybacki jeziora Zaransko (Zaranskie) na rzece Stara Rega - nr 1

Obwod rybacki jeziora Mielno na rzece Brzeznicka Wegorza - nr 2

Obwod rybacki jeziora Buciez Duzy na rzece Brzeznicka Wegorza - nr 4

Obwod rybacki jeziora Weglino Mate na cieku Doptyw z jeziora Weglino
Wielkie - nr 1

Obwod rybacki jeziora Brzezniak na rzece Brzeznicka Wegorza - nr 5

Obwod rybacki jeziora Karpino na Kanale Kotki - nr 1

Obwod rybacki jeziora Ostrowiec na rzece Brzeznicka Wegorza - nr 3

Obwad rybacki jeziora Nowe Zajezierze na kanale Zajezierze - nr 1

Obwad rybacki jeziora Studnica na rzece BrzeZznicka Wegorza - nr 1

Obwad rybacki jeziora Buciez Duzy na rzece Brzeznicka Wegorza - nr 4

Obwod rybacki jeziora Donatowo na cieku Doptyw z jeziora Kleckiego
uchodzacym do rzeki Rega - nr 1

Czaplinek

Czaplinek, Ztocieniec
Wierzchowo, Zocieniec
Ztocieniec, Wierzchowo
Czaplinek

Czaplinek

Czaplinek

Czaplinek, Wierzchowo,
Zlocieniec

Zlocieniec

Mirostawiec, Tuczno
Mirostawiec, Tuczno

Mirostawiec, Tuczno

Mirostawiec
Mirostawiec, Tuczno
Tuczno

Czlopa

Czlopa

Czlopa

Czlopa

Czlopa
Czlopa
Czlopa

Czlopa
Czlopa
Czlopa

Mieliniec,Kolk
brak danych
Linkowo

brak danych
brak danych

brak danych
brak danych
Bucierz
Weglino

Brzezno, Brzezina
brak danych
Ziemsko

brak danych

brak danych
Bucierz

Kteckie, Klgckie
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Zrédlo: opracowanie wlasne, RZGW Poznar/Szczecin

Wickszos¢ towisk nalezy do Agencji Nieruchomosci Rolnych, a gospodaruja na nich gospodarstwa rybackie.
Gospodarstwa rybackie (m.in. w Czaplinku, Ztociencu i Szczecinku) udostgpniaja jeziora do wedkowania na
okreslonych warunkach. Czeé¢ akwendw znajduje sie¢ w dzierzawie Polskiego Zwiazku Wedkarskiego. Tabela
przedstawia zestawienie podmiotéw rybackich dzialajacych na obszarze LSR. Rybacy prowadza dziatalno$¢ we
wszystkich formach w jakich moze by¢ prowadzone rybactwo $rodladowe. Na jeziorach przoduje ryboldéwstwo
todziowe. Rybacy todziowi potawiaja wegorza europejskiego, sielawe i siej¢ pospolita. Ztowione ryby trafiajg na
lokalny rynek jednak z uwagi na sezonowy charakter potowoéw przychody wydaja si¢ by¢ niezadawalajace, przez co
rybacy wykonuja inne prace zarobkowe. Do innych prac zarobkowych zaliczy¢ mozna obrét ryba nie pochodzaca z
wiasnej produkcji, handel przetworami rybnymi, ustugi turystyczne typu pensjonaty lub mala gastronomia,
przetworstwo ryb, ustugi wylegarniczo-podchowowe i sprzedaz materialu zarybieniowego, dotacje (np. z NFOSiGW),
koszenie trzciny, wynajem pomieszczen, dzierzawa i poddzierzawa, ustugi transportowe, organizacja zawoddw
wedkarskich, ustugi szkutnicze, ustugi parkingowe, ustugi zeglarskie, optaty za pomosty, budowa pomostéw, uprawa
zb6z i inne. Wskaza¢ nalezy, ze Program Operacyjny Ryby 2007-2013 umozliwit rybakom i osobom prowadzacym
dziatalno$¢ rybacka dofinansowanie prowadzonej dziatalnosci okotorybackiej. W nowym okresie finansowania
zasadna bedzie zatem kontynuacja dziatan ze srodkow EFMiR Priorytet 4. PO RYBY 2014-2020.

Konsultacje spoteczne z przedstawicielami $rodowiska rybackiego pokazaly, ze nieliczne osoby zajmujace si¢
dziatalnoscia rybacka posiadaja wyksztatcenie rybackie, sg absolwentami wydziatlow rybackich UMW Olsztyn oraz UP
Szczecin, czy tez technikum rybackiego w Sierakowie. Wigkszo$¢ jednak osob pracujacych w rybactwie zainteresowana
bytaby szkoleniami podnoszacymi posiadane kwalifikacje i umiej¢tnosci. Wyksztalcenie oraz wiedza ma bowiem
wplyw na zaangazowanie mieszkancow, utatwia podejmowanie dziatalnosci zwiazanej z gospodarka rybacka. Dlatego
wspieranie uczenia si¢ 0sob z sektora rybackiego, wymiana doswiadczen i dobrych praktyk jest pozadane i stanowié¢
bedzie jeden z kierunkéw dziatania LGD. Kolejnym negatywnym zjawiskiem w obszarze prowadzenia dziatalnosci
rybackiej coraz czgstsze zatrudnianie pracownikow ,,na czarno” lub na zlecenia jedynie w ograniczonym zakresie
regulujacych faktyczny zakres pracy. Problem jest niestety nadmierna biurokracja zwigzane z wypekianiem licznych
dokumentéw przy jednoczesnej pracy fizycznej rybaka. Srodowisko rybackie niechetnie angazuje sie we wspélprace
z organizacjami spotecznymi i naukowymi. Pozadanym kierunkiem dziatania LGD bedzie wykorzystanie dostepnych
srodkéw EFMiR Priorytetu 4. w celu powierzenie spoteczno$ciom rybackim wazniejszej roli w rozwoju lokalnym oraz
zarzadzaniu lokalnymi zasobami rybolowstwa. Rybacy srédladowi z o obszaru LSR to zawdd zdominowany przez
mezczyzni dobrze po 40 roku zycia, wykonujacych prace bardzo cigzka w zmiennych warunkach atmosferycznych.
Zagrozeniem dla obszaru LSR jest sezonowo$¢ pracy w gospodarstwach rybnych. Badania uwarunkowan
prowadzenia dzialalnosci rybackiej na obszarach $rodladowych?® pokazuja, ze jest to zawdd wymierajacy, nie ma
chetnych mtodych ludzi do pracy na stanowisku "rybak jeziorowy czy rybak stawowy". Badania i ankiety wtasne
prowadzone przez LGD na potrzeby opracowania LSR wskazaly, ze problemem dla mtodych ludzi, ktorzy chcieliby
naby¢ nowej kwalifikacje i wej$é do zawodu jest brak ustabilizowanej $ciezki rozwoju pracowniczego®. Mieszkancy
obszaru LSR odczuwaja spadajaca atrakcyjnosé¢ zawodu rybaka. Brak jest réwniez zainteresowania mlodych
ludzi praca w zawodzie rybak jeziorowy lub rybak stawowy.

Nalezy wskaza¢, Zze zabiegi zarybiania w rybactwie jeziorowym, wplywaja w znacznym stopniu na kondycje
ekonomiczng podmiotéw uprawionych do rybackiego uzytkowania jezior. Wskazuje to na zadowalajacy stan bazy
wylegarniczo - podchowowej w regionach jeziorowych. Baza ta zostata w mijajagcym okresie programowania PO RYBY
2007-2013 w wielu gospodarstwach rybackich doposazona i zmodernizowana.  Podstawowym warunkiem
wplywajacym na kondycje finansowa jest czystos¢ wod. Jednym ze szczegolnie efektywnych projektow realizowanych
w okresie programowania na 2007-2013 bylo wsparcie ze srodkow PO RYBY 2007-2013 Przedsigbiorstwo Rybackie
Ztocieniec sp. z 0.0. w przedmiocie budowy stawow osadowych, ktorych celem byto oczyszczanie wod. Na terenie LSR
dziata Gospodarstwo Rybne w Walczu, ktore jest najwickszym w kraju producentem ryb jesiotrowatych na potrzeby

28 Por. Korzystanie z zasobow rybackich w latach 2009-2014. Stan, zmiany, tendencje. pod redakcja Macieja Mickiewicza i Arkadiusza Wolosa,
IRS, Olsztyn 2015
% 7obacz. Wyniki badania CATI z mieszkaicami obszaru LSR Partnerstwo Drawy, N=200
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profesjonalnej produkcji rybackiej, wedkarskiej i akwarystyki. Stawy obecnie majg okoto 200 ha powierzchni. Tak duzy
kompleks wod stojacych jest waznym miejscem przystankowym dla tabedzi i innych gatunkow ptakow. Wiosng na
stawach mozna zauwazy¢ stada liczace kilkadziesiat fabedzi. Gospodarstwo powstato w wyniku przeksztatcen PGRyb
Olesnica, ktoremu udato si¢ utrzymacé strukture pozwalajaca na prowadzenie kompleksowej gospodarki rybackiej. W
trakcie przeksztalcen lat dziewigédziesigtych zasoby PGRyb Olesnica ulegly podzialowi, czgs¢ z nich zostata
sprywatyzowana. Jednak sg zasoby, ktore pozostaly niezagospodarowane, co z jednej strony lokalnie ostabito sektor,
pozostawiajac czgsto po sobie znaczne bezrobocie, z drugiej stanowi potencjal rozwojowy. Zidentyfikowanym
problemem obszaru LSR jest niska rentowno$¢ gospodarstw rybackich. Dlatego zasadnym jest stworzenie
warunkow rozwojowych aby wykorzystujac wodny potencjat obszaru rybackiego grupy dewaloryzowane podejmowatly
dziatania zmierzajace do zalozenia lub rozwoju dziatalnosci gospodarcze;.

Na terenie LSR dzialaja rowniez gospodarstwa produkujace ryby tososiowate oraz prowadzace wylggarnie ryb. W celu
zapewnienia plynnej gospodarki stawowej niezbedne jest dokarmianie ryb pasza ro$linng, rozdrobionym zbozem,
ziarnem kukurydzy. Odtowy w stawach odbywajg si¢ na jesien. Ryby wyprodukowane w gospodarstwach karpiowych
sprzedawane s3g odbiorcom hurtowym. W przypadku gospodarstw s$redniej i duzej wielkosci sprzedaz ta przynosi
stosunkowo duzy przychod musi on jednak wystarczy¢ na caloroczne utrzymanie. Obszar charakteryzuje sie stabo
rozwinietym lancuchem dostaw produktéw w sektorze rybolowstwa, co ma wplyw na kondycje finansowa
przedsiebiorstw. Lokalny rynek pozbawiony jest dostaw ryby Swiezej zlowionej przez lokalnych rybakow; brak
zakladow obrobki wstepnej ryb. Analizy sytuacji na rynku ryb i jej wplywu na sytuacje sektora rybnego pokazuja, ze
coraz bardziej wida¢ tendencj¢ do zdrowego trybu Zycia i racjonalnego odzywiania. Stopniowo przejmuje si¢ w Polsce
kulturg spozycia charakterystyczna dla wysokorozwinigtych krajow zachodnich. Ro$nie réwniez popyt na tzw. zywnos$¢
wygodna, tatwg i szybka w przygotowaniu, ktora zarazem powinna spetnia¢ najwyzsze wymagania jakosciowe, co
stwarza pole do popisu dla producentdow wyrobow rybnych. Poziom spozycia ryb pozostaje jednakze w wyraznej
zaleznosci od wysokosci dochodow. Problemem rozwoju obszaru jest niekorzystny model preferencji
konsumenckich (popularno$¢ ryb morskich). W tym obszarze realizowane powinny by¢ dalsze badania i analizy
pokazujace preferencje konsumentéw na produkty sektora z obszaru LSR. Konsultacje spoteczne ze spoteczno$cia
rybacka pokazaly, ze problem w tym obszarze jest rowniez brak analizy potrzeb lokalnego rynku na ryby $wieze,
stodkowodne. Ryby sa naturalnym produktem regionalnym obszaru LSR. Kierunkiem dziatania LGD bedzie
kontynuacja dziatan (Rybne Warsztaty Kulinarne) popularyzacyjnych i promujacych walory spozywcze i odzywcze ryb,
zwlaszcza ryb $rodladowych z lokalnych Jezior. Popularyzacja kulinarnych zastosowan oraz dziatania edukacyjne-
antyktusownicze powinny by¢ przedmiotem operacji wspieranych w ramach LSR.

Podczas konsultacji spolecznych wielokrotnie podkreslano, ze na analizowanym obszarze wzrasta zagrozenie
klusownictwem tj. kupowanie ryb od klusownikoéw, stosowanie zbyt duzej ilosci zanet. Rybacy maja problem z
potowami w okresie zimowym, na jeziorach, jesli 16d jest zbyt cienki to niestety nie ma zadnych potowdw. Spotkania ze
spolecznoscig rybacka pokazaly, Zze rybacy sami kupujg swdj sprzet do polowdw, zdarza si¢, ze nowg siatke juz
pierwszego dnia kto$ ukradnie albo potnie. Najczgstszym powodem jest dziatanie ktusownikéw. Na podstawie danych z
Okreggu Polskiego Zwigzku Wedkarskiego najczesciej ujawnianymi wykroczeniami przeciwko srodowisku naturalnemu
sg: klusownictwo sieciowe, niszczenie watow p. powodziowych, dzikie wysypiska $mieci — zrzuty $ciekow, nielegalne
wycinanie drzew i krzewdw. Spoteczne Straze Rybackie wymagajg doposazenia umozliwiajacego efektywng walke z
klusownictwem i1 wandalizmem wodnym. W wigkszosci przypadkéw tak umundurowanie jak i wyposazenie tych
jednostek z uwagi na wyeksploatowanie wymaga wymiany na nowe lub uzupetnienia. Pozagdanym dziataniem LGD w
tym obszarze bedzie doposazenie odpowiednich urzgdow i organizacji w sprzet do walki z ktusownictwem. Poza tymi
spolecznos¢ lokalna boryka si¢ problemami specyficznymi dla wedkarzy: wedkowanie niewymiarowych i w okresach
ochronnych, wedkowanie bez zezwolenia. Z uwagi na duzg liczb¢ odwiedzajacych obszar LSR turystow problem jest
zanieczyszczajace akweny wodne wyrzucanie $mieci na tereny lesnie, mycie samochodéw w wodach akwenu.
Odczuwalnym problemem jest rosnaca ilos¢ splywu biogenow z poél rolniczych. Azot wraz z fosforem
odpowiedzialne sg w czgsci za eutrofizacje wod rzek i jezior. Eutrofizacja powoduje zwigkszenie produkcji biomasy
ro$lin, zwierzat i mikroorganizméw, co prowadzi do wzrastajacego deficytu tlenu w wodzie. Przyczyng takiego stanu
rzeczy jest m.in. nieprawidtowa gospodarka nawozowa rolnikow. Skutkiem tego zbiorniki wodne ,,zakwitajg”, zarastaja
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1 zmniejsza si¢ warto$¢ uzytkowa wod. Konieczne jest wicc podejmowanie dziatan, ktore ogranicza ten negatywny
wplyw pierwiastkow biogennych na srodowisko. W ramach dostgpnych srodkow EFMiR Priorytetu 4. PO RYBY 2014-
2020 bedzie realizacja dzialan informacyjnych 1 organizacja wydarzeh zwickszajacych poziom $wiadomosci
ekologicznej mieszkancow. LGD ma dobre doswiadczenia w realizacji projektow edukacji ekologicznej (Wielkie
sprzatanie Drawy 2015 — edukacja ekologiczna w praktyce, projekt dofinansowany ze $rodkow Wojewddzkiego
Funduszu Ochrony Srodowiska i Gospodarki Wodnej w Szczecinie) i zamierza kontynuowaé realizacje tego typu
projektow w nowym okresie programowania 2014-2020.

Warunki przyrodnicze

Warunki turystyczne obszaru dziatalno$ci LGD wynikaja w duzej mierze z warunkow potozenia geograficznego i
przyrodniczego terenu. Na obszarze LGD Partnerstwo Drawy z Liderem Wafeckim potozonych jest wiele jezior,
przeptywa tedy znaczaca liczba matych rzek i innych naturalnych ciekéw wodnych, poniewaz jest to teren
polodowcowy™®. Obszar dziatalnosci LGD z uwagi na polodowcowy charakter cechuje sie urodzajnymi glebami, ktore
utworzyly si¢ na piaskach akumulacji lodowcowej na glinach zwatowych lub glinie morenowej. Ponadto teren posiada
urozmaicong rzezbe terenu, pokryta lasami i licznie wystgpujacymi jeziorami. W obszarze dziatan LGD lezy Rownina
Drawska porosnigta przez bory sosnowe, noszace nazw¢ Puszczy Drawskiej, jak i Drawienski Park Narodowy. Cenne
walory przyrodnicze tego terenu zawazyly na powstaniu Drawienskiego Parku Narodowego, bedacego wazna na
obszarze forma ochrony przyrody®'. Na Pojezierzu Wateckim, ktory rowniez wechodzi w obszar LGD znajduje si¢ ok.
160 jezior o powierzchni ponad 1 ha*. Jest to gesto zalesiony obszar polodowcowy, na ktorym czgsciowo lezy
Pojezierze Waleckie i Dolina Gwdy - obszar chronionego krajobrazu®. Terenem o atrakcyjnych walorach
przyrodniczych jest rowniez zespot jezior Zdbiczno-Dobre oraz dolina rzeki Rurzyca. Z uwagi na urozmaicong rzezbe
terenu, duzg liczbe jezior, bogactwo lasow, a takze sasiedztwo Walu Pomorskiego, zgodnie z dokumentami
planistycznymi wojewodztwa zachodniopomorskiego teren ten stanowi I stopien atrakcyjno$ci turystycznej™.
Polodowcowy charakter obszaru dzialan LGD cechuje si¢, wiec wysokimi walorami przyrodniczymi, znaczaca
liczbg jezior, a takze laséw. Dzi¢ki mtodo glacjalnemu charakterowi obszaru wystepuja tu ponadto dobrej jakoSci
gleby. Walory przyrodnicze obszaru dzialania LGD stanowia dobre warunki do rozwoju produkcji energii z
odnawialnych zrodel energii (OZE), co moze stanowic¢ silny potencjal regionu. Na terenie dziatan LGD wystegpuje
szereg rezerwatow przyrody, m.in. ,Mszary Tuczynskie”, ,Wielki Bytyn”, ,.Smolary”, ,,So$nica”, rezerwat
torfowiskowy ,,Rosiczki Mirostawskie”, ,,Glinki” obejmujacy wielogatunkowy las li§ciasty, a w dolinie rzeki Rurzycy
utworzono w 2005 r. rezerwat przyrody ,,Dolina Rurzycy” o powierzchni 554.68 ha®. Bogactwo chronionych gatunkéw
zwierzat jest magnesem nie tylko dla mysliwych, ale rowniez amatorow ,,bezkrwawych towow”, ludzi spragnionych
kontaktéw z naturg®®. Z jednej strony teremy chronione stanowia potencjal obszaru, ale z drugiej strony
ograniczenia — blokujg inwestycje, rozwoj przemystu, sportow motorowodnych ze wzgledu na rozszerzana strefe
ciszy na jeziorach.

Cechg charakterystyczng obszaru LGD sg produkty lokalne bazujace na zasobach naturalnych. Poza produktami
rybnymi, przyktadem takiego produktu na obszarze dziatalnosci LGD jest ,,Ogorek jeziorowy” z Kalisza Pomorskiego
czy ,Miod drahimski” nawiagzujacy nazwa do starej nazwy geograficznej Starego Drawska — wsi w gminie Czaplinek
oraz wykorzystujacy walory $rodowiska - bogate pozytki pszczele. Innymi specyficznymi produktami lokalnymi
obszaru dziatania LGD sg Kiszka Szwedzka, chleb tradycyjny, ryby stodkowodne, przede wszystkim Sielawa i Sieja , a
takze owoce — jabtka, gruszki, owoce i maliny. Tego rodzaju produkty, ze wzgledu na rozproszenie i wymieszanie
tradycji rodzinnych, sg stabo odkryte na obszarze LGD. Posiadaja duzy potencjat rozwojowy w zwigzku z czym nalezy

% strategia Rozwoju Powiatu Drawskiego do roku 2015

%! Strategia Rozwoju Powiatu Choszczenskiego na lata 2007-2015, Strategia Rozwoju Powiatu Drawskiego do roku 2015
%2 http://www.panoramy.turystyka360.info [Dostep 25.05.2015]

% http://morzeprzygody.eu [Dostep 29,04,2015]

* LSR Obszaréw Wiejskich Gmin Pojezierza Wateckiego na lata 2009-2015

% LSR Obszaréw Wiejskich Gmin Pojezierza Wateckiego na lata 2009-2015

% |okalna Strategia Rozwoju Obszaru Rybackiego 2010-2015, Nadnotecka Grupa Rybacka, Pita, 2010
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przeprowadzi¢ proces odkrywania zapomnianych tradycji kulinarnych i wdrozy¢ je do produkcji, upowszechnienia oraz
wprowadzié¢ do obrotu handlowego®’.

Dzialalnos$¢ sektora spotecznego

Na terenie dziatalno$ci LGD dziatato w 2013 r. w sumie 8 fundacji i 300 stowarzyszen. Zmiany liczby fundacji w czasie
pokazuja stagnacje w tym zakresie. Jesli chodzi o stowarzyszenia i organizacje spoteczne, to jest ich na obszarze
dziatania LGD duzo wiccej. Najwigcej zlokalizowanych w 2013 r. byto w gminie Drawsko Pomorskie, a najmniej w
gminach Cztopa i Ostrowice. Analizujac dane historyczne wida¢ zdecydowang tendencj¢ wzrostowa, we wszystkich
gminach LGD w 2013 r. dziatato wigcej stowarzyszen i organizacji spotecznych niz w 2007 r.

WYKRES 6 ORGANIZACJE POZARZADOWE SEKTORA PRYWATNEGO W GMINACH LGD PARTNERSTWO DRAWY Z
LIDEREM WALECKIM W PRZELICZENIU NA 100 MIESZKANCOW

Ostrowice
Drawno
Czaplinek
Drawsko Pomorskie
Kalisz Pomorski
Wierzchowo
Ztocieniec
Tuczno
Mirostawiec
Walcz

Cztopa

0,0 1,0 2,0 3,0 4,0 50

2013 m2007

Zrédio: Opracowanie wlasne na podstawie danych GUS BDL [Dostep 30.04.2015]

Badanie ankietowe z mieszkancami obszaru wykazalo, ze obszar LSR posiada baz¢ do ksztaltowania kapitatu
spotecznego. Mieszkancy LGD Lider Walecki w blisko 90% czujg si¢ zwigzani z miejscem zamieszkania. Podczas gdy
mieszkancy LGD Partnerstwo Drawy czuja si¢ zwiazani z miejscem zamieszkania w blisko 100%%*. Stanowi to do
potencjal do kontynuacji dziatan skierowanych na budowanie kapitalu spotecznego. Czg¢s¢ ankietowanych badania
internetowego uwaza, ze dzialania LSR powinny by¢ skierowane do NGO. Rozwiniety sektor organizacji
pozarzadowych moze stuzy¢ dalszemu ksztaltowaniu kapitalu spolecznego. Zalecane jest powierzanie organizacjom
pozarzadowym znaczacych r6l w rozwoju lokalnym 1 zarzadzaniu lokalnymi zasobami edukacyjnymi oraz
gospodarczymi, a takze dofinansowywanie projektow z tego zakresu. Grupa docelowa dzialtan LGD w obszarze
dziatalnosci sektora spotecznego beda JST oraz organizacje pozarzadowe. W tym obszarze zasadna bedzie wspolpraca
wladz samorzadowych z NGO’s, ktora moze wzmacniac¢ i ksztattowa¢ w wigkszym stopniu kapital spoteczny.

Problemy spoteczne i dostep do infrastruktury publicznej

W Strategii Wojewddztwa Zachodniopomorskiego wskazano, ze w regionie duzy odsetek osdb korzysta z pomocy
spotecznej. Ponadto, wymieniono powiat drawski jako jeden z powiatow, w ktorym jest najwigckszy udziat osob w
gospodarstwach domowych korzystajacych z pomocy spotecznej w ogole mieszkancéw. W gminach LGD znaczaca
liczba osob korzysta z pomocy spolecznej. Pozytywny jest natomiast fakt, iz we wszystkich gminach dziatania LGD
liczba 0s6b w gospodarstwach domowych korzystajacych z pomocy spotecznej w ostatnich 5 latach sukcesywnie spada.
W ostatnich latach notuje si¢ wzrost zjawiska ubdostwa ekonomicznego w spoleczenstwie polskim — pauperyzacja
0s0b 1 rodzin, co prowadzi do ich wykluczenia spotecznego. Stanowi¢ to moze zagrozenie dla obszaru LSR. Majac na
uwadze, ze wigkszo$¢ dziatan zwigzanych z opieka spoteczng realizowanych jest przez JST podczas konsultacji

%7 | okalna Strategia Rozwoju, Stowarzyszenie Lokalna Grupa Dzialania ,,Partnerstwo Drawy”,30.09.2013
% Zobacz. Wyniki badania CAWI z mieszkancami N=200 (LSR Partnerstwo Drawy) oraz CATI N=200 LSR Lider Watecki
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spolecznych zwracano uwagg, na zbyt male $rodki finansowe z budzetu panstwa na zabezpieczenie potrzeb ludnosci w
zakresie pomocy spolecznej. Jednym z wazniejszych wskaznikow ubostwa na poziomie gminy jest liczba mieszkancow
(poszczegblnych cztonkéw rodzin), ktorym przyznano swiadczenie, w stosunku do liczby mieszkancow. Wskaznik
deprywacji lokalnej, liczony jako liczba korzystajacych z pomocy spotecznej (beneficjentow) na 1000 mieszkancow
gmin cztonkowskich LGD, jest przestrzennie zréznicowany. Wedlug danych GUS najwicksza wartos¢ wskaznika
deprywacji lokalnej byta w gminach Ostrowice (262) oraz Kalisz Pomorski (211). Najmniejsza natomiast w gminie
Drawsko Pomorskie (113). Warto$¢ wskaznika deprywacji lokalnej jest duzo wyzsza od $redniej wojewédzkiej (60)
i znaczaco wyzszy niz Srednia dla kraju (52), a jego przecietna wartos$¢ oscyluje wokét liczby 169 beneficjentow
pomocy na 1000 mieszkancow czterech gmin tworzacych LGD.

Obszar LSR jest do$é dobrze doposazony w urzadzenia sieciowe, poza siecig gazowa. Srednio w gminach obszaru
dostgp do sieci wodociagowej ma ponad 90% o0sob (Srednia dla wojewodztwa 94%, a dla kraju 88%). Z sieci
kanalizacyjnej korzysta blisko 70% mieszkancow, podczas gdy $rednia dla wojewodztwa to 78%, a dla kraju 65%.
Obszar wypada gorzej jezeli chodzi o sie¢ gazowa, poniewaz z tego rodzaju sieci korzysta zaledwie 27% mieszkancow,
a $rednia wojewodzka to 60%, a krajowa 52%. Najgorzej doposazonymi gminami w urzadzenia sieciowe sg: Ostrowice,
Wierzchowo oraz Tuczno. Najlepiej natomiast wypadaja gminy Ztocieniec oraz Drawsko Pomorskie.

WYKRES 7 DOPOSAZENIE W URZADZENIA SIECIOWE W GMINACH LSR ORAZ GRUPACH REFERENCYJNYCH (%)
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Zrédio: Opracowanie wlasne na podstawie danych GUS BDL [Dostep 30.09.2015]

W ramach $rodkéw bedacych w dyspozycji LGD nie bedzie mozna oddziatywaé bezposrednio na problem budowy
kanalizacji na terenach wiejskich. Wsparcie na realizacj¢ tych dziatan bedzie dostgpne w PROW 2014-2020,
Podstawowe uslugi i odnowa miejscowosci na obszarach wiejskich, Operacje dotyczace zaopatrzenia w wodg¢ lub
odprowadzania i oczyszczania Sciekdw komunalnych. Jezeli chodzi o infrastrukture techniczng w wyniku konsultacji
spotecznych zgloszone zostaty problemy braku kanalizacji, niedostatecznego dostgpu do infrastruktury, w tym rowniez
internetu oraz niewystarczajaca ilo$¢ sciezek rowerowych.

Uwarunkowania turystyczne

Z uwagi na atrakcyjne walory przyrodnicze, obszar dziatalnosci LGD posiada szereg atrakcji turystycznych. Duza
liczba jezior oraz rzek stwarzaja dobre warunki do uprawiania turystyki kwalifikowanej, takiej jak zeglarstwo i
wioslarstwo. W wydawnictwach promujacych obszar podkresla si¢ przyktadowo urokliwy charakter Watcza. Naturalne
walory przyrodnicze w najblizszej okolicy sprzyjaja uprawianiu aktywnych form turystyki. Do najwiekszych atrakcji
turystycznych zalicza si¢ oferte rekreacyjna sportow wodnych, szlaki piesze, rowerowe, kajakowe, tereny
nadlesnictw. Dla turystow sg dostepne wyznaczone drogi lesne, miejsca biwakowe oraz punkty widokowe. Sieé
turystyczng uzupetniajg szlaki turystyczne PTTK. Nadlesnictwa prowadzg rowniez edukacje przyrodniczo — le$na, ktora
uzupeknia oferte turystyczna regionu®. Z uwagi na uwarunkowania przyrodnicze obszaru popularna forma turystyki
jest kajakarstwo. Do najbardziej znanych tras kajakowych nalezy 186 km szlak im. ks. Kardynata Karola Wojtyly, z

% http://encyklopedia.szczecin.pl/ [Dostep 04.05.2015]
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czego przez teren Powiatu Drawskiego przebiega 80 km szlaku. Zaliczany jest do najpigkniejszych sptywow w kraju. Na
kajakarzy czekajg atrakcyjne szlaki na pobliskich rzekach: Dobrzycy, Pitawie, czy Rurzycy™. Problem w tym obszarze
stanowi infrastruktura techniczna i turystyczna, poniewaz funkcjonuja tylko zorganizowane pola namiotowe oraz stanice
w Ztociencu i Drawsku Pomorskim. Baza noclegowa przystosowana jest jedynie do sezonu wakacyjnego. Obszar
dzialania LGD posiada dobrze rozwinietg sie¢ szlakow pieszych i rowerowych. Ponadto, wzgoérza i doliny
polodowcowe, jeziora oraz stare drzewostany daja ciekawe warunki do rozwoju aktywnej turystyki. Wraz z rozwojem
turystyki rozwija si¢ oferta lokalnych gospodarstw i osrodkow propagujacych uprawianie turystyki konnej. Jeziora i
lasy przyciagaja wedkarzy, zeglarzy, nurkow oraz grzybiarzy*'. Zalew na rzece Gwda w Dobrzycy to jedno z najczesciej
odwiedzanych miejsc przez wedkarzy*’. Ponadto, na terenie dzialania LGD zlokalizowane sa liczne zabytki, ktore
podnosza atrakcyjnos¢ turystyczng regionu, jak np. Patac w Dtusku, ruiny Patacu w miejscowosci Kigbowiec, dawny
zbor luteranski z 1672 r. w Gornicy, kaplica grobowa rodu Sapiehéw w Wieleniu, zabytkowe koscioly, m.in. w
Dzierzazno Male, Biernatowo, Laski Wateckie, Golce®. Pomimo atrakcyjnych uwarunkowan turystycznych gmin
obszaru LGR ich potencjat nie zostal jeszcze w pelni wykorzystany. Oferta turystyczno-wypoczynkowa jest stabo
zroznicowana, co przektada si¢ na warto$¢ wskaznika Schneidera w poszczegdlnych gminach®. Wéréd powiatow
dziatania LGD najwyzszy wskaznik Schneidera ma powiat walecki, nastgpnie powiat drawski, a pdzniej choszczenski.
Powiat choszczenski jest trzecim od konca powiatem w wojewodztwie zachodniopomorskim jesli chodzi o analizowany
wskaznik. W potowie tego zestawienia sg natomiast powiat drawski (12) i powiat watecki (10). Warto zwroci¢ uwage na
to, ze powiaty o najwyzszej warto$ci wskaznika Schneidera to powiaty sgsiadujace bezposrednio z Morzem Battyckim,
z tymi regionami trudno konkurowa¢, poniewaz nadmorskie miejscowosci przyciagaja najwyzsza liczbe turystow.
Analizujgc natomiast wskaznik w czasie nie wida¢ w powiatach LGD tendencji wzrostowej warto$ci wskaznika,
co $wiadczy o tym, Ze z roku na rok nie przybywa w regionie turystow w stosunku do liczby mieszkancow, a
wrecz odwrotnie. Jest to alarmujaca informacja, ktora Swiadczy o zasadnoSci wspierania dzialan nastawionych
na rozwdj turystyki w regionie.

WYKRES 8 WSKAZNIK SCHNEIDERA DLA POWIATOW OBSZARU LSR ORAZ GRUP REFERENCYJNYCH
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Zrédlo: Opracowanie wlasne na podstawie GUS BDL [dostep 04.09.2015 1.]

W Walczu znajduje si¢ nowoczesny kompleks Centralny Osrodek Sportu - Osrodek Przygotowan Olimpijskich, gdzie
trenowaty najwigksze stawy olimpijskiej sceny sportowej. W niedalekiej odleglosci od Walcza znajduje si¢ jeden z
najstarszych mostow w Polsce - Most Klosowski, ktory taczy brzegi jeziora Radun. W wiekszosci przypadkéw baza
noclegowa na terenie obszaru dzialalnosci LGD nie jest nowoczesna ani atrakcyjna dla turystow. Obiekty te
pochodza w wickszosci z lat siedemdziesiatych, kiedy duze zaktady budowaty osrodki wypoczynkowe dla swoich

“0 http://www.panoramy.turystyka360.info [Dostep 25.05.2015]
4L Strategia Rozwoju Powiatu Drawskiego do roku 2015
“2 http://www.panoramy.turystyka360.info [Dostep 25.05.2015]
43
Jw.
4 Wskaznik Schneidera - wskaznik intensywnosci ruchu turystycznego, wyrazony liczbg turystéw korzystajacych z noclegbw, przypadajaca na
1000 mieszkancow statych.
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pracownikéw. Baza ta przystosowana i wykorzystywana byla tylko w sezonie letnim. Rozwoj tych osrodkow jest
uwarunkowany rowniez ich sytuacja wlasno$ciowa, poniewaz czgsto byty one budowane przez zaktady na nie swoich
gruntach, bez prawa do ich wlasnosci. Wyposazenie oraz stan techniczny wigkszosci obiektow bazy turystycznej
wymaga remontu i modernizacji®®. Turystyka regionu powinna skupiaé si¢ na wykorzystaniu potencjatu endogenicznego
obszaru, czyli oryginalnego krajobrazu polodowcowego oraz bogatych waloréw przyrodniczych.

Uwarunkowania historyczno-kulturalne

Teren dzialania LGD ma bardzo ciekawg histori¢ i tradycje, ktora sktada sie na jego swoiste dziedzictwo kulturowe. Na
obszarze LSR znajduja si¢ liczne pozostatosci po fortyfikacjach sktadajacych si¢ na Umocnienia Watu Pomorskiego.
Fortyfikacje te utworzone zostaly jeszcze w latach 30. ubieglego wieku w celu obrony Pomorza Zachodniego przed
ewentualnym atakiem ze strony polskiej. Umocnienia Walu Pomorskiego rozciaggajg si¢ na linii: Battyk - Polanow -
Biaty Bor - Szczecinek -Watcz - Tuczno - Krzyz - Gorzéw Wielkopolski. Walcz (niem. Deutsch Krone) stanowit
najsilniejsza pozycje obrony Walu Pomorskiego. Niektore obiekty fortyfikacji udostepnione sg turystom.

Waznym dla obszaru byl okres po II wojnie $wiatowej, kiedy Ziemie Zachodnie i Potnocne wspotczesnej Polski
przytaczono do obszaru naszego kraju. Wtedy rozpoczely si¢ na terenie obecnego terenu dzialania LGD migracje
ludnosci i wysiedlenia spotecznosci niemieckiej. Na Ziemiach Odzyskanych pojawita si¢ ludno$¢ powracajaca z
Niemiec. Byli wérdd nich m.in. robotnicy przymusowi, a takze przesiedlency z Kresow Wschodnich. Tereny dziatania
zostaly zasiedlone gltownie przez ludno$¢ wiejska. Cecha charakterystyczng tworzacego si¢ tu spoteczenstwa byt
powszechny brak poczucia bezpieczenstwa oraz niepewnos¢ co do najblizszej przyszlosci. Mieszkancow dlugo nie
opuszczalo w zwigzku z tym poczucie tymczasowosci. Naptywowa ludno$¢ to przede wszystkim przesiedlency zza
Buga i Polski centralnej, repatrianci i Ukraincy. Dezintegracja spoteczna miata gldwnie charakter kulturowy. Przybysze
nie rozumieli si¢, nie akceptowali, a atmosfera niepewnosci powodowata rezygnacje z inwestowania w gospodarstwa.
Utracone poczucie tozsamosci wynikato z obcego krajobrazu i innego typu tadu przestrzennego bedacego efektem
kilkusetletniej przynalezno$ci kulturowej tego obszaru do panstwa niemieckiego. Krajobraz pod wzgledem
infrastruktury, zabudowy, uktadu przestrzennego czy droég byt zgodny ze stylem niemieckim. Elementy kultury
materialnej, jak np. cmentarze poniemieckie, pomniki upamigtniajgce niemieckie ofiary pierwszej wojny $wiatowej,
koscioly o ewangelickim uktadzie przestrzennym, parki pamigci, obiekty militarne, poniemieckie fabryki i urzgdzenia -
tworzyly i tworza do dzi$ specyfike tego obszaru. Swiadomo$é mieszkancow terenu dzialalnosci LGD ksztaltuje sie
takze pod wplywem stalej obecnosci na tym obszarze wojska polskiego i radzieckiego. Brak nadziei na przyszios¢
potegowala polityka rozgrabiania i wywozenia mienia poniemieckiego. W krajobrazie pozostaty PGR-owskie czworaki,
biura, rezydencje i patace, zaniedbane parki czy fundamenty rozebranych zabytkéw. Obecny obszar dziatalnosci LGD
zamieszkali Polacy o korzeniach z wielu regiondw, w tym z wielokulturowych Kreséw Wschodnich, a takze Ukraificy i
Lemkowie tworzac swoista mozaike kulturowa. Mimo tego, ze kolejne pokolenia zacieraja roznice etniczne i
obyczajowe, zlozonos¢ problematyki nawarstwiania si¢ i przenikania tradycji i kultur na obszarze dzialalnoS$ci
LGD powoduje, Ze mozna go uznaé¢ za modelowy region wielokulturowy. Historyczna wielokulturowos¢ do dzisiaj
budzi problemy mieszkancoéw. Wcigz aktualne sg pytania o granice zachowania niemieckiego dziedzictwa kultury oraz
sposob i1 zakres kultywowania dziedzictwa polskiego, przeniesionego z regionow II Rzeczpospolitej oraz
wypracowanego po 1945 r. Obecnie nie ma juz jednak wigkszych enklaw ludnosci réznej narodowosci a tozsamosé
kulturowa dzisiejszych mieszkancoéw wigze si¢ ze Swiadomos$cig zwigzania z regionem z racji przywigzania do miejsca
urodzenia lub zamieszkania. Wielokulturowos¢ jest w dzisiejszych czasach raczej przeniesieniem tradycji
zwigzanych z korzeniami i wymieszaniem poszczegolnych tradycji w spotecznosciach lokalnych. Jest to o tyle
istotne, ze mozna dzisiaj uwypuklaé tradycje zwiazane z wielokulturowos$cia, korzeniami mieszkancéow bez
wzbudzania konfliktéw etnicznych.

Cechg charakterystyczng obszaru LSR sg preznie dziatajagce osrodki/kluby kultury, ktére przygotowuja i realizujg we
wspotpracy z wieloma instytucjami z regionu corocznie kilkaset imprez z dziedziny teatru, muzyki, plastyki, sztuki
ludowej, historii, promocji zdrowia itp. Na terenie dzialania LGD w 2013 r. funkcjonowato 72 klubow kultury.
Analizujgc dane w tym zakresie z poprzednich lat nie wida¢ wyraznej tendencji wzrostowej jesli chodzi o liczbe kot

4 Por. Strategia Rozwoju Powiatu Drawskiego do roku 2015

Strona 31 z 107



Lokalna Strategia Rozwoju Lokalnej Grupy Dzialania Partnerstwo Drawy z Liderem Waleckim na lata 2014-2020

kulturowych. Na terenie dzialan LGD dziala ponadto szereg stowarzyszen, organizacji pozarzadowych
skupiajacych milo$nikéw regionu, zainteresowanych kultywowaniem tradycji. Infrastruktura kulturalna sktada si¢
w zdecydowanej wigkszo$ci przypadkéw z obiektéw gminnych. Co roku na terenie dziatalnosci LGD organizowanych
jest kilkaset imprez kulturalnych. Ich liczba w latach jest zmienna, w niektorych latach organizowanych jest ich ponad
400 — w roku 2007 w gminie Walcz, a w niektérych latach zaledwie 3 — w roku 2007 w gminie Ostrowice®. W
zaleznosci od liczby imprez mozna rowniez oszacowac liczbe ich uczestnikow. W 2013 roku w kazdym z
analizowanych powiatow zainteresowanie imprezami kulturalnymi byto wysokie, od ponad 3 tys. 0s6b do ponad 60 tys.
0s0b. Na podstawie danych historycznych mozna uznaé, ze imprezy kulturalne na terenie powiatéow LGD ciesza
sie duzym powodzeniem, szczegdlnie w gminach Drawsko Pomorskie i Ztocieniec®'.

Zasobem kulturowym regionu sg réwniez zespoly artystyczne, ktore dzialajg na rzecz rozwoju kultury i rozpropagowuja
ja wérod lokalnej spotecznosci. W 2013 r. w gminach LGD funkcjonowato 82 zespotow*®. Dane historyczne natomiast
pokazuja, ze ich liczba w latach jest zmienna, nie ma zdecydowanej tendencji wzrostowej ani spadkowe;j. Istotnym dla
rozwoju kulturalnego regionu sg instytucje kulturowe, ktore powinno si¢ organizowac na réznych szczeblach. Obecnie
dziata ich zdecydowanie najwig¢cej na szczeblu gminnym i lokalnym, natomiast powstanie instytucji kultury o
charakterze powiatowym lub ponad powiatowym zrzeszajacym kilka powiatoéw, taczacego wiele funkcji spetnialoby
niezwykle istotng role w rozwoju kultury oraz integracji dziatan w tym zakresie spoteczno$ci gminnych, animatorow
kultury na szczeblu powiatowym i wiladz powiatu®. W gminach wiejskich obszaru dziatan LGD z racji
popegeerowskiego charakteru, duza liczba ludnosci zyje w kulturze ubéstwa. Sg to czesto osoby niezainteresowane
osobistym rozwojem kulturalnym. Dlatego tez tak wazna jest stymulacja rozwoju mieszkancéw, ich aktywnosci
kulturalnej oraz tworzenia spofeczefistwa obywatelskiego szczegélnie na terenach wiejskich™.

Rozdzial IV. Analiza SWOT

Analiza SWOT dla obszaru LSR wypracowana zostata w toku dyskusji z mieszkancami obszaru LSR podczas spotkan
zrealizowanych we wszystkich 11 gminach cztonkowskich LGD w dniach od 17 do 29 wrzes$nia 2015 r., w tym réwniez
z przedstawicielami spolecznosci rybackiej podczas spotkania w Zlociencu w dniu 18 wrze$nia 2015 r.
Przeprowadzona analiza SWOT jednoznacznie wskazuje, ze obszar LSR charakteryzuje si¢ spojnos$cia uwarunkowan
przestrzennych, kulturowych i historycznych oraz spoteczno-gospodarczych. Propozycje do analizy SWOT poddane
zostaly konsultacjom z mieszkancami obszaru za posrednictwem ankiety internetowej zamieszonej na stronie
internetowej LGD. Ocena dokonywana byla na skali od 1 do 5 punktow, przy czym 1 oznacza bedzie bardzo niski
poziom, a 5 bardzo wysoki poziom oceny danego obszaru w analizie SWOT. Odcieniami koloréw zaznaczono obszary,
ktére otrzymaty najwyzsze 1 wysokie wartos$ci punktowe. Badanie zostalo przeprowadzone w miesigcach pazdziernik -
listopad 2015 r., odpowiedzi udzielito 38 mieszkancoéw. Prezentowana ponizej analiza jest syntezg przedstawionego
wczesniej opisu stanu i tendencji rozwojowych obszaru LSR zawartych w diagnostycznej czgsci opracowania. Wnioski
z konsultacjami z mieszkancami obszaru poddane zostaly ocenie i analizie przez specjalnie powotany w celu
opracowania LSR na lata 2014-2020 zesp6t ds. strategii. Finalny ksztatt analizy SWOT poddany zostat konsultacjom z
mieszkancami obszaru. Analiza SWOT poddana zostata konsultacjom z mieszkancami obszaru za posrednictwem
ankiety internetowej zamieszonej na stronie internetowej . W badaniu udziat wzi¢to 35 osob.
Ocena dokonywana byla na skali od 1 do 5 punktow, przy czym 1 oznacza bgdzie bardzo niski poziom, a 5 bardzo
wysoki poziom oceny danego obszaru w analizie SWOT. Odcieniami koloréw zaznaczono obszary, ktore otrzymaty
najwyzsze i wysokie wartosci punktowe. Ponizej zaprezentowano tabelaryczng matrycg logiczng powigzan diagnozy
obszaru i ludnosci oraz analizy SWOT (tabela). Przeprowadzona analiza SWOT wskazuje stabosci w otoczeniu
wewngtrznym terenu dziatania LGD, co stanowi odniesienie do kierunkdéw dziatah na rzecz poprawy sytuacji obszaru.
Mocne strony natomiast sg atutem LGD, gwarantujagcym skuteczno$¢ podejmowanych dziatan. Analiza otoczenia
zewngtrznego w zakresie szans stwarza mozliwo$ci rozwojowe, natomiast analiza zagrozen pozwoli podjaé dziatania

6 GUS BDL [Dostep 30.04.2015]

“" Ibidem

*® Ibidem

49 Strategia Rozwoju Powiatu Choszczenskiego na lata 2007-2015

%0 LSR Obszaréw Wiejskich Gmin Pojezierza Wateckiego na lata 2009-2015
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zapewniajgce ich uniknigcie. Z powyzej przeprowadzonej analizy wynika, Ze najwiekszymi atutami terenu
dzialalno$ci LGD sa atrakcyjny krajobraz - wiele obszar6w naturalnych, leSnych, zadrzewionych oraz atrakcyjne
tereny wedkarskie, bogata oferta dla wedkarzy i réznorodnos¢ form ochrony przyrody - rezerwaty, park
krajobrazowy, park narodowy sprzyjajace turystyce aktywnej srodowiskowej. Stabosci natomiast stanowig liczne
zdegradowane tereny popegeerowskie i negatywny trend starzenia si¢ mieszkancéw - coraz mniej osob w wieku
produkcyjnym a coraz wiecej w poprodukcyjnym. Stabg strong obszaru jest rowniez niska jako$¢ drog lokalnych.
Szansami dla obszaru moze by¢ wykorzystanie blisko§¢ potozenia od granicy z Niemcami i wzrost popularnosci
turystki kwalifikowanej i aktywnej (wedkarskiej, kajakowej, przyrodniczej, plenerowo fotograficznej, itp.), natomiast
zagrozeniami przede wszystkim wzrastajaca migracja zarobkowa mieszkancow. Na podstawie wynikoéw analizy SWOT
sformutowano cele ogolne, szczegdtowe oraz przedsigwzigcia LSR.
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TABELA 4 ANALIZA SWOT OBSZARU DZIALANIA LGD PARTNERSTWO DRAWY Z LIDEREM WALECKIM

ODNIESIENIE DO

MIGERIESUIHEINY DIAGNOZY WAGA _
Dogodne polozenie obszaru w niedalekiej odlegtosci Uwarunkowania 2,4 Niewielki przyrost naturalny, zmniejszajaca Zasobv prac 3,5
od duzych o$rodkéw miejskich przestrzenne si¢ liczba ludno$ci y pracy
Wiele obszaréw naturalnych, lesnych, zadrzewionych— | Uwarunkowania o Cez mnie) 00 o7 Tl P fedukevinym a 3.8
. . coraz wigcej w poprodukcyjnym — starzenie Zasoby pracy
atrakcyjny krajobraz przestrzenne . ,
si¢ spoleczenstwa
Obszary wojskowe - 12 Komenda Lotniska w . 3,8 Wiele obszaréw powojskowych, ktore . 3,3
. T . . Uwarunkowania . R O Uwarunkowania
Mirostawcu i Poligon Drawski - Centrum Szkolenia wymagaja rewitalizacji i wdrozenia nowych
. przestrzenne = przestrzenne
Wojsk Ladowych funkgcji
Liczne speCJa.Ine. strefy’e.k onomiczne, stowarzyszenia | Uwarunkowania 2.8 Niskie zr6znicowanie oferty turystyczno- Uwarunkowania 3,5
centra przedsigbiorczo$ci — dobra atmosfera (7estrzenne oczvnkowei turvstvezne
przedsigbiorczo$ci P wypoczy J ysty
Atrakcyjne tereny wedkarskie i bogata oferta dla Uwarunkowania i Dos¢ niska liczba podmiotow gospodarczych ggg;gﬂ:gﬁma 34
wedkarzy turystyczne 1 odsetek przedsigbiorcéw w regionie przedsichiorczoéé
Znaczna liczba fundacji i stowarzyszen (NGO), ktéra z | Uwarunkowania 34 Mn <) OS,Ob, pracyy fa,cych na 1009 . . 3,6
mieszkancoéw niz $rednio w wojewodztwie Zasoby pracy
roku na rok wzrasta sektora spotecznego : .
zachodniopomorskim
Spadek w ciggu ostatnich 5 lat udzialu oséb w Problemy spoleczne i 3.1 . C . 3,5
. dostep do Wyzsza stopa bezrobocia niz $rednia dla
gospodarstwach domowych korzystajacych z pomocy | . . - . Zasoby pracy
, , . iy infrastruktury wojewodztwa zachodniopomorskiego
spolecznej w ogole mieszkancow ; -
publicznej
Ciekawa historia i tradycje obszaru, ktére sktadajg sie U.WMunkowama 3.9 Dyskryminacja kobiet w sferze zawodowej — 3.2
N historyczno- 4 s . Zasoby pracy
na bogate dziedzictwo kulturowe obszaru kulturalne wysokie bezrobocie wsrdd kobiet
Réznorodnos¢ form ochrony przyrody - rezerwaty, . 4.2 Stosunkowo wysoki wskaznik bezrobocia 3,7
. o Uwarunkowania , .
park krajobrazowy, park narodowy sprzyjajace dhugotrwatego, ktory w ostatnich latach stale | Zasoby pracy
i . 4 turystyczne
turystyce aktywnej srodowiskowej wzrasta
Uwarunkowania 36 Uwarunkowania sektora 35
Roéznorodnos¢ dziedzictwa kulturowego historyczno- Niska aktywnos¢ spoleczna i publiczna
kulturalne spolecznego
Duza ilo$¢ i roznorodno$¢ istniejacych szlakow Uwarunkowania 3.9 Wysoki udziat 0s6b W gospodarstwach Problemy §poleczne ! 3.4
. s domowych korzystajgcych z pomocy dostep do infrastruktury
turystycznych: wodnych, rowerowych, jezdzieckich turystyczne . f . L : .
spotecznej w ogole mieszkancow publicznej
Sezonowe atrakcje turystyczne, wystepujace w Uwarunkowania 4,1 Liczne zdegradowane tereny popegeerowskie | Uwarunkowania 3,9
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r6znych okresach roku (sezony wedkarskie,
mysliwskie, splywy kajakowe, grzybobranie, trasa
rowerowa R1, liczne szlaki turystyczne, itd.)

turystyczne

przestrzenne

Rolne gospodarstwa innowacyjne - wdrozeniowo- Ur\g\?\,r; dnzlz?]\?\ganla 3,3 Baza noclesowa w zlvm stanie technicznym Uwarunkowania 3,7
upowszechnieniowe, ekologiczne oraz agroturystyczne P . . g y y turystyczne
produkcji rolnej
Dtuga tradycja sektora gospodarki rybackiej - Uwarunkowania 3,6 3,5
funkcjonowanie na terenie LSR najwigkszego w kraju sektora rvboléwstwa Stabe doposazenie w infrastrukture Problemy spoteczne i
producenta ryb jesiotrowatych na potrzeby 7o twc’)?s,twa : nku’ techniczng — sie¢ gazowa oraz czg$ciowo dostep do infrastruktury
profesjonalnej produkcji rybackiej, wedkarskiej i Ir) bneao y kanalizacja publicznej
akwarystyki ybneg
Dobre warunki srodowiskowe dla produkcji rybackiej Uwarunkowania 3,8 3,9
;?g;iglr(;;lger? Vd:ksitewc})/Stfgv?/?;aéléf’%wwvsvzodsicklilch sektora rybotowstwa, Niska jakos¢ drog lokalnych wymagajacych | Uwarunkowania
gatju nkow ryb sto dko%vo%nych i qcych)vlv Polsce oraz przetworstwa i rynku przebudowy lub wymiany nawierzchni przestrzenne
V4 krajowych zasobow sielawy rybnego
. . . . . Uwarunkowania sektora 3,4
Niech¢tnie angazujace si¢ we wspolprace z ,
A S ; rybotéwstwa,
organizacjami spotecznymi i naukowymi , .
. . ) przetworstwa i rynku
srodowisko rybackie
rybnego
Stabo rozwmu;ty'iancuch dostaw produkt(’)w Uwarunkowania sektora 3,5
w sektorze rybotéwstwa oraz brak zaktadow .
obrobki wstepnej ryb, co ma wptyw na ryboléwstwa, .
. ’ _—y przetworstwa i rynku
kondycj¢ finansowg przedsiebiorstw
: rybnego
rybackich
Uwarunkowania sektora 3,6
Wzrastajacy problem ktusownictwa na rybotowstwa,
akwenach wodnych przetworstwa i rynku
rybnego
SZANSE ODNIESIENIE DO . ODNIESIENIE DO
DIAGNOZY WAGA | ZAGROZENIA DIAGNOZY WAGA
Niedaleka odlegtos¢ do portéw lotniczych w Uwarunkowania 3,3 Postegpujacy proces starzenia si¢ R 3,9
Goleniowie, Poznaniu i Bydgoszczy przestrzenne spoteczenstwa y pracy
Uwarunkowania 4.0 Wzrastajaca migracja zarobkowa Uwarunkowania 4.0
Blisko potozenie od granicy z Niemcami . Jaca rmgrac) gospodarcze i
przestrzenne mieszkancow . s
przedsigbiorczos¢
Wzrost zainteresowania wielokulturowoscig obszarow | Uwarunkowania 3,6 Konkurencja dla rozwoju turystyki za strony | Uwarunkowania 3,9
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wigjskich historyczno- terenow nadmorskich Pomorza zachodniego | turystyczne
kulturalne
Dynaml.czme roZWijajace sig we;dkars.two Srodladowe Uwarunkowania 38 Negatywny, antropogeniczny wptyw na Uwarunkowania 3,6
oraz zmiana modelu wedkarstwa z migsnego na \ . 3 .
turystyczne srodowisko przyrodnicze przyrodnicze
sportowy
Uwarunkowania 3,9 3,5
Postrzeganie pochodzacych z polowow ryb sektora rybotdwstwa, Ograniczenia srodowiskowe wynikajace z Uwarunkowania
stodkowodnych jako zdrowej i ekologicznej zywno$ci | przetworstwa i rynku uwarunkowan obszarow chronionych przyrodnicze
rybnego
Duze zainteresowanie turystow alternatywnymi Uwarunkowania 4.1 Wer.SF kOSZtOW. prowadzema d21alaln(),sg1 Uwaru dn kowama dukcii 3,6
formami wypoczynku, m.in. agroturystyka turystyczne rolnej i produkcji w stosunku do wartosci prowadzenia produkcji
> produktéw rolnych rolnej
. . 3,9 Uwarunkowania sektora 3,3
Dobrze wypromowana marka jako popularnego i . . .. ,
. . : . Uwarunkowania Niekorzystny model preferenciji rybotowstwa,
atrakcyjnego kierunku turystyki aktywnej na skale 4 Y . , .
krajowa turystyczne konsumenckich (popularno$¢ ryb morskich) przetworstwa i rynku
rybnego
Wazrost popularnosci turystki kwalifikowanej i ; i . Uwargnkowanla sektora 36
. A . L Uwarunkowania Sezonowo$¢ pracy w gospodarstwach rybotowstwa,
aktywnej (wedkarskiej, kajakowej, przyrodniczej, , .
. S turystyczne rybnych przetworstwa i rynku
plenerowo fotograficznej, itp.)
rybnego
Korzystny opIs regiont W doku mer?tac_h strategmzn_ych 38 Spadajaca atrakcyjno$¢ zawodu rybaka oraz Uwarunkowania sektora 3.7
regionu, strefy gospodarki rolno-lesnej, selektywnej . . : ) ,
N . . i Uwarunkowania spadek zainteresowania mtodych ludzi pracg | rybotéwstwa,
aktywizacji gospodarczej, w tym rozwoju turystyki i . L h .
. : . C turystyczne w zawodzie rybak jeziorowy lub rybak przetworstwa i rynku
strefy intensywnej gospodarki rolnej, ktora nie jest
. . g . stawowy rybnego
obszarem intensywnego rozwoju przedsigbiorczos$ci
Uwarunkowania sektora 3,8

Rosnaca ilo$¢ sptywu biogenow z pol
rolniczych negatywnie zmniejszajaca warto§¢
uzytkowa wod

rybolowstwa,
przetworstwa i rynku
rybnego

Zrédlo: Opracowanie wlasne na podstawie partycypacyjnej diagnozy obszaru LSR i konsultacji spolecznych
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Rozdzial V. Cele i wskazniki

W zwiazku z tym, ze LSR wdraza¢ bedzie strategie wielofunduszowa, wszystkie zaplanowane do realizacji cele beda
dofinansowane z EFRROW oraz EFMIR w ramach PROW 2014-2020 i PO RYBY 2014-2020.

Prace nad wypracowaniem celéw LSR oparte zostaty o partycypacyjna metodologie tworzenia lokalnej strategii rozwoju
opisang w Poradniku PULS rozwoju, czyli Pozytywnie Ulozona Lokalna Strategia rozwoju opracowanym przez FAPA w
ramach Krajowej Sieci Obszarow Wiejskich w 2015 roku. Cele i przedsiewziecia LSR zostaty bezposrednio powigzane
z diagnoza i stanowig wynik konsultacji spotecznych z mieszkancami na podstawie prowadzonych badan i analiz
zleconych przez LGD. Szczegdtowy opis konsultacji zostat opisany w Rozdziale 2. Partycypacyjny charakter LSR.

Cele i przedsiewziecia LSR sg zgodne ze wszystkimi celami PROW 2014-2020 i Leader, celu szczegétowego 6B -
Wspieranie lokalnego rozwoju na obszarach wiejskich w ramach priorytetu 6 ,,wspieranie wlaczenia spotecznego,
ograniczenia ubostwa i rozwoju gospodarczego na obszarach wiejskich”. Wybor celéw i przedsigwziec jest uzasadniony
w odniesieniu do diagnozy probleméw, grup docelowych i obszaréw interwencji wskazanych w Rozdziale II. Diagnoza
- opis obszaru i ludnosci. Cel ogdlny I LSR KONKURENCYJNOSC GOSPODARKI I TWORZENIE MIEJSC PRACY
skierowany jest osob fizycznych, bezrobotnych i mieszkancow chcacych zatozy¢ wiasna firmeg, Druga grupa docelowa
sa MSP zamierzajace rozwina¢ dzialalno§¢ w oparciu o lokalne zasoby. Operacje realizowane w ramach celu ogolnego 1
LSR. odnosi¢ si¢ bgda réwniez do celu dodatkowego Leader 6A — Ulatwianie roznicowania dziatalnosci, zaktadania i
rozwoju malych przedsiebiorstw i tworzenia miejsc pracy. Cel ogdlny 2. LSR POPRAWA JAKOSCI ZYCIA
MIESZKANCOW OBSZARU W OPARCIU O LOKALNE ZASOBY skierowany jest do JST, instytucji kultury ktérej
organizatorem jest JST, NGO’s, parafii i zwigzkow wyznaniowych oraz innych podmiotow wskazanych w
rozporzadzeniu MRiIRW w sprawie szczegotowych warunkow i trybu przyznawania pomocy finansowej w ramach
poddziatania ,,Wsparcie na wdrazanie operacji w ramach strategii rozwoju lokalnego kierowanego przez spotecznosc”
objetego Programem Rozwoju Obszarow Wiejskich na lata 2014-2020. Operacje wspierane w ramach LSR
wykorzystywa¢ maja trendy w turystyce polegajace na poznawaniu wilasnego kraju, tradycji i kultury. Wsparcie
infrastruktury turystycznej bedzie w szczegdlnie pozytywnie oddziatywac na zidentyfikowany problemu sezonowosci
dochodow zwigzanych z branzg turystyczng. Uzasadnieniem do realizacji operacji w ramach celu ogdélnego jest rowniez
oczekiwanie ze strony mieszkancow obszaru LSR umozliwienia wigkszej aktywnosci w obszarze kultury i
wykorzystania wybudowanych lub wyremontowanych §wietlic i innych obiektow na cele kulturalne.

Operacje realizowane w ramach celu ogolnego 2 LSR. odnosi¢ si¢ beda poza celem podstawowym Leader 6B do celu
dodatkowego 6C — zwiekszanie dostepnosci technologii informacyjno-komunikacyjnych (TIK) na obszarach wiejskich
oraz podnoszenie poziomu korzystania z nich i poprawianie ich jakosci. Powiazanie to nastgpowaé bedzie poprzez
udostepnienie zasobow kulturowych, przyrodniczych i turystycznych obszaréw wiejskich. Interwencja realizowana
bedzie réwniez ze $srodkow EFMIR, Wsparcie realizowane bylo w ramach Priorytetu 3. Zwiekszenie zatrudnienia i
spojnosci terytorialnej. Pomoc beda mogly uzyskaé przedsigwzigcia np. w zakresie zachecania mtodych ludzi do
innowacji na wszystkich etapach tancucha dostaw produktow w sektorze rybolowstwa i akwakultury, propagowania
kapitalu ludzkiego i tworzenia sieci kontaktéw (w tym szkolenia zawodowe, zdobywanie nowych umiejgtnosci
zawodowych zwigzanych z sektorem akwakultury, poprawa warunkéw pracy, wymiana dos$wiadczen), czy tez
dywersyfikacji i nowych form dochodéw 0s6b majacych prace zwigzang z sektorem rybactwa.
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TABELA 5 WYKAZANIE ZGODNOSCI CELOW LSR Z CELAMI EFRROW, W RAMACH KTORYCH PLANOWANE JEST
FINANSOWANIE LSR

Cele Isr Cel ogélny 1 LSR Cel ogolny 2 LSR. Wysoka jakos¢ zycia
Konkurencyjno$¢ wzmacniajaca zwigzek mieszkancéw z miejscem
gospodarki i tworzenie zamieszkania
miejsc pracy
PROW 2014-2020 Cel szczegolowy 1.1. Cel szczegélowy Cel szczegolowy 2.2. .
EFRROW realizujacy RLKS Wspieranie 2.1. Promocja
innowacyjnej Zagospodarowanie | Srodowiskowych zasobow
dzialalnosci przestrzeni lokalnych
gospodarczej publicznych
miejscowosci w
elementy
sprzyjajace
wlaczeniu
spolecznemu

6B — Wspieranie lokalnego rozwoju
na obszarach wiejskich

3A — Poprawa konkurencyjnosci
glownych producentow w drodze
lepszego ich zintegrowanie z
tancuchem rolno spozywczym przez
systemy zapewnienia jakosci,
dodawanie wartosci do produktow
rolnych, promocje na rynkach
lokalnych i krotkie cykle dostaw,
grupy 1 organizacje producentow i
organizacje miedzybranzowe

6A - Ulatwianie roznicowania
dziatalno$ci, zaktadania i rozwoju
matych przedsigbiorstw i tworzenia
miejsc pracy

6C - Zwickszanie dostepnosci
technologii informacyjno-
komunikacyjnych (TIK) na
obszarach wiejskich oraz
podnoszenie poziomu korzystania z
nich i poprawianie ich jakosci

Zrédlo: Opracowanie wlasne

W zwigzku z tym, zZe realizowana bedzie strategia wielo-funduszowa, zaplanowane do realizacji cele
dofinansowane z EFMiR beda zgodne celami przekrojowymi, o ktorych mowa w art. 63 ust. 1
rozporzadzenia Rady (UE) nr 508/2014. Cele LSR przyczyni¢ si¢ beda do osiggnigcia priorytetu 4 PO
RYBY 2014-2020 zgodnie z art. 6 pkt. 4 rozporzadzenia (WE) nr 508/2014 |, zwigkszenie zatrudnienia i
spojnosci  terytorialnej przez realizacje nastepujgcego celu szczegotowego: promowanie wzrostu
gospodarczego, wlgczenia spolecznego oraz tworzenia miejsc pracy oraz wspieranie zdolnosci do
zatrudnienia i mobilnosci rynku pracy w spotecznosciach obszaréw przybrzeznych i srodlgdowych zaleznych
od rybolowstwa i akwakultury, w tym dywersyfikacja dziatalnosci w ramach rybotowstwa, a takze w kierunku

innych sektorow gospodarki morskiej”. Ponizej zaprezentowano spojnos¢ celow LSR z celami EFMIR na lata
2014-2020 (tabela):
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TABELA 6 WYKAZANIE ZGODNOSCI CELOW Z CELAMI EFMIR, W RAMACH KTORYCH PLANOWANE JEST
FINANSOWANIE LSR

EFMIR
realizujacy RLKS
Cele wskazane w
art. 63 ust. 1
rozporzadzenia
(WE) 508/2014

Cel 1. LSR KONKURENCYJNOSC
GOSPODARKI | TWORZENIE
MIEJSC PRACY

Cel 2. POPRAWA JAKOSCI ZYCIA
MIESZKANCOW OBSZARU W OPARCIU O

Cel 1. Podnoszenie
wartosci
produktow,
tworzenie miejsc
pracy, zachecanie
mtodych ludzi i
propagowanie
innowacji na
wszystkich etapach
tancucha dostaw
produktoéw

w sektorze
rybotowstwa i
akwakultury

Cel 2. Wspieranie
zréznicowania
dziatalnosci w
ramach
rybotowstwa
przemystowego i
poza nim,
wspieranie uczenia
si¢ przez calte zycie
i tworzenia miejsc
pracy na obszarach
rybackich.

Cel 3. Wspieranie i
wykorzystywanie
atutow srodowiska
na obszarach
rybackich

i obszarach
akwakultury, w
tym dziatania na
rzecz tagodzenia
zmiany Klimatu

1.1. Wspieranie 1.2 Reorientacja i

innowacyjnej roéznicowanie
dziatalnos$ci dziatalnosci
gospodarczej rybakow

LOKALNE ZASOBY
2.1. Zagospodarowanie 2.2. Promocja
przestrzeni publicznych srodowiskowych

miejscowosci w elementy
sprzyjajace wlaczeniu
spotecznemu

zasobow lokalnych

Cel 4.
Propagowanie
dobrostanu
spotecznego i
dziedzictwa
kulturowego na
obszarach
rybackich i
obszarach
akwakultury, w
tym dziedzictwa
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kulturowego
rybolowstwa

i akwakultury oraz
morskiego
dziedzictwa
kulturowego

Cel 5. Powierzenie
spolecznosciom
rybackim
wazniejszej roli w
rozwoju lokalnym
oraz zarzadzaniu
lokalnymi
zasobami
rybotowstwa i
dziatalno$cia
morska

Zrédlo: Opracowanie wlasne

W ponizej zatgczonej matrycy pokazano logiczne powiagzanie diagnozy obszaru i ludnos$ci, analizy SWOT, celow i
wskaznikow LSR oraz PROW 2014-2020 i PO RYBY 2014-2020. W rubryce ZIDENTYFIKOWANE PROBLEMY /
WYZWANIA SPOLECZNO-EKONOMICZNE wskazano obszary wymienione w Analizie SWOT zaliczone do

mocnych i stabyc

h stron, ktore sa szczegolnie wazne dla spolecznosci lokalnej. Z kolei, w rubryce CZYNNIKI

ZEWNETRZNE MAJACE WPLYW NA REALIZACJE DZIALAN I OSIAGNIECIE WSKAZNIKOW wskazano
szanse lub zagrozenia odpowiadajace zidentyfikowanym problemom spoleczno-gospodarczym mogace mie¢ wplyw
skuteczno$¢ oddziatywania $rodkéw LSR. W Analizie SWOT w rubryce dotyczacej czynnikow zewngtrznych

wprowadzono zidentyfikowane czynniki mogace mie¢ wylacznie wptyw na osigganie zatozonych wartosci docelowych

wskaznikow.
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WYKRES 2 ZESTAWIENIE CELOW LSR STOWARZYSZENIA LGD PARTNERSTWO DRAWY Z LIDEREM WALECKIM NA LATA 2014-2020

1. KONKURENCYJINOSC GOSPODARKI 2. POPRAWA JAKOSCI ZYCIA MIESZKANCOW
| TWORZENIE MIEJSC PRACY OBSZARU W OPARCIU O LOKALNE ZASOBY
]

L1 WSPIERANIE 1.2. REORIENTACJA |
INNOWACYJNEJ N

3 ROZNICOWANIE
DZIALALNOSCI ‘ ; ,
GOSPODARCZEJ DZIAL ALNOSCI RYBAKO

2.1. ZAGOSPODAROWANIE
PRZESTRZENI ~ 2.2.PROMOCJA
PUBLICZNYCH SRODOWISKOWYCH

MIEJSCOWOSCI W ZASOBOW LOKALNYCH
ELEMENTY SPRZYJAJACE
WEACZENIU

1.1.1. NOWE SPOLECZNEMU

£ 1.2.1. WSPARCIE
INNOWACYINE ZRODEA = PR 7 EDSIEBIORCZOSC
DOCHODU

I RYBAKOW

2.2.1. PROMOCJA
I ZACHOWANIE
DZIEDZITWA
LOKALNEGO

1.1.2. PROGRAM
AKTYWIZACII
MIESZKANCOW (GRUPY
DEFAWORYZOWZOWANE)

OBSZARU

1.2.2. NOWE
KWALIFIKACJE 2.2.2.NIE DLA
KLUSOWNICTWA
2.1.2. ODNOWA |

ROZWOJ WSI T
] IAST W OPARCIU
O DZIEDZICTWO

2.2.3. EDUKACJA
,»,RYBNA”

1.1.3 SIEC DOSTAW 1
SPRZEDAZY
LOKALNYCH

PRODUKTOW RYBNYCH

RYBACTWA MIESZKANCOW

OBSZAROW

Zrédlo: Opracowanie wlasne na podstawie konsultacji spolecznych z mieszkaricami obszaru LSR
Legenda: Przedsigwzigcia oznaczone kolorem zielonym finansowane ze srodkow EFRROW w ramach PROW 2014-2020, Przedsigwzigcia oznaczone kolorem niebieskim
finansowane ze Srodkéw EFMIR w ramach PO RYBY 2014-2020
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TABELA 7 TABELA MATRYCY LOGICZNEJ POWIAZAN DIAGNOZY OBSZARU I LUDNOSCI, ANALIZY SWOT ORAZ CELOW I WSKAZNIKOW LSR

CZYNNIKI
ZIDENTYFIKO DZIALANIE | ZEWNETRZNE
WANE PROW 2014- MAJACE
CELE PLANOWANE WPLYW NA
PROBLEMY / CELE < REZULTAT | ODDZIALY 2020
WYZWANIA OGOLNE SZCZEGOLO | PRZEDSIEWZ PRODUKTY v WANIE DZIALANIE REALIZA@JE
WE IECIA DZIALAN I
SPOLECZNO- PO RYBY 2014-
EKONOMICZNE 2020 il SIS
WSKAZNIKO
W
1 2 3 4 5 6 7 8 9
Liczne specjalne 1. Operacje Woazrastajaca
strefy polegajace na migracja
ekonomiczne, utworzeniu Utworzone zarobkowa
stowarzyszenia i nowego lub mieszkancow
oo 1 1.1.1. NOWE przfdgl@§;§£?éwa tzymane
PIZECSIGRIOTCZOSCL | pp 7 EDSIEBIO INNOWACYJIN - Operac) Jsca pracy ,
— dobra atmosfera RCZOSC E 7ZRODELA polegajace na (ogotem) Wzrost kosztow
przedsi¢biorczosci LOKALNA | 1.1. DOCHODU rozwoju prowadzenia
SPOLECZNA ZWIEKSZENIE istniejacego Osoby 19.2. (2)a) c) d) dziatalnosci
Dos¢ niska liczba WYKORZYST KONKURENC 5006 19.2 przedsigbiorstwa | przeszkolone WZROST PROW rolnej i produkcji
podmiotow UJACA YINOSCI PROW 3. Operacje w tym liczba | PRZEDSIEBI w stosunku do
gospodarczych i L OKI}LNE LOKALNYCH ukierunkowane na | osébz grup | ORCZOSCI, warto$ci
odsetek RYNK] | PRZEDSIEBIO innowacje defaworyzow WZROST produktow
przedsiebiorcow w RSTW 4. Szkolenia w anych LICZBY rolnych
L POTENCJALY . . A . ..
regionie WYKORZYST zakresie objetych ww. OSOB Blisko potozenie
UJACA 53% 19.2 przedsiebiorczosci | wsparciem ZATRUDNIO od granicy z
Rolne Loraca PROW (grupy NYCH Niemcami
gospodarstwa 20% PK RYBY defaworyzowane)
; . RYNKI | - .
innowacyjne - POTENCJALY 1.1.2. 1. Operacje Osoby Konkurencja dla
wdrozeniowo- PROGRAM wzmacniajace przeszkolone rozwoju turystyki
upowszechnieniow AKTYWIZACJI | kapitat spoteczny, | w tym liczba za strony terenow
e, ekologiczne oraz MIESZKANCO w tym przez 0soby z grup 19.2 (1) PROW nadmorskich
53 % PK PROW .
agroturystyczne W podnoszenie defaworyzow Pomorza
50 % PK RYBY . .
wiedzy anych zachodniego
Liczne 3% 19.2 PROW spotecznosci objetych ww.
zdegradowane lokalnej (grupy wsparciem
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CZYNNIKI
ZIDENTYFIKO DZIALANIE | ZEWNETRZNE
WANE PROW 2014- MAJACE
CELE PLANOWANE WPLYW NA
PROBLEMY / CELE . REZULTAT | ODDZIALY 2020
WYZWANIA OGOLNE SZCZEGOLO | PRZEDSIEWZ PRODUKTY v WANIE DZIALANIE REALIZAGJE
WE IECIA DZIALAN I
SPOLECZNO- PO RYBY 2014-
EKONOMICZNE 2020 il (OIS
WSKAZNIKO
W
1 2 3 4 5 6 7 8 9
tereny defaworyzowane) Sezonowo$¢
popegeerowskie pracy w
Mniej 0sob Sie¢ produkcji i 4.2.1. Podnoszenie | gospodarstwach
pracujacych na 1.13. SIEC sprzedazy warto$ci rybnych
1000 mieszkancow P lokalnych . . produktow
.., . DOSTAW | . Zwigkszenie
niz $rednio w . produktéw . rybactwa poprzez
. . SPRZEDAZY sprzedazy . .
wojewodztwie L rybnych (mate . tworzenie lub Spadajaca
: ; OKALNYCH . produktow L S
zachodniopomorski . przetwornie, rozwijanie atrakcyjnosc¢
PRODUKTOW . rybnych ,
m RYBNYCH wedzarnie, sklepy, dmiotd tancucha dostaw zawodu rybaka
Dobre warunki srodki do posektgrgw produktéw oraz spadek
srodowiskowe dla transportu ryby - sektora zainteresowania
0,
produkcji rybackiej 20% PKRYBY swiezej, punkty rybackiego rybotéwstwa i miodych ludzi
czego skutkiem jest sprzedazy ryby akwakultury (art. | pracg w zawodzie
wystepowanie w Swiezej) 63 ust. 1 lit. a) rybak jeziorowy
wodach Pojezierza Utrzymane 423, lub rybak
Drawskiego prawie 1.2. miejsca pracy Roéznicowanie stawowy
50% wszystkich REORIENTAC] 121 1. Tworzenie lub poza dziatalnosci lub
gatunkow ryb oAl WSF; A‘R'CIE utrzymania miejsc sektorem dywersyfikacja
stodkowodnych ROZNICOWAN PRZEDSIEBIO pracy, nie rybotéwstwa zatrudnienia 0sob Postegpujacy
zyjacych w Polsce IE ) RCZOSCI zwigzanych z majacych prace proces starzenia
oraz "4 krajowych DZIALALNOS RYBAKOW podstawowg Poprawa zwigzang z si¢ spoteczefistwa
zasobow sielawy CI RYBAKOW dziatalno$cia warunkow na sektorem rybactwa
0 rybacka (grupy rynku pracy, w drodze
Dhuga tradycja 30% budzetu PK 28 % PKRYBY defaworyzowane) | co przetozy tworzenia lub
sektora gospodarki RYBY sie na wzrost utrzymania miejsc Niekorzystny
rybackiej - zatrudnienia pracy, nie model preferencji

funkcjonowanie na

we wspartych

zwigzanych z

konsumenckich
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CZYNNIKI
ZIDENTYFIKO DZIALANIE | ZEWNETRZNE
WANE CELE PLANOWANE FROL [l 22 Wl\l/’[IIXIKI%VCIEA
PROBLEMY / CELE 5 REZULTAT | ODDZIALY 2020
WY ZWANIA OGOLNE SZCZEGOLO | PRZEDSIEWZ PRODUKTY v WANIE DZIALANIE REALIZACJE
WE IECIA DZIALAN I
SPOLECZNO- PO RYBY 2014-
EKONOMICZNE 2020 il (OIS
WSKAZNIKO
W
1 2 3 4 5 6 7 8 9
terenie LSR przedsigbiorst podstawowa (popularno$¢ ryb
najwickszego w wach dziatalno$cia morskich)
kraju producenta rybacka (art. 63
ryb jesiotrowatych ust. 1 lit. b)
na potrzeby
profesjonalnej
produkcji
rybackiej,
wedkarskiej 1
akwarystyk
Stabo rozwinigty 4.2.5. Wspieranie
tancuch drostaw 122 NOWE 1. I_\l(_)W€_ uczenia si¢ 0s6b z
produktow w KWAL IEIKAC) kwalifikacje sektora
sektorze E zawodowe rybackiego,
rybotowstwa oraz rybakow wymiana
brak zaktadow umozliwiajace doswiadczen i
obrobki wstepnej 2% PKRYBY podjecie nowej dobrych praktyk
ryb, co ma wptyw pracy (art. 63 ust. 1 lit.
na kondycje b)
finansowg
przedsiebiorstw
rybackich
Coraz mniej 0sob w
wieku
produkcyjnym a
coraz wigcej w
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CZYNNIKI
ZIDENTYFIKO DZIALANIE | ZEWNETRZNE
WANE PROW 2014- MAJACE
CELE PLANOWANE WPLYW NA
PROBLEMY / CELE - REZULTAT | ODDZIALY 2020
WYZWANIA OGOLNE SZCZEGOLO | PRZEDSIEWZ PRODUKTY v WANIE DZIALANIE REALIZA@JE
WE IECIA DZIALAN I
SPOLECZNO- PO RYBY 2014-
EKONOMICZNE 2020 il (OIS
WSKAZNIKO
W
1 2 3 4 5 6 7 8 9
poprodukcyjnym —
starzenie si¢
spoteczenstwa
Wyzsza stopa
bezrobocia niz
srednia dla
wojewodztwa
zachodniopomorski
ego
Niewielki przyrost
naturalny,
zmniejszajaca si¢
liczba ludnosci
Wiele obszarow 2.1. 1. Operacje w 1. Osoby Dobrze
naturalnych, 2 JPAOIE SSA(\;\II A ZAGOSPODAR zakresie korzystajace wypromowana
lesnych, 7YCIA OWANIE 211 infrastruktury z nowej lub marka jako
zadrzewmnych— MIESZKANCO PRZESTRZENI INFRASTRUK drogowe_J w zmodermzow populamego i
atrakcyjny PUBLICZNYC zakresie anej atrakcyjnego
. W OBSZARU TURA . . SPADEK .
krajobraz H wlaczenia infrastruktury 19.2. (7) PROW kierunku
. . W OPARCIU O . OBSZARU . - SALDA .
Wiele obszarow LOKALNE MIEJSCOWOS spotecznego technicznej MIGRACII 19.2 (6) PROW turystyki
powojskowych, Clw 2. Nowe lub drogowej w aktywnej na skale
, . ZASOBY 40% 19.2 . : ;
ktére wymagaja ELEMENTY PROW zmodernizowane zakresie krajowa
rewitalizacji i SPRZYJAJACE obiekty wlaczenia
. 47% 19.2 PROW . .
wdrozenia nowych 50% PK RYBY WLACZENIU infrastruktury spotecznego Duze
funkcji SPOLECZNEM turystycznej, 2. Osoby zainteresowanie
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CZYNNIKI
ZIDENTYFIKO DZIALANIE | ZEWNETRZNE
WANE c o PROW 2014- MAJACE
ELE PLANOWANE WPLYW NA
PROBLEMY / CELE - REZULTAT | ODDZIALY 2020
WYZWANIA OGOLNE SZCZEGOLO | PRZEDSIEWZ PRODUKTY v WANIE DZIALANIE REALIZAQJE
WE IECIA DZIALAN I
SPOLECZNO- PO RYBY 2014-
EKONOMICZNE 2020 il (OIS
WSKAZNIKO
W
1 2 3 4 5 6 7 8 9
Duza ilo$¢ i U rekreacyjnej lub | korzystajace turystow
réznorodnosé kulturalnej z obiektow alternatywnymi
istniejacych 47% 19.2 infrastruktury formami
szlakow PROW turystycznej i wypoczynku,
turystycznych: 100% 19.3 rekreacyjnej, m.in.
wodnych, PROW kulturalnej agroturystyka
rowerowych, 40% PK RYBY
jezdzieckich 1% PW RYBY 2. 4.2.9 Tworzenie Niedaleka
Niskie Nowe, Korzystajacy - r . ' odleglos¢ do
zréznicowanie przebudowane, ch (w ciagu wy;(f:;gg: ’nie portow
2120DNOWA | "HUouTE L | e
wypoczy ] I ROZWOJ WSI wyp o ey turystycznej i L
budynki i od daty . Poznaniu i
‘s s | MIAST W , . rekreacyjnej,
Réznorodnosé form budowle, punkty | zakonczenia ) Bydgoszczy
OPARCIU O - : - przeznaczonej na
ochrony przyrody - DZIEDZICTW widokowe, inwestycji) z svtek publi
rezerwaty, park pomosty, miejsca | wybudowany uzytek publiczny Negatywny,
. O RYBACTWA : historycznie lub .
krajobrazowy, park biwakowe, ch, terytorialnie antropogeniczny
naroqlo_wy 40% PK RYBY pr_zys'ganle, utworzonych, Zwiazanych z ’wplyw' na
sprzyjajace drogi dojazdowe | przebudowan dziatalnosci srodowisko
turystyce aktywnej do akwenow. ych, bZ aka Oftc 23 przyrodnicze
srodowiskowej wyremontow rybac q(_a y
ust. 1 lit. d)
anych, Wozrost
Sezonowe atrakcje zmodernizow popularnosci
turystyczne, anych , turystki
wystepujace w wyposazonyc kwalifikowane;j i
roznych okresach h lub aktywnej
roku (sezony oznakowanyc (wedkarskiej,
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CZYNNIKI
ZIDENTYFIKO DZIALANIE | ZEWNETRZNE
WANE PROW 2014- MAJACE
CELE PLANOWANE WPLYW NA
PROBLEMY / CELE . REZULTAT | ODDZIALY 2020
WYZWANIA OGOLNE SZCZEGOLO | PRZEDSIEWZ PRODUKTY v WANIE DZIALANIE REALIZAGJE
WE IECIA DZIALAN I
SPOLECZNO- PO RYBY 2014-
EKONOMICZNE 2020 il (OIS
WSKAZNIKO
W
1 2 3 4 5 6 7 8 9
wedkarskie, h obiektow kajakowej,
mysliwskie, sptywy infrastruktury przyrodniczej,
kajakowe, turystycznej plenerowo
grzybobranie, trasa 1. Operacje fotograficznej,
rowerowa R1, obejmujace itp.)
liczne szlaki wyposazeniu
turystyczne, itd.) podmiotow Korzystny opis
Dogodne potozenie dziatajacych w regionu w
obszaru w sferze kultury dokumentach
niedalekiej (zachowanie strategicznych
odleglosci od 2.2.1. dziedzictwa 1. Osoby regionu, strefy
. . , PROMOCIJA | odwiedzajace :
duzych o$rodkow lokalnego) 0% gospodarki rolno-
miejskich Z[SAzClE[?;A{CATI\IVI\I/E Podmioty Z:t?i)étlzl ! 19.2 (5) PROW lesny,
Atrakcyjne tereny 2.2. dziatajace w Ly 2 (5) selektywnej
" A 2. Odbiorcy 19.2 (8) PROW A
wedkarskie i bogata PROMOCJA LOKALNEGO sferze kultury, ublikacii aktywizacji
oferta dla wedkarzy $SRODOWISKO ktore otrzymaty | P ) : gospodarczej, w
- 3. 19.3 Projekty :
WYCH 79 192 PROW wsparcie w Uczestnic Stor tym rozwoju
ZASOBOW 0100(;/ 193 ramach realizacji p Y wspoipracy turystyki i strefy
Wazrastajgcy LOKALNYCH ROV LSR r\z),r};l a.rzceréh intensywnej
problem 50% PK RYBY (wzmocnienie p ObuSJanl’y gospodarki
ktusownictwa na kapitatu rolnej, ktora nie
akwenach wodnych spotecznego) jest obszarem
2. Wspdlna intensywnego
promocja rozwoju
produktow lub przedsigbiorczosc
ustug lokalnych i

3. Wydarzenia
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CZYNNIKI
ZIDENTYFIKO pzZIALANIE | ZEWNETRZNE
WANE CELE PLANOWANE FROL [l 22 WD{’[IIXIK%VCIEA
PROBLEMY / CELE . REZULTAT | ODDZIALY 2020
WYZWANIA OGOLNE SZCZEGOLO | PRZEDSIEWZ PRODUKTY v WANIE DZIALANIE REALIZA@JE
WE IECIA DZIALAN I
SPOLECZNO- PO RYBY 2014-
EKONOMICZNE 2020 il (OIS
WSKAZNIKO
w
1 2 3 4 5 6 7 8 9
specyficzne dla Dynamicznie
LSR rozwijajace si¢
4. Publikacje inne wedkarstwo
materiaty srodladowe oraz
informujace zmiana modelu
miejscowosci, wedkarstwa z
obiekty wazne lub migsnego na
charakterystyczne sportowy
dla obszaru
4. Operacje Postrzeganie
integrujgce branze pochodzacych z
istotnych z punktu potowdw ryb
widzenia rozwoju stodkowodnych
regionu: jako zdrowej i
rybackiej, ekologicznej
turystycznej oraz zZywnosci
sprzedazy
hurtowej i Ograniczenia
detalicznej® srodowiskowe
Sprzet lub Urzedy i 4.2.6. Wspieranie wynikajace z
222 NIEDLA | "Rl | O odnegona | obssariw
KLUSV(\)/\XNICT ktusownictwem w sprzet do obszarach chronionych
dla odpowiednich walki z rybackich i
urzedow i klusownictwe obszarach Wzrost
5% PKRYBY organizacji m akwakultury zainteresowania

5! Zgodnie z sekcjami i dziatami PKD 2007 — Rybactwo (sekcja A, dziat 03), dziatalnos¢ zwigzana z zakwaterowaniem i ustugami gastronomicznymi (sekcja I), handel hurtowy i detaliczny (sekcja G).
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CZYNNIKI
ZIDENTYFIKO DZIALANIE ZEY\V&lgCR%NE
WANE PROW 2014-
CELE PLANOWANE WPLYW NA
PROBLEMY / CELE < REZULTAT | ODDZIALY 2020
WYZWANIA OGOLNE SZCZVEEOLO PRZ&DCSITWZ HROLELSR Y WANIE DZIALANIE Rggﬁfi‘g?
SPOLECZNO- PORYBY 2014 | (14 OCNTECIE
EKONOMICZNE 2020 WSKAZNIKO
W
1 2 3 4 5 6 7 8 9
poprzez dziatania | wielokulturowosc
na rzecz i3 obszaroéw
przeciwdziatania wiejskich
ktusownictwu (art.
63 ust. 1 lit. c.)
1. Publikacje
promujace
rybactwo
Jeziorowe . Dziatanie 4.2.11.
stawowe 1. Uczestnicy P .
S romowanie,
2.2.3. 2. Festyny dziatan sachowanie lub
EDUKACJA rybackie edukacyjnych I
, . upowszechnianie
~RYBNA” Programy 2. Uczestnicy rvbackiedo
MIESZKANCO | edukacyjne i festynow iyt
W OBSZAROW dziatania 3. Odbiorcy
X SN kulturowego (art.
proekologiczne publikacji i 63 ust. 1 lit. d)
5% PK RYBY Zwigzane ze wydawnictw ' e
100% PW srodowiskiem promujacych Dyiatania z
RYBY 2. Wydarzenia i rybackie sakresu
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Ponizej zaprezentowano opis poszczegolnych przedsiqwzie;c’wsazanych w LSR:
PRZEDSIEWZIECIE: 1.1.1. NOWE INNOWACYJNE ZRODEA DOCHODU (GRUPY

DEFAWORYZOWANE
Cel ogélny 1. Konkurencyjnos¢ gospodarki i tworzenie miejsc pracy
Cel szczegélowy 1.1. Wspieranie innowacyjnej dzialalnosci gospodarczej

Przedsigwzigcie bedzie finansowane z PROW 2014-2020, poddziatanie 19.2. okreslone w § 2 ust 1 pkt 2)
rozporzadzenia MRiRW z dnia 24 wrzes$nia 2015 r. rozwoju przedsigbiorczo$ci na obszarze wiejskim objetym strategia
rozwoju lokalnego kierowanego przez spoteczno$¢ przez: podejmowanie dzialalnosci gospodarczej (a), rozwijanie
dziatalnosci gospodarczej (b), podnoszenie kompetencji 0sob realizujacych operacje w zakresie okreslonym w lit. a lub
¢ (d) Beneficjentami operacji polegajacych na utworzeniu nowego przedsigbiorstwa beda osoby fizyczne zgodnie z
przepisami rozporzadzenia MRiRW z dnia 24 wrze$nia 2015 r. sprawie szczegdtowych warunkow i trybu przyznawania
pomocy finansowej w ramach poddziatania ,,Wsparcie na wdrazanie operacji w ramach strategii rozwoju lokalnego
kierowanego przez spoteczno$¢” objetego Programem Rozwoju Obszaréw Wiejskich na lata 2014-2020 (dalej:
rozporzadzenie MRiRW z dnia 24 wrze$nia 2015 r.). Beneficjentami operacji polegajacych na rozwoju istniejgcego
przedsigbiorstwa bgda MSP z obszaru dzialania LSR. Wysoko$¢ premii ustalono na podstawie analizy danych
historycznych z okresu 2007-2013 dziatania 311 PROW RézZnicowanie w kierunku dziatalnosci nierolniczej oraz
uwarunkowan spoteczno-gospodarczych obszaru LSR. Majac na uwadze uproszczenie zasad wsparcia przeznaczonego
dla MSP w okresie programowania 2014-2020 zwigzanych z koniecznoscig stworzenia i utrzymania miejsca pracy
mozna spodziewaé si¢ wickszego zainteresowania tym rodzajem wsparcia. Celem Przedsigwzigcia jest szczegolnie
wsparcie zakladania dziatalno$ci gospodarczych oraz rozwijania firm. Premia na rozpoczecia dzialalnoSci
gospodarczej wynosi¢ bedzie 50 tys. zI na jedna operacje. Premia bedzie wyptacana w formie ptatnosci ryczattowej w
wysokosci 100% kosztéw wskazanych we wniosku i biznes planie. Wsparcie dla operacji polegajacych na rozwoju
istniejacego przedsi¢biorstwa wyniesie do 300 tys. zl, przy 50% kosztéow kwalifikowalnych okreslonych we
wniosku i biznes planie. Poziom zwrotu kosztow kwalifikowanych w ramach operacji okreslony zostal na
maksymalnym dostepnym poziomie w rozporzadzeniu MRiRW. Dokonano zmniejszenia maksymalnej kwoty wsparcia
w ramach rozwoju istniejgcego przedsigbiorstwa. W ramach Przedsigwzigcia przewiduje si¢ rOwniez wsparcie dziatan
podnoszacych kwalifikacje osob realizujacych operacje w lit. a lub c. Operacje te beda realizowane jako czes¢
operacji zwigzanej z podejmowaniem lub rozwijaniem dzialalnos$ci gospodarczej w wysokosci 50% kosztow
kwalifikowalnych okreslonych we wniosku i biznes planie, w kwocie nie wyzszej niz maksymalna wysoko$¢
wsparcia wskazana dla operacji okre§lonych w lit. a i €. Sposdb finansowania: Projekty konkursowe

PRZEDSIEWZIECIE: 1.1.2. PROGRAM AKTYWIZACJI MIESZKANCOW

Cel ogolny 1. Konkurencyjno$¢ gospodarki i tworzenie miejsc pracy

Cel szczegolowy 1.1. Wspieranie innowacyjnej dzialalnosci gospodarczej

Przedsigwzigcie bedzie finansowane z PROW 2014-2020, poddziatanie 19.2. okreslone w § 2 ust 1 pkt 1)
rozporzadzenia MRiRW z dnia 24 wrze$nia 2015 1. wzmocnienie kapitatu spolecznego, w tym przez podnoszenie wiedzy
spotecznosci lokalnej w zakresie ochrony srodowiska i zmian klimatycznych, takie z wykorzystaniem rozwigzan
innowacyjnych. Beneficjentem beda mogly byé osoby fizyczne, osoby prawne, organizacje pozarzadowe w tym
przedsiebiorcy oraz inne podmioty nie zaliczane do sektora finanséw publicznych. Poziom dofinansowania bedzie
wynosil 50% dla przedsiebiorcow, dla pozostalych podmiotéw 80% kosztéw kwalifikowanych. Nie przewiduje si¢
realizacji przedsigwzie¢ przez jednostki sektora finansow publicznych. Przedsiewzigcie zostanie skierowane przede
wszystkim do os6b z grup defaworyzowanych na rynku pracy. W ramach Przedsigwzigcia realizowane bedzie
aktywizacja spoteczno zawodowa, w tym: szkolenia podnoszgce kompetencje zawodowe i dajace nowe umiejetnosci
zawodowe 1 spoteczne, doradztwo z zakresu tworzenia i wdrazanie spotecznych projektow nakierowanych na
kultywowanie wartosci $rodowiska przyrodniczego, Dziatania edukacyjne zwickszajagce $wiadomos¢ ekologiczng
mieszkancow. Przedmiotem dziatan bedzie rozpoczecie dzialalno$ci gospodarczej, szczegdlnie w obszarze ochrony
srodowiska lub turystyki. Na podstawie doswiadczen realizacji PROW 2007-2013 i Matych Projektéw wsparcie dla
operacji wyniesie do 50 tys. zl na projekt. Przewidziana tez mozliwo$¢ realizacji operacji wiasnych w ramach
przedsigwzigcia do wartosci 50 tys. zt. Sposob finansowania: Projekty grantowe.
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PRZEDSIEWZIECIE: 1.1.3. SIEC DOSTAW I SPRZEDAZY LOKALNYCH PRODUKTOW RYBNYCH
Cel ogélny 1. Konkurencyjnos¢ gospodarki i tworzenie miejsc pracy
Cel szczegélowy 1.1. Wspieranie innowacyjnej dzialalnosci gospodarczej

Przedsigwzigcie bedzie finansowane z PO RYBY 2014-2020, poddziatanie 4.2.1. Podnoszenie wartosci produktow
rybactwa poprzez tworzenie lub rozwijanie tancucha dostaw produktéw sektora rybotéwstwa i akwakultury (art. 63 ust.
1 lit. a). Operacje beda finansowane w ramach Celu 1 Podnoszenie wartosci produktéw, tworzenie miejsc pracy,
zachgcanie mtodych ludzi 1 propagowanie innowacji na wszystkich etapach tancucha dostaw produktow w sektorze
rybotéwstwa i akwakultury. Wsparcie moze dotyczy¢ nastepujacych dziatan: budowa i wyposazenie punktow sprzedazy
ryby $wiezej i wstepnie przetworzonej (na targowiskach, przy nabrzezach portowych); budowa, przebudowa, rozbudowa
lub remont lokali umozliwiajacych wstgpne przetworstwo, sktadowanie, konfekcjonowanie, wegdzenie, smazenie lub
sprzedaz ryb i produktow rybnych; zakup maszyn i1 urzadzen do wstepnego przetworstwa, skladowania,
konfekcjonowania, wedzenia, smazenia lub sprzedazy ryb i produktow rybnych; zakup $rodkéw transportu do
dystrybucji ryb i produktéw rybnych; zakup sprzgtu i oprogramowania do ewidencji obrotu ryba i komunikacji w
ramach systemu bezposrednich dostaw. Poziom dofinansowania beneficjentéw ustalony zostal na maksymalnym
poziomie dostepnym w rozporzadzeniu Ministra Rolnictwa i Rozwoju Wsi w sprawie szczegétowych warunkow i
trybu przyznawania, wyplaty i zwrotu pomocy na realizacje operacji w ramach priorytetu 4 ,,Zwi¢kszanie
zatrudnienia i spdéjnosci terytorialnej”, objetego Programem Operacyjnym Rybactwo i Morze 2014-2020
(projekt). Sposob finansowania: Projekty konkursowe

WZIECIE: 1.2.1. WSPARCIE PRZEDSIEBIORCZOSCI RYBAKOW
Cel ogolny 1. Konkurencyjnos$¢ gospodarki i tworzenie miejsc pracy
Cel szczegolowy 1.2. Reorientacja i roznicowanie dzialalnosci rybakow

Przedsigwzigcie bedzie finansowane z PO RYBY 2014-2020, poddziatanie 4.2.3. Réznicowanie dzialalnosci lub
dywersyfikacja zatrudnienia os6b majacych prace zwigzang z sektorem rybactwa w drodze tworzenia lub utrzymania
miejsc pracy, nie zwigzanych z podstawowg dziatalnoscig rybackg (art. 63 ust. 1 lit. b). Wsparcie moze dotyczy¢
nastepujacych dzialan: budowa, przebudowa, rozbudowa lub remont lokali umozliwiajacych rozwinigcie dziatalnosci
gospodarczej, zakup maszyn, urzadzen, sprzetu, oprogramowania i licencji do prowadzenia dziatalno$ci gospodarcze;j.
Operacje beda finansowane w ramach Celu 2. Wspieranie zrdznicowania dzialalnosci w ramach rybotowstwa
przemystowego i poza nim, wspieranie uczenia si¢ przez cale zycie i tworzenia miejsc pracy na obszarach rybackich.
Poziom dofinansowania beneficjentow ustalony zostal na maksymalnym poziomie dostepnym w rozporzadzeniu
Ministra Rolnictwa i Rozwoju Wsi w sprawie szczegétowych warunkow i trybu przyznawania, wyplaty i zwrotu
pomocy na realizacje operacji w ramach priorytetu 4 ,,Zwiekszanie zatrudnienia i spojnoSci terytorialnej”,
objetego Programem Operacyjnym Rybactwo i Morze 2014-2020 (projekt). Sposob finansowania: Projekty
konkursowe

PRZEDSIEWZIECIE: 1.2.2. NOWE KWALIFIKACJE

Cel ogélny 1. Konkurencyjnos¢ gospodarki i tworzenie miejsc pracy

Cel szczegolowy 1.2. Reorientacja i roznicowanie dzialalnosci rybakow

Przedsiewzigcie bedzie finansowane z PO RYBY 2014-2020, poddziatanie 4.2.5. Wspieranie uczenia si¢ 0sob z sektora
rybackiego, wymiana do$wiadczen i dobrych praktyk (art. 63 ust. 1 lit. b). Wsparcie moze dotyczy¢ nastepujacych
dziatan: udziat w szkoleniach, kursach, warsztatach, praktykach zawodowych prowadzonych przez wyspecjalizowane
podmioty (szkoty, uczelnie, osrodki szkoleniowe, itp.) umozliwiajacych zdobycie nowych kwalifikacji zawodowych.
Operacje beda finansowane w ramach Celu 2. Wspieranie zroznicowania dziatalno$ci w ramach rybotéwstwa
przemystowego 1 poza nim, wspieranie uczenia si¢ przez cate zycie i tworzenia miejsc pracy na obszarach rybackich.
Poziom dofinansowania beneficjentéw ustalony zostal na maksymalnym poziomie dostepnym w rozporzadzeniu
Ministra Rolnictwa i Rozwoju Wsi w sprawie szczegélowych warunkéw i trybu przyznawania, wyplaty i zwrotu
pomocy na realizacj¢ operacji w ramach priorytetu 4 ,,Zwiekszanie zatrudnienia i spojnoSci terytorialnej”,
objetego Programem Operacyjnym Rybactwo i Morze 2014-2020 (projekt). Sposéb finansowania: Projekty
konkursowe.
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PRZEDSIEWZIECIE: 2.1.1. INFRASTRUKTURA OBSZARU

Cel ogélny 2. Poprawa jakoSci zycia mieszkancéw obszaru w oparciu o lokalne zasoby

Cel szczegolowy 2.1. Zagospodarowanie przestrzeni publicznych miejscowosci w elementy sprzyjajace wlaczeniu
spolecznemu

Przedsigwzigcie bedzie finansowane z PROW 2014-2020, poddziatanie 19.2. okreslone w § 2 ust 1 pkt 7)
rozporzgdzenia MRiRW z dnia 24 wrzesnia 2015 r., budowa Ilub przebudowa publicznych drog gminnych lub
powiatowych, ktore: a) umozliwiajq polgczenie obiektow uzZytecznosci publicznej, w ktorych sq swiadczone ustugi
spoteczne, zdrowotne, opiekunczo-wychowawcze lub edukacyjne dla ludnosci lokalnej, z siecig drog publicznych albo b)
skracajq dystans lub czas dojazdu do tych obiektow. W ramach Przedsiewzigcia wspierane beda operacje beneficjentow
gmin lub powiatow. Pomoc na operacj¢ bedzie przyznawana w formie refundacji nastgpujacych kosztow
kwalifikowalnych: ogoélnych, o ktorych mowa w art. 45 ust. 2 lit. ¢ rozporzadzenia (UE) nr 1305/2013, budowy lub
przebudowy drogi, budowy kanatéw technologicznych w ciggu budowanej lub przebudowywanej drogi zwigzanych z
potrzebami zarzadzania ta droga lub potrzebami ruchu drogowego, zakupu sprzetu, materiatow i1 ustug stuzacych
realizacji operacji oraz podatku od towarow i ustug (VAT), zgodnie z art. 69 ust. 3 lit. ¢ rozporzadzenia nr 1303/2013.
Operacje powinny by¢ spojne z dokumentacjg planistyczng gminy lub lokalng strategia rozwoju gminy lub planem
rozwoju miejscowosci. Koszty kwalifikowane obejmowac beda koszty budowy przebudowy lub modernizacji obiektow
budowlanych; koszty zakupu sprzetu, materiatéw i ustug, stuzacych realizacji operacji oraz koszty og6lne, bezposrednio
zwigzane z przygotowaniem i realizacjg operacji. Przedsiewzigcie bedzie finansowane z PROW 2014-2020,
poddziatanie 19.2. okreslone w § 2 ust 1 pkt 6) rozporzqdzenia MRiRW z dnia 24 wrzesnia 2015 r. budowy lub
przebudowy ogélnodostepnej i niekomercyjnej infrastruktury turystycznej lub rekreacyjnej, lub kulturalnej. W ramach
Przedsiewzigcia wspierany bedzie rozwoj infrastruktury turystycznej, stworzenie bazy do uprawiania zréznicowanych
form turystyki, oraz rozwdj réoznych form infrastruktury stuzgcej rekreacji i kultury. Realizowane beda szczegolnie
inwestycje w $wietlice wiejskie, place zabaw, sitownie plenerowe, S$ciezki rowerowe, ogdlnodostgpne obiekty
rekreacyjne, boiska stuzace r6znym formom rekreacji i wypoczynku oraz inne operacje stluzace zaspokajaniu potrzeb
spotecznosci lokalnej. Beneficjentem wsparcia bedzie gmina lub instytucja kultury, dla ktoérej organizatorem jest JST
(czyli 63,63% dofinansowania z EFRROW) a takze podmioty spoza sektora finanséw publicznych, dla ktorych
poziom dofinansowania bedzie wynosil 80% kosztow kwalifikowanych. Operacje powinny by¢ spojne z
dokumentacja planistyczng gminy lub lokalng strategia rozwoju gminy lub planem rozwoju miejscowosci. Koszty
kwalifikowane obejmowa¢ beda koszty budowy przebudowy lub modernizacji obiektow budowlanych; koszty zakupu
sprzetu, materiatow i ustug, stuzacych realizacji operacji oraz koszty ogdlne, bezposrednio zwigzane z przygotowaniem
i realizacjg operacji. Z uwagi na mozliwe wsparcie podobnych operacji z innych $rodkéw publicznych w ramach PROW
2014-2020, Dziatanie Podstawowe ustugi i odnowa miejscowosci na obszarach wiejskich (art. 20), Poddziatanie
Inwestycje w tworzenie, ulepszanie lub rozwijanie podstawowych ustug lokalnych dla ludnosci wiejskiej, w tym
rekreacji 1 kultury oraz powiazanej infrastruktury, wprowadzono limit warto$ci operacji mozliwej do sfinansowania w
ramach LSR, wprowadzono ograniczenie kwotowe wsparcia. Z uwagi na mozliwe wsparcie podobnych operacji z
innych $rodkoéw publicznych w ramach PROW 2014-2020, Dzialanie Podstawowe ustugi i odnowa miejscowosci na
obszarach wiejskich (art. 20), Poddziatanie Badania i inwestycje zwigzane z utrzymaniem, odbudowg i poprawa stanu
dziedzictwa kulturowego i przyrodniczego wsi, krajobrazu wiejskiego i miejsc o wysokiej warto$ci przyrodniczej, w
tym dotyczace powigzanych aspektow spoteczno-gospodarczych oraz srodkow w zakresie §wiadomosci srodowiskowej,

Zakres: Ochrona zabytkow 1 budownictwa tradycyjnego, wprowadzono limit warto$ci operacji mozliwej do
sfinansowania w ramach LSR, wprowadzono ograniczenie kwotowe wsparcia. Wsparcie bedzie ograniczone do
projektow o malej skali wysokosci do 500 tys. zI na beneficjenta w okresie realizacji PROW 2014-2020. Sposob
finansowania: Projekty konkursowe.

PRZEDSIEWZIECIE: 2.1.2. ODNOWA I ROZWOJ WSI I MIAST W OPARCIU O DZIEDZICTWO

RYBACTWA

Cel ogélny 2. Poprawa jakoSci zycia mieszkancow obszaru w oparciu o lokalne zasoby

Cel szczegotowy 2.1. Zagospodarowanie przestrzeni publicznych miejscowosci w elementy sprzyjajace wlaczeniu
spolecznemu
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Przedsiewzigcie bedzie finansowane z PO RYBY 2014-2020, 4.2.9. Tworzenie, rozwo0j, wyposazenie infrastruktury
turystycznej i rekreacyjnej, przeznaczonej na uzytek publiczny historycznie lub terytorialnie zwigzanych z dziatalnoscig
rybacka (art. 63 ust. 1 lit. d). Operacje beda finansowane w ramach Celu 4. Propagowanie dobrostanu spotecznego i
dziedzictwa kulturowego na obszarach rybackich i obszarach akwakultury, w tym dziedzictwa kulturowego
rybotéwstwa i akwakultury oraz morskiego dziedzictwa kulturowego. Wsparcie moze dotyczy¢ nastgpujacych dziatan:
budowa, przebudowa, rozbudowa lub remont (wraz z wyposazeniem) budynkoéw, budowli i innych obiektow
infrastruktury turystycznej i rekreacyjnej, historycznie lub terytorialnie zwigzanych z dziatalno$cia rybacka (osrodki
kultury, punkty widokowe, nabrzeza, pomosty, miejsca biwakowe, przystanie wodne, place zabaw, wewngtrzne drogi
dojazdowe, slipy, parkingi, stanice wedkarskie). Beneficjent, ktory bedzie ubiegal si¢ 0 75% dofinansowania bedzie
musial spelni¢ warunki zawarte w art. 95 ust. 3 rozporzadzenia 508/2014. Poziom dofinansowania beneficjentow
ustalony zostal na maksymalnym poziomie dostepnym w rozporzadzeniu Ministra Rolnictwa i Rozwoju Wsi w
sprawie szczegolowych warunkow i trybu przyznawania, wyplaty i zwrotu pomocy na realizacje operacji w
ramach priorytetu 4 ,,Zwi¢kszanie zatrudnienia i spéjnosci terytorialnej”, objetego Programem Operacyjnym
Rybactwo i Morze 2014-2020 (projekt). Sposob finansowania. Projekty konkursowe.

PRZEDSIEWZIECIE: 2.2.1. PROMOCJA | ZACHOWANIE DZIEDZICTWA LOKALNEGO

Cel ogdlny 2. Poprawa jakoSci zycia mieszkancow obszaru w oparciu o lokalne zasoby

Cel szczegolowy 2.2. Promocja Srodowiskowych zasobow lokalnych

Przedsiewzigcie bedzie finansowane z PROW 2014-2020, poddziatanie 19.2. okreslone w § 2 ust 1 pkt 5)
rozporzqdzenia MRIRW z dnia 24 wrzesnia 2015 r. zachowanie dziedzictwa lokalnego oraz 8) promowanie obszaru
objetego LSR, w tym produktow lub ustug lokalnych. Beneficjentem begda osoby fizyczne, osoby prawne, jednostki
organizacyjne nie posiadajace osobowosci prawnej, gminy, instytucje kultury (dla ktérej organizatorem jest JST) oraz
parafie i zwiazki wyznaniowe. W zakresie zachowanie dziedzictwa lokalnego, zakres obejmowac bedzie
kultywowanie oraz rozwdj dziedzictwa kulturalnego regionu, w tym zwlaszcza w zakresie zachowania obrzedéw,
tradycji, gingcych zawodow, itp. oraz troski o zabytki kultury materialnej i niematerialnej. W ramach wsparcia mozliwa
jest renowacja albo oftarza albo organdéw. Zakres obejmowaé bedzie rowniez wyréwnywanie szans edukacyjnych dzieci
i mlodziezy oraz zagospodarowania ich czasu wolnego poprzez udzial w zajgciach edukacyjnych lub kulturalnych.
Zakres operacji polega¢ bedzie na zachowaniu lokalnego dziedzictwa kulturowego przez odbudowe, renowacje,
restauracj¢ albo remont lub oznakowanie obiektow waznych dla spotecznosci lokalnej wpisanej do rejestru zabytkow
lub objetych ewidencjg zabytkéw, remont lub wyposazenie istniejagcych muzeéw lub innych obiektow peigcych ich
funkcje, kultywowanie: miejscowych tradycji, obrzedow i zwyczajow, jezyka regionalnego i gwary, tradycyjnych
zawodow 1 rzemiosla, prowadzenie badan nad obszarem wdrazania LSR. W szczeg6lno$ci realizowane bedg projekty
aktywizujace mieszkancow obejmujace obszar LSR i wykorzystujgce nowe $rodki komunikacji i promocji. Realizowane
beda operacje stuzace zaspokajaniu potrzeb spoteczno$ci lokalnej. Wsparcie bedzie ograniczone do projektow o
malej skali wysokosci do 100 tys. zt na operacje w okresie realizacji PROW 2014-2020. W zakresie promocji
obszaru objetego LSR, w niniejszym przedsiewzigciu w sposoéb nowatorski proponuje si¢ zrownowazony rozwoj
turystyki wykorzystujgc unikatowe zasoby przyrodniczo krajobrazowe i kulturowe catego obszaru dziatania LGD.
Proponuje si¢ promowanie waloréw turystycznych obszaru LSR, ktore bedzie stanowi¢ wkiad w rozwdj gospodarczy
regionu. Beneficjentami begda rolnicy, przedsigbiorcy, organizacje pozarzadowe. Zakres obejmowaé bedzie dziatania
kulturalne i spoteczne, mapy, wydawnictwa, foldery i witryny internetowe itp. odnoszace si¢ do historii, kultury oraz
walordéw turystycznych obszaru LSR. Realizowane bedg projekty promocyjne produktow lub ustug lokalnych;
wydarzenia specyficzne dla LSR; publikacje inne materialy informujagce  miejscowosci, obiekty wazne lub
charakterystyczne dla obszaru LSR. Wysokos$ci do 50 tys. zI na operacje w okresie realizacji PROW 2014-2020.
Sposob finansowania: Projekty konkursowe, operacje wlasne, projekty wspotpracy.

PRZEDSIEWZIECIE: 2.2.2. NIE DLA KEUSOWNICTWA

Cel ogolny 2. Poprawa jakosci zycia mieszkancow obszaru w oparciu o lokalne zasoby
Cel szczegolowy 2.2. Promocja sSrodowiskowych zasobéw lokalnych

Przedsiewzigcie bedzie finansowane z PO RYBY 2014-2020, 4.2.6. Wspieranie atutow S$rodowiska wodnego na
obszarach rybackich i obszarach akwakultury poprzez dzialania na rzecz przeciwdziatania klusownictwu (art. 63 ust. 1
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lit. c.). Operacje beda finansowane w ramach Celu 3. Wspieranie i wykorzystanie atutow srodowiska na obszarach
rybackich i obszarach akwakultury, w tym dziatania na rzecz tagodzenia zmiany klimatu. Wsparcie moze dotyczy¢
nastepujacych dziatan: zakup sprzetu i urzadzen shuzacych walce z klusownictwem wodnym, pojazdow terenowych,
todzi motorowych, noktowizoréw, systemdéw monitoringu elektronicznego, itp. Beneficjent, ktory bedzie ubiegal si¢ o
75% dofinansowania bedzie musial spelni¢ warunki zawarte w art. 95 ust. 3 rozporzadzenia 508/2014. Poziom
dofinansowania beneficjentéw ustalony zostal na maksymalnym poziomie dostepnym w rozporzadzeniu Ministra
Rolnictwa i Rozwoju Wsi w sprawie szczegélowych warunkéw i trybu przyznawania, wyplaty i zwrotu pomocy
na realizacje operacji w ramach priorytetu 4 ,,Zwiekszanie zatrudnienia i spdjnoS$ci terytorialnej”, objetego
Programem Operacyjnym Rybactwo i Morze 2014-2020 (projekt). Sposob finansowania: Projekty konkursowe

PRZEDSIEWZIECIE: 2.2.3. EDUKACJA ,,RYBNA” MIESZKANCOW OBSZAROW

Cel ogélny 2. Poprawa jakosci zycia mieszkancéw obszaru w oparciu o lokalne zasoby

Cel szczegélowy 2.2. Promocja Srodowiskowych zasobéw lokalnych

Przedsiewziecie bedzie finansowane z PO RYBY 2014-2020, Dziatanie 4.2.11. Promowanie, zachowanie lub
upowszechnianie rybackiego dziedzictwa kulturowego (art. 63 ust. 1 lit. d). Operacje beda finansowane w ramach Celu
5. Powierzenie spotecznosciom rybackim wazniejszej roli w rozwoju lokalnym i zarzadzaniu lokalnymi zasobami
rybolowstwa i dziatalno$cig morskg oraz w ramach dziatania z zakresu wspotpracy (art. 64). Wsparcie moze dotyczy¢
nastepujacych dziatan: w ramach PK: organizacja lokalnych festynow rybackich (lub wydarzen kulturalnych
wykorzystujacych lokalne motywy rybackie, w ramach PW: organizacja wydarzen w ramach promocyjnych |,
organizacja konkursow tematycznie zwigzanych z rybackim dziedzictwem kulturowym. Poziom dofinansowania
beneficjentow ustalony zostal na maksymalnym poziomie dostepnym w rozporzadzeniu Ministra Rolnictwa i
Rozwoju Wsi w sprawie szczegélowych warunkow i trybu przyznawania, wyplaty i zwrotu pomocy na realizacje
operacji w ramach priorytetu 4 ,,Zwiekszanie zatrudnienia i spdjnoS$ci terytorialnej”, objetego Programem
Operacyjnym Rybactwo i Morze 2014-2020 (projekt). Sposob finansowania: Projekty konkursowe oraz Dziatania z
zakresu wspotpracy (art. 64).

Na podstawie wstepnych porozumien z innymi lokalnymi grupami dziatania przewidziana jest realizacja kilku
projektow wspolpracy, ktore beda kontynuacja dobrej wspolpracy z poprzedniego okresu programowania. LGD
zaplanowala cztery projekty wspélpracy, w tym dwa miedzynarodowe. Jeden z projektow wspolpracy
skierowany jest do podmiotow sektora rybackiego i branzy turystycznej. Cele projektow wspotpracy realizowaé
beda cel szczegdtowy 2.2. PROMOCJA SRODOWISKOWYCH ZASOBOW LOKALNYCH:

1) Projekt krajowy: Bogactwo naszych jezior-promocja obszaréw historycznie zwigzanych z rybactwem. Cele
projektu wspétpracy: Promocja sektora rybackiego w tym prezentacja dobrych praktyk projektow, ktore otrzymataby
dofinansowanie w poprzedniej perspektywie, Wspieranie, wykorzystanie, ochrona §rodowiska na obszarach zaleznych
od rybactwa ze szczegdlnym uwzglednieniem rybactwa §rodladowego. Wykorzystanie ryb stodkowodnych w zywieniu
czlowieka pn. ,,Jedz ryby bedziesz zdrow”. Partnerzy projektu: LGD ,,Lider Pojezierza” z siedzibg w Barlinku , LGD
»Wiejska Inicjatywa Rozwoju” z siedzibg w Stargardzie Szczecinskim. W ramach projektu planuje si¢ organizacje
trzech imprez promocyjno-informacyjnych w ramach, ktorych zaprezentowane beda zadania wpisujgce sie w podane
cele. Kazda z imprez odbedzie si¢ na obszarze Partnerskiej LGD a partnerzy aktywnie beda w nich uczestniczy¢. W
programie imprezy odbedzie si¢ prezentacja sektora rybackiego wraz PZW, szereg konkurséw wptywajacych na wzrost
$wiadomos$ci mieszkancow np. jakie bogactwa kryja nasze jeziora i rzeki, dlaczego powinnismy o nie dba¢ i otaczac je
ochrong i zwalcza¢ ktusownictwo. Ponad to zawody wedkarskie, konkursy kulinarne, wspolne gotowanie, wydanie
gadzetow- nagrod tematycznie zwigzanych z projektem np. puzzli, kart do gry itp. Po zrealizowanym projekcie
wydana zostanie publikacja pn. ,Jedz ryby bedziesz zdrow”, z opisem sektora rybackiego wraz przepisami potraw,
ktore zwyciezyty w organizowanych w ramach projektu konkursach. Rezultatem projektu bedzie: 1 projekt wspolpracy
skierowany do podmiotow sektora rybackiego.

2) Projekt miedzynarodowy: Festiwal Wiejskiej Innowacyjnosci i Kreatywnosci - FESTWIK. Cel projektu

obejmowac bedzie promowanie innowacyjnego i kreatywnego podejscia do dziatalnosci w roznych dziedzinach,
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zwlaszcza w dalszej edukacji, w turystyce i gastronomii, i dziedzinie kultury, sportu i sztuki. Partnerzy projektu: LGD
,,Lider Pojezierza” z siedziba w Barlinku, LGD ,,Wiejska Inicjatywa Rozwoju” z siedziba w Stargardzie Szczecinskim,
LGD ,,Szanse Bezdrozy Gmin Powiatu Goleniowskiego” z siedzibg w Goleniowie, LGD ,,Pojezierze Razem” z
siedzibg w Szczecinku, MAS ,,Opavsko” z siedzibg w Opavsku (Czechy), MAS ,,Splav” z siedziba w Kostelecu nad
Orlici (Czechy), MAS , Jestrebi hory Pod Méstem” z siedziba w Upicach (Czechy), LGD ,,Brama Lubuska” z siedziba
W Swiebodzinie, LGD ,,Grupa Luzycka” z siedziba w Lubsku, LGD ,,Zielona Dolina Odry i Warty” z siedzibg w
Gorzycy. W ramach projektu zorganizowane zostang wyjazdy stuzbowych dla przedstawicieli firm, biur podrozy,
instytucji kulturalnych i sportowych, ktore powinny przyczyni¢ si¢ do kontaktu i posiadaczy ciekawych i kreatywnych
pomystow z potencjalnymi inwestorami. Rezultatem projektu bedzie 1 projekt wspotpracy migdzynarodowe;.

3) Projekt miedzynarodowy: Mlodziezowa Akademia Komunikacji. Celem projektu bgdzie wzrost innowacyjnosci i
efektywno$ci gospodarowani Wspieranie transferu wiedzy, kompetencji i umiejgtnosci. Wzmacnianie dialogu
miedzykulturowego 1 miedzy etnicznego poprzez budowanie postaw otwartosci i tolerancji wérod mtodych ludzi.
Wilaczanie mlodziezy z mniejszymi szansami we wspolne inicjatywy. Promowanie mi¢dzynarodowej wspotpracy
mlodziezy z wykorzystaniem nowoczesnych technologii. Promowanie zainteresowania mlodziezy edukacja
ekologiczna, historia, tradycja i kulturg. Projekt przeznaczony dla grupy defaworyzowanej, osob mlodych ponizej
25 roku zycia. Partnerzy projektu: LGD ,Lider Pojezierza” z siedzibg w Barlinku, LGD ,,Wiejska Inicjatywa
Rozwoju” z siedziba w Stargardzie Szczecinskim, LGD ,,Szanse Bezdrozy Gmin Powiatu Goleniowskiego™ z siedziba
w Goleniowie, LGD ,,Pojezierze Razem” z siedzibg w Szczecinku, MAS ,,Opavsko” z siedzibg w Opavsku (Czechy),
MAS ,,Splav” z siedzibg w Kostelecu nad Orlici (Czechy), LGD ,,Brama Lubuska” z siedzibg w Swiebodzinie, LGD
,Grupa Luzycka” z siedziba w Lubsku, LGD ,,Zielona Dolina Odry i Warty” z siedzibg w Gorzycy, LGD ,,Zielone
Swiatlo” z siedziba w Krosnie Odrzanskim, LGD ,,PRYM” z siedziba w Parzeczewie. Rezultatem projektu bedzie 1
projekt wspotpracy miedzynarodowej adresowy do grupy defaworyzowane;j.

4) Projekt krajowy: PolskieTrasy.pl. Celem projektu jest stworzenie nowoczesnego narzgdzia promocji (aplikacji na
urzadzenia mobilne) opisujacego atrakcje turystyczne (przyrodnicze i antropogeniczne), bazg uslugowa (gastronomia,
noclegi, lokalne rzemiosto, produkty lokalne), prezentujacego aktualny kalendarz lokalnych wydarzen wzbogaconego o
elementy grywalizacji (questy, konkursy). Ponadto projekt zaktada wytworzenie drukowanych materiatow
promocyjnych(map, przewodnikéw, folderéw) i gadzetéw reklamowych promujacych lokalne walory turystyczne,
gospodarcze i kulturowe. Partnerzy projektu: LGD ,,Lider Pojezierza” z siedziba w Barlinku, LGD ,,Wiejska Inicjatywa
Rozwoju” z siedzibg w Stargardzie Szczecinskim, LGD ,,Szanse Bezdrozy Gmin Powiatu Goleniowskiego” z siedziba
w Goleniowie, LGD ,,Pojezierze Razem” z siedzibg w Szczecinku, LGD ,,Zielona Dolina Odry i Warty” z siedzibg w
Gorzycy, LGD ,,Brama Lubuska” z siedziba w Swiebodzinie, LGD ,Miedzy Odra a Bobrem”, LGD ,,Grupa Luzycka”,
LGD ,,Zielone Swiatlo”, LGD »Regionu Kozta”, LGD ,,KOLD” z siedziba w Lwoéwku. Rezultatem projektu bedzie: 1
projekt wspotpracy.

Kazdy z rodzajow wskaznikow produktu, rezultatu oraz oddziatywania odpowiada bezposrednio przyjetym celom
szczegbtowym oraz ogdlnym. Wskazniki spetniajg kryteria S.M.A.R.T., tj., kKryteria Trafnosci, Adekwatnosci, Spdjnosci,
Uzytecznosci oraz Efektywnosci. Wskazniki produktu mierza fizyczne efekty (produkty uslug) bedace wynikiem
pojedynczych operacji sktadajacych si¢ na przedsigwzigcia. Wskaznik produktu zostat skonstruowany w taki sposéb,
aby dawal wprost informacj¢ o postgpach w realizacji przedsiewzie¢. Wskazniki oddziatywania stuza ocenie osiagnigcia
celow ogolnych strategii. Wskazniki te dobrane zostaly w taki sposob, aby okreslaly zmiany w $rodowisku
makroekonomicznym i makrospotecznym LGD. Wskazniki oddzialywania mierza konsekwencje poszczegdlnych
operacji wykraczajac poza bezposrednie, natychmiastowe efekty dotyczace bezposrednich beneficjentow oraz adresatow
znajdujacych si¢ w otoczeniu. W tabelach wskazano mierzalne, przejrzyste wskazniki. Do kazdego wskaznika sg podane
zrodla danych i1 okresy pomiaru, warto§¢ bazowa oraz termin osiggniecia wartosci docelowych. W Regulaminie biura
LGD zapewniono mechanizmy wtasciwej kontroli jakosci danych i walidacji statystycznej wskaznikow w okresie
wdrozenia LSR. Informacje na potrzeby systemu monitoringu wskaznikow pozyskane zostang z kliku zrodet. W
przypadku wskaznikow oddzialywania ze statystyk publicznych, ogélnodostepnych, czyli z danych GUS. Informacje do
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kontrolowania postepu w przypadku wskaznikoéw produktu pozyskiwane bedg bezposrednio od beneficjentow wspartych
w wyniku realizacji LSR. Beneficjenci w umowach zawieranych z LGD zobowigzani zostang do sprawozdawania
stopnia osigganych przez nich wskaznikow. Niektore z zebranych przez LGD informacji beda wymagaty przetworzenia
w celu okreslenia warto$ci wskaznikow. Wskazniki oddzialtywanie beda wyliczane corocznie przez biuro LGD na
podstawie danych GUS za dany rok. Dane do wskaznikow produktu pozyskiwane begda od beneficjentow, ktorzy
zobowigzani zostang umowa do systematycznej sprawozdawczosci z osigganych wskaznikow obowigzkowych. W
ramach biura LGD prowadzona bedzie sprawozdawczo$¢ rzeczowa i finansowa oraz monitoring. Postgp osiagania
warto$ci wskaznikdéw przedstawiany bedzie w rocznych sprawozdaniach zamieszczanych do publicznej informacji. Do
szacowania wskaznikdow LSR wykorzystano — tam gdzie bylo to mozliwe — doswiadczenia poprzednich okresow
programowania funduszy UE, szczegoélnie LSR z poprzedniego okresu programowania 2007-2013. Stan poczatkowy
wskaznikéw oddziatywania okreslony zostal w sposdb adekwatny do tego, jak bedzie robito to biuro LGD, czyli zostat
zaczerpniety z danych GUS.

Szacowania wartosci docelowej dokonano w oparciu o dane dostgpne w zasobach statystyki publicznej, wykorzystujac
do tego celu metodg przedtuzenia trendu logarytmicznego. Wskazniki produktu z zatozenia majg przyjeta wartos¢ zero,
jednak beneficjent bedzie zobowiagzany do okres$lenia wartosci wskaznika istniejacego w chwili rozpoczecia projektu.
Wartos¢ docelowa wskaznikow oddziatywania oszacowana zostala poprzez zastosowanie modelowania statystyczno-
matematycznego z uwzglednieniem poziomu alokacji na realizacj¢ LSR. Modelowanie matematyczno-Statystyczne
umozliwito oszacowanie wartosci docelowej wskaznika przedsigbiorczosci (liczba podmiotow gospodarczych w
systemie REGON na 1000 mieszkancow). Warto$¢ wskaznika wyliczona na podstawie modelowania matematyczno-
statystycznego to 99. Ze wzgledu na warto$¢ wsparcia z LSR zaklada sie, ze warto§¢ docelowa wskaznika bedzie
wyzsza i wyniesie 105. Podobnie dla wskaznika Saldo migracji na 1000 oséb wartos¢ wskaznika wyliczona na
podstawie modelowania matematyczno-statystycznego to -3,8. Wartos$¢ ta nie zostanie przyjeta ze wzgledu na wpltyw
LSR. Warto$¢ docelowa zostata oszacowana na -2.

WYKRES 3 METODOLOGIA SZACOWANIA WSKAZNIKA ODDZIALYWANIA WSKAZNIK PRZEI?SII;BIORCZOSCI (LICZBA
PODMIOTOW GOSPODARCZYCH W SYSTEMIE REGON NA 1000 MIESZKANCOW)
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Zrodlo: opracowanie wlasne
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WYKRES 4 METODOLOGIA SZACOWANIA WSKAZNIKA ODDZIALYWANIA SALDO MIGRACJI NA 1000 OSOB
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Zrédio: Opracowanie wlasne
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Tabela 8 TABELA WSKAZNIKI CELU OGOLNEGO 1. PRZEDSIEBIORCZOSC LOKALNA I SPOLECZNA WYKORZYSTUJACA LOKALNE RYNKI I POTENCJALY
WYKORZYSTUJACA 1 LOKALNE RYNKI I POTENCJALY

KONKURENCYJNOSC GOSPODARKI I TWORZENIE MIEJSC PRACY

1.0 CEL OGOLNY 1
1.1 . WSPIERANIE INNOWACYJINEJ DZIALALNOSCI GOSPODARCZE]
1.2 CELE SZCZEGOLOWE REORIENTACJA I ROZNICOWANIE DZIALALNOSCI RYBAKOW
o oc . . stan
Wskazniki oddealywama dla celu Jednostka miary poczatkowy P v Zrédlo danych/sposoéb pomiaru
ogolnego rok
2013 rok
W10 Wskaznik przedsigbiorczosci (liczba podmiotow gospodarczych w szt 93 105 Opracowanie wtasne na podstawie
' systemie REGON na 1000 mieszkancow) ' GUS
o z stan
Wskazniki reZL{ltatu ey Jednostka miary poczatkowy ol 2622 Zrédto danych/sposéb pomiaru
szczegotowych rok
2013 rok
. . , 0 55 Sprawozdania koncowe
wl.1.1 |Liczba utworzonych lub utrzymanych miejsc pracy (ogotem) szt. beneficjentow
Liczba os6b przeszkolonych, w tym liczba 0sob z grup 0s 0 600 Sprawozdania koncowe
112 defaworyzowanych objetych ww. wsparciem ' beneficjentow
w.1.1. .
. .. , 0 10 Sprawozdania koncowe
Liczba utworzonych lub utrzymanych miejsc pracy (ogotem) 0s. beneficjentow
Przychody ze sprzedazy produktow rybnych podmiotow sektora 1,8 2 Opracowanie wlasne na podstawie
wl.1.3 . mln zt
rybackiego (roczne) GUS, formularzy RRW
w.1.2.1 |Liczba utworzonych lub utrzymanych miejsc pracy poza sektorem 0s 0 10 Sprawozdania koncowe
w.1.2.2 |rybolowstwa ' beneficjentow
Liczba os6b, ktére otrzymaty wsparcie po uprzednim udzieleniu 0 60
wl.3 indywidualnego doradztwa w zakresie ubiegania si¢ o wsparcie na 0s. Dane wlasne LGD
realizacj¢ LSR, §wiadczonego w biurze LGD
Liczba osob uczestniczacych w spotkaniach informacyjno — 0s. 0 700 Dane wlasne LGD
wil.4 konsultacyjnych
Liczba 0sob zadowolonych ze spotkan przeprowadzonych przez LGD 0s. 0 500 Dane wtasne LGD
Sposob o _ss
PI'ZCdSi@WZiQCia d Grupy realizacji Wskazniki produktu
ocelowe konkurs, projekt - ;
(konkurs, proje nazwa [ Jednostka miary | wartosé | Zrédto
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grantowy, danych/sposob
operacja vslilasna, poczatkowa | koncowa 2023 pomiaru
projekt 2013 rok rok
wspolpracy,
aktywizacja itp.)
Liczba operacji
polegajacych na Sprawozdania
utworzeniu szt. 0 40 koncowe
nowego beneficjentow
przedsigbiorstwa
Liczba operacji
polegajacych na
NOWE INNOWACYJINE utworzeniu Sprawozdania
1.1.1 ZRODLA DOCHODU (GRUPY | Osoby fizyczne| KONKURS | nowego szt. 0 15 koncowe
DEFAWORYZOWANE) przedsiebiorstwa beneficjentow
(9rupy
defaworyzowane)
Liczba operacji
polegajacych na Sprawozdania
rozwoju szt. 0 18 konhcowe
istniejacego beneficjentow
przedsigbiorstwa
Liczba operacji
wzmacniajacych
kapitat spoteczny,
PROGRAM AKTYWIZACJI Osoby PROJEKTY |W tym przez Sprawozdania
1.1.2. MIESZKANCOW (GRUPY fizyczne, GRANTOWE podnoszenie szt. 0 33 kohcowe
DEFAWORYZOWZOWANE) |[NGO’s wiedzy beneficjentow
spotecznosci
lokalnej (grupy
defaworyzowane)
Liczba podmiotow
SIEC DOSTAW I SPRZEDAZY Mieszkancy KONKURS uczestniczacych w Sprawozdania
1.13 LOKALNYCH PRODUKTOW | obszaru LSR, projektach Szt. 0 10 koncowe
RYBNYCH rybacy polegajacych na beneficjentow

budowania wigzi
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pomiedzy
sektorem
rybotdéwstwa,
restauracjami,
sprzedawcami
detalicznymi i
lokalna
spotecznoscia
Liczba nowych
WSPARCIE Mieszkafcy Sf;fﬁé‘;?fg; h Sprawozdania
1.2.1. PRZEDSHﬂHORCZOSCI obszaru LSR, KONKURS y szt 7 koncowe
RYBAKOW rybacy przez rybakéw beneficjentow
poza sektorem
rybackim
Mieszkancy Li?%ba'QfOb’klore Sprawozdania
1.2.2.  |NOWE KWALIFIKACJE obszaru LSR, KONKURS ‘S‘ZE;‘;yiayi szt. 5 kofcowe
rybacy zdobyly certyfikat beneficjentow
Liczba osobodni
Osoby szkolen C.Ha, szt. 25 Dane wiasne LGD
. pracownikow
1.3 FUNKCJONOWANIE LGD zaangazowane KOSZTY 1) gp
we wdrazanie BIEZACE - -
LSR Liczba osobodni
szkolen dla szt. 75 Dane wiasne LGD
organow LGD
Liczba
Mieszkancy po,d mlOtéW’.
obszaru LSR, ktoryrr_l udzielono szt. 250 Dane wiasne LGD
- Beneficjenci indywidualnego
1.4 A oAy SPOLECZNOSEL | plikujacy 0 | AKTYWIZACIA doradztwa
wsparcie w Liczba spotkan
ramach informacyjno-
operacji LSR konsultacyjnych szt. 30 Dane wiasne LGD

LGD z
mieszkancami

Strona 60 z 107




Lokalna Strategia Rozwoju Lokalnej Grupy Dziatania Partnerstwo Drawy z Liderem Wafeckim na lata 2014-2020

RAZEM SRODKI NA CEL OGOLNY 1. LSR 8 755 000 zk
20 CEL OGOLNY 2 POPRAWA JAKOSCI ZYCIA MIESZKANCOW OBSZARU W OPARCIU O LOKALNE ZASOBY
51 ZAGOSPODAROWANIE PRZESTRZENI PUBLICZNYCH MIEJSCOWOSCI W ELEMENTY SPRZYJAJACE WLACZENIU
' CELE SZCZEGOLOWE i SPOLECZNEMU ]
2.2 PROMOCJA SRODOWISKOWYCH ZASOBOW LOKALNYCH
Wskazniki oddziatywania dla celu : stan poczatkowy 5 g .
ogélnego Jednostka miary 2013 rok plan 2023 rok Zrodto danych/sposob pomiaru
w2.0 Saldo migracji na 1000 os6b 0S. -5,6 -2 obliczenia wlasne na podstawie GUS
Wskazniki rezultatu dla celow - stan poczatkowy ) . .
szezegdlowych Jednostka miary 2013 rok plan 2023 rok Zrodio danych/sposéb pomiaru
Osoby quzystaj ace z ol?lektow infrastruktury turystycznej i os. 0 45 000 Sprawozdania koficowe beneficjentow
rekreacyjnej, kulturalnej
w2.1.1 Liczba 0s6b korzystajacych z nowej lub zmodernizowanej
infrastruktury technicznej drogowej w zakresie wlaczenia 0s. 0 92 000 Sprawozdania koncowe beneficjentow
spolecznego
Liczba korzystajacych (w ciggu pierwszych 12 miesigcy od
daty zakonczenia inwestycji) z wybudowanych,
w.2.1.2 utworzonych, przebudowanych, wyremontowanych, 0S 0 30 000 Sprawozdania koncowe beneficjentow
zmodernizowanych , wyposazonych lub oznakowanych
obiektow infrastruktury
W2.2.1 | Liczba uczestnikéw wydarzen kulturalnych w ciagu roku 0s. 0 30000 Sprawozdania koncowe beneficjentow
w2.2.2 Liczba urzedow i organizacji wyposazonych w sprzet do szt. 0 6 Sprawozdania koncowe beneficjentow
walki z klusownictwem
Liczba uczestnikow dziatan stuzacych zachowaniu, 30 000 ) ) o
W2.2.3 | upowszechnianiu oraz promocji rybackiego dziedzictwa szt. 0 Sprawozdania koncowe beneficjentow
kulturowego
Liczba 0s6b, ktore otrzymaty wsparcie po uprzednim
w2.3 udzieleniu indywidualnego doradztwa w zakresie ubiegania 0s. 0 60 Dane wiasne LGD
si¢ o wsparcie na realizacj¢ LSR, §wiadczonego w biurze
LGD
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w2.4

2.11

Liczba 0s6b uczestniczacych w spotkaniach informacyjno — 0. 0 700 Dane wiasne LGD
konsultacyjnych
Liczba 0so6b zadowolonych ze spotkan przeprowadzonych 0s. 0 500 Dane wiasne LGD

przez LGD

INFRASTRUKTURA
OBSZARU

JST, gminy i
powiaty

KONKURS

Liczba operacji w
zakresie
infrastruktury
drogowej w zakresie
wlaczenia
spolecznego

szt.

13

Sprawozdania
koncowe
beneficjentow

Liczba nowych lub
zmodernizowanych
obiektow
infrastruktury
turystycznej i
rekreacyjnej lub
kulturalnej

szt.

10

Sprawozdania
koncowe
beneficjentow

2.1.2.

ODNOWA [ ROZWOJ
WSI | MIAST W
OPARCIU O
DZIEDZICTWO
RYBACTWA

Mieszkancy
obszaru LSR,
rybacy

KONKURS

Liczba nowych,
rozbudowanych lub
wyposazonych
budynkow i
budowli, punktéw
widokowych,
pomostow, miejsc
biwakowych,
przystani

szt.

Sprawozdania
koncowe
beneficjentow
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221

PROMOCJA |
ZACHOWANIE
DZIEDZICTWA
LOKALNEGO

Mieszkancy,
organizacje
pozarzadowe

KONKURS

OPERACJE
WEASNE

PROJEKT
WSPOLPRACY

Liczba zabytkow lub
innych obiektow
poddanych pracom
konserwatorskim lub
restauratorskim w
wyniku wsparcia
otrzymanego w
ramach realizacji
strategii

szt.

Sprawozdania
koncowe
beneficjentow

Liczba wydarzen
stuzacych
zachowaniu,
upowszechnianiu
oraz promocji
obszaru LSR lub
produktow i ustug
lokalnych

szt.

26

Sprawozdania
koncowe
beneficjentow

Liczba projektow
wspoOltpracy, w tym
projektéw
miedzynarodowych

Szt,

Dane wilasne LGD

2.2.2

NIE DLA
KEUSOWNICTWA

Mieszkancy
obszaru LSR,
rybacy

KONKURS

Liczba sprzetu lub
urzadzen do walki z
khusownictwem

szt.

Sprawozdania
koncowe
beneficjentow

2.2.3.

EDUKACIJA ,RYBNA”

MIESZKANCOW
OBSZAROW

Mieszkancy
obszaru LSR,
rybacy

KONKURS

PROJEKT
WSPOLPRACY

Liczba projektow
stuzacych
zachowaniu,
upowszechnianiu
oraz promocji
rybackiego
dziedzictwa
kulturowego

szt.

Sprawozdania
koncowe
beneficjentow

Liczba projektow
wspotpracy

szt.

Dane wilasne LGD
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Liczba osobodni

Osoby szkolen dla szt. 0 25 Dane wtasne LGD
23 FUNKCJONOWANIE |zaangazowane KOSZTY pracownikéw LGD
' LGD we wdrazanie BIEZACE Liczba osobodni
LSR szkolen dla organow Szt. 0 75 Dane wilasne LGD
LGD
Liczba podmiotow,
Mieszkancy !(toryn'l udzielono Szt. 0 250 Dane wlasne LGD
obszaru LSR, indywidualnego
ANIMACJA Beneficjenci doradztwa
2.4 SPOLECZNOSCI aplikujacy o AKTYWIZACJA | Liczba spotkan
LOKALNEJ wsparcie w informacyjno-
ramach konsultacyjnych szt. 0 30 Dane wiasne LGD
operacji LSR LGD z
mieszkancami
RAZEM SRODKI NA CEL OGOLNY 2. LSR 8 387 000 zt
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Rozdzial V1. Sposob wyboru i oceny operacji oraz sposob ustanawiania kryteriow wyboru

Procedury wyboru i oceny operacji stanowig cze$¢ Regulaminu Rady. Projekt Regulaminu byt konsultowany w ramach
LGD, ale réwniez szerzej podczas konsultacji LSR z mieszkancami obszaru. Podstawowym celem procedur wyboru i
oceny jest stworzenie sprawnych mechanizméw oceny i wyboru operacji przez Radg, zgodnych z obowiagzujacymi
przepisami i wykorzystujacymi do$wiadczenia wyniesione z poprzedniego okresu funkcjonowania Rady w ramach
PROW 2007-2013, uwzgledniajac jednak roéwniez nowy okres programowania i przepisy dotyczace PROW 2014-2020 i
PO RYBY 2014-2020. Przyjete procedury wyboru operacji zaktadajg, w szczegdlnosci:

e wybor operacji przez Rade, ktorej sklad odpowiada wymogom tréojsektorowosci, w skladzie jest osoba
mloda do 35 roku zycia i kobieta,

o w skladzie Rady zapewniono wymagana przepisami reprezentacje sektora rybackiego

e zastosowano mechanizmy gwarantujac utrzymanie zasady parytetow przy wyborze operacji dotyczacych sektora
publicznego i1 pojedynczych grup interesu, w tym celu wprowadzono rejestr interesu cztonkéw organu
decyzyjnego,

e zapewniono, ze wyniki oceny i wyboru operacji przez Rade bgda podawanie do publicznej wiadomosci po
zakonczeniu pracy Rady,

e zastosowaniu mechanizmy gwarantujace wytaczanie cztonkéw Rady z oceny operacji w przypadku wystapienia
ich powiazan lub konfliktu intereséw z wnioskodawcg zarowno na wniosek cztonka Rady oraz z uzasadnionych
przyczyn na wniosek Przewodniczacego Rady,

e stosowanie transparentnych, obiektywnych, jasnych i nie zmienianych w trakcie naboru kryteriow ocen
wnioskow,

e umozliwienie wnioskodawcom sktadanie protestow od decyzji Rady,

e wprowadzono zasady ustalania przez Rade kwot wsparcia poszczegdlnych operacji

e okreslono wzory dokumentéw np. karta oceny zgodnosci z Programem, karta oceny operacji pod wzgledem
spetniania kryteriow wyboru.

Procedury wyboru operacji okreslaja poza tym sposob i zasady postepowania Rady na wszystkich etapach oceny
zgodnosci operacji z LSR, PROW 2014-2020, PO RYBY 2014-2020 oraz ustalania list operacji wybranych, w tym
rozstrzygania o miejscu na liscie gdy kilka operacji otrzymato jednakowg liczbg punktéw. W przypadku znaczacej
rozbieznosci wynikdow wyboru na podstawie poszczegolnych kryteriow ustalono zadania pracownika biura LGD
oddelegowanego do pomocy podczas przy Rady, ktéore zadaniem bedzie wskazywanie Przewodniczacemu takiej
sytuacji. Przyjete kryteria wyboru operacji zostaly wypracowane w ramach konsultacji spotecznych, rowniez ze
spolecznoscig rybacka. W LSR doprecyzowano pojecie innowacyjnosci zdefiniowane w PROW 2014-2020. Przez
innowacyjnos¢ bedzie rozumienie zastosowanie lub wprowadzenie nowych lub ulepszonych produktéw, procesow
(technologii), metod organizacji lub marketingu poprzez praktyczne wykorzystanie lokalnych zasobow unikalnych i
charakterystycznym na obszarze LSR (przyrodniczych, historycznych, kulturowych czy spotecznych). Innowacyjne
moze by¢ ich nietypowe, niestandardowe wykorzystanie czy promocja. Pojecie innowacyjnosci bedzie réwniez
adekwatne dla wyboru operacji planowanych do sfinansowania ze srodkéw EFMIR w ramach PO RYBY 2014-
2020. Konstrukcja kryteriow wyboru wskazuje na preferowanie operacji majacych pozytywny wplyw na sektor
rybacki. Punkty przyznawane sa poza tym dla operacji zwigkszajacych atrakcyjnos¢ turystyczng obszaru,
wykorzystujacych jego walory przyrodnicze (te zagadnienia, zwiazane z lepszym wykorzystaniem potencjatu
turystycznego obszaru zostaty szczegélnie podniesione w diagnozie i analizie SWOT). Kolejny kryterium majacym
pozytywny wplyw na sektor rybacki jest wptyw operacji na stan $rodowiska naturalnego lub klimatu obszaru LSR.
Preferowane bedg operacje majgce pozytywny wplyw na stan srodowiska naturalnego lub klimatu obszaru LSR. Przez
operacje majace pozytywny wpltyw na stan srodowiska naturalnego rozumie si¢ operacje zmniejszajgce emisje halasu,
zanieczyszczen lub promieniowania poprzez modernizacj¢ dotychczasowego zrodla emisji lub zastgpienie go innym
urzadzeniem, maszyna, Srodkiem transportu lub rozwigzaniem technicznym. WSszystkie kryteria wyboru operacji
zostaly szczegotowo opisane, a na uzytek niektoérych z nich sformutowane zostaly definicje kluczowych pojec, np.
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innowacyjnosci lub grupy defaworyzowanej. W stosunku do kryteriow obowigzujagcych w poprzednim okresie
programowania znaczaco zwigkszono udziat kryteriow oceniajacych liczbe utworzonych miejsc pracy i innowacyjnosc.
LGD opracowato Procedure aktualizacji kryteriow wyboru operacji i ich konsultacji z mieszkancami. LGD zaklada
realizacje projektow grantowych. LGD opracowalo przejrzyste i niedyskryminujace procedury ich realizacji
szczegbtowo opisujace proces wyboru grantobiorcow, sposob rozliczania, monitoring i kontrolg (patrz. Procedura
wyboru i oceny grantow w ramach projektéow grantowych). LGD zaklada realizacje operacji whkasnych. W celu
realizacji operacji wlasnych opracowano przezyte procedury wyboru operacji wtasnych, obejmujace w szczegolnosci
wiekszy udziat $rodkow wilasnych niz wynikajacy z przepisow dotyczacych poszczegdlnych programdéw pomocowych
(patrz. Procedura wyboru operacji wltasnych,).

Rozdzial VII. Plan dzialania

Plan dzialania zaktada realizacje LSR w trzech etapach : Etap I — od drugiej potowy 2016 do konca 2018 roku, Etap II —
od poczatku 2019 do konca 2020 roku oraz Etap III — od poczatku 2021 roku do konca 2023 roku. Podziatl na
poszczegblne etapy wynika z wymogow unijnych nowej perspektywy finansowej na lata 2014-2020, wyznaczenie celow
posrednich na 2018 r. i celow koncowych na 2023 r. i powigzanie wynikow z finansowymi karami i nagrodami (tzw.
ramy wykonania). Szczegdtowa informacja o planie dziatania LSR obejmujaca harmonogram osiggania poszczegdlnych
wskaznikow LSR znajduje si¢ w tabel Plan dziatania stanowiacej zatacznik do LSR. Etapy wdrozenia LSR begda
podobne co do sposobu, sekwencji i intensywnos$ci dziatan, wzajemnie ze sobg powigzanych. Kazdy z tych etapow
bedzie rozpoczynat si¢ realizacja dziatan szkoleniowych i doradczych umozliwiajacych przysztym wnioskodawcom
zdobycie wiedzy niezbednej do przygotowania dobrych wnioskow. Przewiduje sie zwigkszong intensywno$cig w 1
etapie wdrozenia LSR w zakresie srodkdow PROW 2014-2020. W kolejnych etapach wydatkowanie $rodkéw LGD
nastepowac bedzie sukcesywnie. W zakresie Srodkow PROW 2014-2020 planuje si¢ osiagniecie poziomu, co
najmniej 50% kazdego ze wskaznikéw produktu, ktéry zostal przewidziany do realizacji w latach 2016 — 2018.
Zwigkszone wydatkowanie $rodkéw w dwodch ostatnich etapach wynika ze specyfiki dziatania LGD gdzie w pierwszej
kolejnosci realizowane beda zintensyfikowane dzialania aktywizujace i informacyjne LSR. Wzrost wydatkowania
srodkoéw bedzie wprost oddzialywaé na wskazniki LSR. Odsetek projektow rozliczonych powodowac¢ bedzie poprawe
wykonania zalozonych wskaznikéw zardwno na poziomie przedsiewzie¢ jak i celow szczegdlowych.

Rozdzial VI1IIl. Budzet LSR

W ramach programowania LSR okre$lono planowany budzet na poszczegélne zakresy wsparcia tj. realizacje LSR,
wspolprace, koszty biezace 1 aktywizacj¢. Kwoty wsparcia finansowego zaplanowane w budzecie LSR nie przekraczajg
kwot na LSR okreslonych w zalaczniku nr 6 do Regulaminu konkursu o wybor LSR, Sposdb ustalania wysokosci
dostepnych srodkow przeznaczonych na realizacje LSR. LSR bedzie finansowana z dwoch funduszy EFRROW ramach
PROW 2014-2020 i EFMIR w ramach PO RYBY 2014-2020. Maksymalne kwoty $rodkéw przewidziane na
poddziatanie 19.2 PROW w odniesieniu do LSR wyniosa 2 750 000 euro/11 000 000 zI wynikajace z liczby
mieszkancow obszaru LSR w przedziale od 90 000 do 99 999. Wysokos¢ srodkow na realizacje LSR w ramach
EFMIR w ramach PO RYBY 2014-2020 ustalona zostata wzgledem wartosci ,,wskaznika rybackos$ci” wskazujgcego 1
prog odnoszacy sie do wysoko$¢ zatrudnienia w sektorze rybackim oraz wartosci catkowitej rocznej produkcji/potowdw
ryb, w tym warto§¢ zarybien w publicznych $rodladowych powierzchniowych wodach ptynacych. LGD zaplanowata
wydatkowanie kwoty z funduszy rybackich PO RYBY w wysokosci 918 000 euro/3 672 000 zt. W ramach EFMIR
zaplanowano realizacje projektow wspolpracy skierowanych w szczegdlno$ci do spotecznosci rybackiej. W okresie
programowania 2014-2020 LGD planuje wydatkowanie maksymalnej kwoty 5% dostgpnych $rodkoéw na realizacje
projektow wspotpracy w ramach EFMiR w kwocie 183 600 zi. Na etapie wyboru LSR LGD wnioskuje o
wydatkowanie na dzialanie z zakresu wspoélpracy (art. 64 rozporzadzenia (WE) 508/2014) réwnowartosci kwoty
blisko 2% przewidzianej w kwocie 72 000 zl. Z uwagi na planowang realizacji dziatan w zakresie wspolpracy (art.
rozporzadzenia (WE) 508/2014) w kwocie 72 000 zt, kwota na dzialania na wdrozenie LSR w ramach EFMiR
okreslonego w art. 63 ust. 1 rozporzadzenia (WE) 508/2014 wyniesie 3 600 000zt (ktora wynika z rdznicy kwoty 3
672 000 zt i kwoty 72 000 zt na projekty wspotpracy w ramach EFMiR).
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Maksymalna kwota srodkow dziatania LEADER przewidziana na poddziatanie 19.3 PROW, ktéra zostala uwzglgdniona
W LSR na poziomie 5% dostepnych srodkow na poddziatanie 19.2 PROW 550 000 zt. Na etapie wyboru LSR LGD
wnioskuje o wydatkowanie réwnowartos¢ 2% kwoty przewidzianej na poddziatanie 19.2 PROW, czyli 220 000 zi.
LSR bedzie strategia wielofunduszowa, $rodki budzetu LSR na Koszty biezace (art. 35 ust. 1 lit. d rozporzadzenia nr
1303/2013) oraz Aktywizacje (art. 35 ust. 1 lit. e rozporzadzenia nr 1303/2013) wydatkowane beda w ramach funduszu
wiodacego, ktorego wysokos¢ okreslona zostala zgodnie z czeg$cig E zatacznika do Regulaminu konkursu ,,Fundusz
wiodacy”. Maksymalna kwota wsparcia funkcjonowania LGD wspoétfinansowana z funduszu wiodacego, w przypadku
LSR wspotfinansowanej z wigcej niz jednego EFSI jest uzalezniona od wysokosci srodkéw przewidzianych na wsparcie
realizacji operacji w ramach LSR zgodnie z progiem kwotowym stanowigcym sume dostepnych srodkow na wdrazanie
LSR w ramach EFRROW w kwocie 2 750 000 euro oraz EFMIR w kwocie 900 000 euro, czyli lacznie 3 650 000
euro/ 14 600 000 zl. Zgodnie zatem z zasadami wyznania funduszu wiodacego wysoko$é srodkow na funkcjonowanie
LGD miesci¢ si¢ bedzie w przedziale ,,nie mniej niz 3 500 000 i mniej niz 4 000 000” wyrazonej w euro, maksymalna
kwota wsparcia funkcjonowania LGD w okresie programowania wyniesie 562 500 euro / 2 250 000 zt

Na podstawie doswiadczen z okresu programowania 2007-2013 oraz zwigkszony zakres obowigzkow wynikajgcych
przede wszystkim z obstugi Rady LGD ustalono podziat srodkoéw Koszty biezace oraz Aktywizacja wskazujac 85%
srodkow na koszty biezace (1 912 500 zt) i 15% $rodkoéw na dziatania zwigzane z aktywizacjg LGD (337 500 zt).
Szczegblowy podzial kwot na poszczegdlne cele ogdlne i cele szczegétowe LSR wynika z analizy SWOT i
prowadzonych konsultacji spolecznych oraz uwarunkowan prawnych Programow, w ramach ktorych maja byc
sfinansowane poszczegélne operacje. Z uwagi na powyzsze uwarunkowania podzial % zaplanowanych kwot w
podziale na poszczegélne cele ogolne i cele szczegolowe LSR przedstawia TABELA MATRYCY LOGICZNEJ
POWIAZAN DIAGNOZY OBSZARU I LUDNOSCI, ANALIZY SWOT ORAZ CELOW I WSKAZNIKOW
LSR w Rozdziale V LSR. Cele i wskaZniki.

Rozdzial 1X. Plan komunikacji

Plan komunikacji znajdujacy si¢ w Zataczniku do LSR postuzy wspieraniu realizacji celow LSR poprzez zachgcenie
potencjalnych beneficjentoéw i mieszkancow obszaru LGD do korzystania ze $srodkow wsparcia na rzecz realizacji
lokalnych strategii rozwoju kierowanych przez spoteczno$¢ lokalng. Celami szczegdétowymi Planu komunikacji sa:

1) Informowanie i wsparcie beneficjentow w zakresie pozyskiwania srodkow w ramach LSR oraz doradztwo w
procesie realizacji projektow

2) Integracja i aktywizacja spotecznosci lokalnej z uwzglednieniem jej trojsektorowosci

3) Budowanie pozytywnego wizerunku LSR ws$rod mieszkancow obszaru poprzez informowanie ich o
mozliwosciach dofinansowania oraz o juz zrealizowanych w ramach lokalnej strategii projektach i
bezposrednich korzysSciach wynikajacych z ich realizacji, pozyskanie informacji od lokalnej spolecznosci o
skuteczno$ci srodkow przekazu i dziatan komunikacyjnych oraz kierunkach realizacji LSR.

Plan komunikacji skierowany jest do wszystkich grup spolecznych zamieszkujacych obszar LSR. Szczeg6lne narzedzia
komunikacji przewidziano dla zidentyfikowanych grup docelowych interwencji, w tym grup defaworyzowanych. Z
uwagi na zaktadany harmonogram wyboru LSR na okres programowania 2014-2020, w II potowie 2016 r. zaplanowano
przeprowadzenie kampanii informacyjnej nt. gtownych zalozen LSR na lata 2014-2020, w tym szczegélnie
skierowanej do grup defaworyzowanych, ktore uzyskaja wsparcie w ramach LSR oraz przewidziane sa dzialania
sluzace aktywizacji mieszkancéw obszaru LSR i czlonkéw LGD. Na [ potowg 2017 r. przewidziano badanie
satysfakcji wnioskodawcow LGD dot. jakosci pomocy swiadczonej przez LGD na etapie przygotowywania wnioskOw o
przyznanie pomocy, ktére bedg kontynuowane po kolejnych naborach wnioskow. W II potowie 2020 r. planuje si¢
przeprowadzenie kampanii informacyjnej nt. gtownych efektow LSR na lata 2014-2020.

Rozdzial X. Zintegrowanie

Dzialania realizowane w ramach RLKS, beda mogly by¢ finansowane z EFMR na obszarach zaleznych od rybactwa. Na
obszarze dziatania LGD realizowane bedg zatem dziatania finansowane z dwoch funduszy. RLKS w ramach PO RYBY
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2014-2020 shuzy¢ bedzie rozwojowi spoteczno-gospodarczemu obszaréw rybackich i obszarow akwakultury, natomiast
podejscie LEADER, bedace instrumentem RLKS w ramach EFRROW bedzie realizowa¢ cele szczegotowe w zakresie
rozwoju obszarow wiejskich, w tym przede wszystkim wspieranie wigczenia spolecznego, ograniczenia ubdstwa i
rozwoju gospodarczego na obszarach wiejskich. Niezaleznie od mozliwos$ci wsparcia w ramach RLKS ze $rodkow
dostepnych w LSR beneficjenci dziatan LSR beda mogli aplikowaé o inne $rodki wsparcia zewnetrznego. W LSR
wprowadzono zatem mechanizmy zapewniajace komplementarno$¢ wsparcia. Zintegrowany charakter LSR pozwoli na
wykorzystanie endogenicznego potencjatu terytorium, jego zasobow i wiedzy.

Komplementarno$¢ LSR bedzie realizowana na dwodch etapach, na etapie programowania oraz wdrazania strategii. Na
etapie programowania komplementarno$¢ zostata zapewniona przy tworzeniu LSR i okre$laniu zakresu tematycznego.
LSR jest spdjna z poszczegdlnymi dokumentacji strategicznymi dla obszaru dziatania LGD na poziomie gminy
cztonkowskich LGD, wojewodztwa zachodniopomorskiego, RPO WZ 2014-2020 oraz dokumentoéw strategicznych
sporzadzanych przez instytucje zajmujace si¢ pomoca spoleczng i bezrobociem.

TABELA 9 ZGODNOSC CELOW LSR Z DOKUMENTAMI STRATEGICZNYMI INNYCH SZCZEBLI

Dokumenty strategiczne dla

Cele ogélne Lokalnej Strategii Rozwoju Lokalnej Grupy Dzialania Partnerstwo
Drawy z Liderem Waleckim na lata 2014-2020

obszaru LSR

Strategia Rozwoju
Wojewddztwa
Zachodniopomorskiego do 2020
roku

1. PRZEDSIEBIORCZOSC
LOKALNA I SPOLECZNA

WYKORZYSTUJACA LOKALNE

RYNKI I POTENCJALY

WYKORZYSTUJACA LOKALNE

RYNKI I POTENCJALY

2. POPRAWA JAKOSCI ZYCIA |

MIESZKANCOW OBSZARU W
OPARCIU O LOKALNE ZASOBY

Cel strategiczny nr 1 ,,Wzrost
innowacyjnosci i efektywnosci
gospodarowania”

Cel strategiczny nr 4,,Zachowanie i
ochrona wartosci przyrodniczych,
racjonalna gospodarka zasobami”

Cel strategiczny nr 6 ,,Wzrost tozsamosci
1 spojnosci spotecznej regionu”

Strategia Rozwoju Turystyki w
Wojewodztwie
Zachodniopomorskim do 2015
roku

Obszar priorytetowy Il — Rozwoj
zasobow ludzkich

Obszar priorytetowy | — Rozwdj
markowych produktow turystycznych
regionu

Obszar priorytetowy IV — Ksztattowanie
przestrzeni turystycznej

Strategia Rozwoju Gospodarki
Morskiej Wojewodztwa
Zachodniopomorskiego do roku
2015

Cel strategiczny 8.1 Ksztalcenie i
wychowywanie wysoko
wykwalifikowanej kadry dla potrzeb
gospodarki morskiej

Cel strategiczny 9.1. Promocja wizerunku
wojewodztwa zachodniopomorskiego
jako obszaru turystyki morskiej

Cel strategiczny 9.2. Dostosowanie
infrastruktury turystycznej oraz oferty do
rosnacych wymagan turystow

Regionalny Program
Operacyjny Wojewodztwa
Zachodniopomorskiego 2014-
2020

Os priorytetowa VII. Wiaczenie
Spoteczne

Os priorytetowa IX. Infrastruktura
Publiczna

Strategia rozwoju powiatu
drawskiego na lata 2015-2025,
Drawsko Pomorskie 2015

Cel strategiczny: Wzmaocnienie
potencjatu gospodarczego powiatu
drawskiego

Cel strategiczny: Poprawa warunkow
infrastrukturalnych rozwoju
gospodarczego i spotecznego powiatu
drawskiego

Strategia rozwoju spoleczno-
gospodarczego powiatu
waleckiego na lata 2011- 2020

Cel strategiczny 6. Dazenie do
osiagnigcia synergii we wspotpracy z
podmiotami wewngtrznymi i
zewnetrznymi na rzecz rozwoju
spotecznosci, rozwoju gospodarczego
oraz rozwigzywania wspolnych
problemow

Cel strategiczny 2. Efektywne
wykorzystanie infrastruktury Powiatu
Cel strategiczny 4. Budowanie wspdlnoty
mieszkancow Powiatu na bazie
spoteczenstwa obywatelskiego
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Strategia Rozwoju Gminy
Zlocieniec na lata 2015-2025

Cel strategiczny 1: Aktywizacja rozwoju
gospodarczego

Cel strategiczny 2: Rozwdj zatrudnienia
i zamozno$ci mieszkancow

Cel strategiczny 4: Poprawa dostepnosci
komunikacyjnej Gminy oraz jakos$ci
infrastruktury transportowej na jej terenie
Cel strategiczny 5: Rozw¢j infrastruktury
technicznej i mieszkalnictwa oraz
ograniczenie wptywu dziatalnosci
czlowieka na §rodowisko

Strategia Rozwoju Gminy
Wierzchowo na lata 2009 —
2015

Cel Strategiczny [V: "Przedsigbiorczo$¢
i gospodarka lokalna”

Cel Strategiczny I: “Budowanie oferty
turystycznej gminy”’

Strategia Rozwoju Gminy
Walcz na lata 2008 - 2015

Cel Strategiczny nr 1 Rozwoj
gospodarczy

Cel Strategiczny nr 4 Wykorzystanie
potencjatu turystycznego gminy w celu
zwickszenia dochodow mieszkancow

Cel Strategiczny nr 2 Rozwoj stanu
infrastruktury technicznej

Cel Strategiczny nr 5 Rozwdj
infrastruktury spoteczne;j

Strategia Zréwnowazonego
Rozwoju dla Gminy Tuczno

Cel 3: Rozw0j gospodarczy gminy oraz
przedsiebiorczosci i aktywizacji
miejscowego rynku pracy

Cel 4: Rozw¢j infrastruktury technicznej
Cel 5: Rozwoj funkcji turystycznej

Strategia Rozwoju Gminy i
Miasta Miroslawiec na lata
2007-2013

II Cel strategiczny: Wzrost potencjatu
przedsiebiorczosci oraz poprawa
warunkow prowadzenia dziatalnosci
gospodarczej

I Cel strategiczny: Stworzenie warunkow
godnego zycia na wsi 1 wszechstronnego
rozwoju mieszkancow

IV Cel strategiczny: Wzmocnienie roli
turystyki jako waznego czynnika rozwoju
gospodarczego regionu Pojezierza
Wateckiego

Strategia rozwoju Gminy
Kalisz Pomorski na lata 2014-
2020

Cel strategiczny 1. Kreowanie
warunkow gospodarowania oraz
aktywizacja spotecznos$ci lokalnej w
oparciu o wewngtrzny potencjat
rozwojowy

Cel strategiczny 2. Intensyfikacja dziatan
na rzecz poprawy jakosci i warunkow
zycia mieszkancow przy zachowaniu
wysokich standardéw $rodowiska
przyrodniczego

Cel strategiczny 3. Wzmocnienie funkcji
turystycznej miasta i gminy Kalisz
Pomorski w oparciu o istniejace zasoby
przyrodnicze, kulturowe i historyczne

Strategii rozwoju gminy
Drawsko Pomorskie na lata
2014-2020

Cel strategiczny 1. Tworzenie
przyjaznych warunkow dla rozwoju
przedsiebiorczosci

Cel strategiczny 2. Cel strategiczny -
dazenie do poprawy dostgpnosci
komunikacyjnej gminy

Cel strategiczny 3. Wykreowanie
lokalnych produktéw w oparciu o zasoby

gminy.

Strategia Rozwiagzywania
Probleméw Spolecznych
Gminy Czlopa na lata 2015-
2020

Cel strategiczny 1. Przeciwdziatanie
bezrobociu i ubdstwu oraz zapobieganie
ich skutkom

Cel strategiczny 6. Rozwoj kapitatu
spotecznego i ludzkiego

Strategia Rozwoju Gminy
Czaplinek na lata 2014 - 2020

Cel strategiczny 1. Jezioro Drawsko
przystanig dla turystyki i
przedsiebiorczosci

Cel strategiczny 3. Stworzenie
mechanizmoéw wsparcia dla
przedsiebiorczosci

Cel strategiczny 2. Wydluzanie sezonu
turystycznego

Strategia rozwiazywania
problemo6w spolecznych
Gminy Drawno na lata 2014 -
2020

Cel strategiczny 3. Przeciwdziataniu
bezrobociu

Cel strategiczny 4. Poprawa jakosci i
poziomu zycia 0sob starszych i
niepetnosprawnych

Zrédto: Opracowanie wiasne
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Przywotane tu zapisy jednoznacznie potwierdzaja pelng spojnos¢ celéow zaproponowanych w LSR z wszystkimi
analizowanymi programami rozwoju zard6wno na szczeblu wojewoddzkim jak i lokalnym. Cele szczegétowe w ramach,
ktorych realizowane sa przedsiewzigcia w sposob spdjny i kompleksowy odpowiadaja na potrzeby réznych sektorow i
partneréw wskazanych w analizie SWOT. Na etapie programowania LSR stwierdzono wystgpowanie
komplementarno$ci migdzyprogramowej z programami finansowanymi ze Srodkow UE: PROW 2014-2020, PO RYBY
2014-2020, INTERREG VA, RPO WZ 2014-2020, PO WER 2014-2020 oraz ze srodkow krajowych: PFRON,
Programy MKIiDN, FIO 2014-2020.

Specyfika beneficjentdw operacji dostepnych w ramach LSR bedzie mozliwo$¢ wsparcia z innych osi priorytetowych
PO RYBY 2014-2020, przede wszystkim O$ priorytetowa 1. Rybolowstwo morskie. Wsparcie to bedzie dostepne dla
rybakow, armatoréw w celu utatwiania réznicowania dziatalnosci i tworzenia miejsc pracy. Srodki wsparcia w ramach
CELU OGOLNEGO LSR 1. PRZEDSIEBIORCZOSC LOKALNA I SPOLECZNA WYKORZYSTUJACA
LOKALNE RYNKI I POTENCJALY beda uzupethieniem innych $§rodkéw pomocowych mozliwych do pozyskania z
RPO WZ 2014-2020, OS$ priorytetowa VII. Wiaczenie spoteczne, Priorytet inwestycyjny 9i: Aktywne wlaczenie, w tym
z my$la o promowaniu rownych szans oraz aktywnego uczestnictwa i zwickszaniu szans na zatrudnienie. Efektem
realizacji wsparcia w ramach RPO WZ 2014-2020 w ramach ww. priorytetu inwestycyjnego bedzie wdrozenie i
realizacja komplementarnych ustug réznych stuzb publicznych (wykorzystujacych instrumenty aktywizacji edukacyjne;j,
spolecznej oraz zawodowej), prowadzacych do integracji spotecznej oraz do zwigkszenia zatrudnienia os6b zagrozonych
ubostwem i/lub wykluczeniem spotecznym. Realizacja dziatan komplementarnych do dziatan realizowanych w ramach
celu ogolnego LSR 1. przyczyni si¢ do wzrostu kompetencji spotecznych, zawodowych, samodzielnosci i
samoorganizacji ww. grup spotecznych. Uzupelnieniem wsparcia dostgpnego w ramach celu ogdlnego LSR 1. beda
dziatania w zakresie aktywizacji zawodowej i integracji spotecznej osob bezrobotnych, realizowane przez PUP w
Drawsku Pomorskimi i PUP w Walczu samodzielnie lub we wspoélpracy z osrodkami pomocy spotecznej. Operacje
realizowane ze srodkow bedacych w dyspozycji LGD w ramach celu LSR 1. beda rowniez komplementarne do wsparcia
dostepnego ze $rodkow krajowych Programu Operacyjnego 2014-2020, w szczegdlnosci wsparcia indywidualnej i
kompleksowej aktywizacji zawodowo-edukacyjnej oséb miodych (bezrobotnych, biernych zawodowo oraz
poszukujacych pracy, w tym w szczegolnosci osob niezarejestrowanych w urzedzie pracy). Wspieranie dziatan urzedow
pracy uznawane bedzie za jedno z podstawowych elementow dziatania w ramach Planu Komunikacji LSR skierowane
do 0s6b w najtrudniejszej sytuacji na ryku pracy. W ten sposob szczegdlnie przekazywana bedzie informacja o naborach
tematycznych w obszarze promocji i rozwoju przedsigbiorczosci na obszarze LSR. Wsparcie realizowane w ramach
LSR bedzie takze zwigzane z nowym narzgdziem dystrybucji srodkéw europejskich RPO jakim beda w nowym okresie
finansowym kontrakty samorzadowe (KS). Zaréwno KS Strefa Centrum, w ktorym uczestniczg gminy powiatu
drawskiego oraz Drawno, jak i KS gmin powiatu wateckiego zakltadajg realizacj¢ zintegrowanych przedsigwzig¢ w
oparciu 0 wspotprace wszystkich partnerow proceséw rozwojowych ze szczegdlnym uwzglgdnieniem Lokalnej Grupy
Dziatania ,,Partnerstwo Drawy z Liderem Wateckim.” Wzajemne planowe dziatanie i uzupetianie si¢ tych narzedzi
czyli KS oraz LSR ma szanse na synergiczny efekt realizacji zaktadanych celow.

Komplementarnos¢ LSR na etapie wdrazania przyczyni si¢ do rozwoju gmin cztonkowskich dzigki realizacji operacji w
ramach CELU OGOLNEGO LSR 2 POPRAWA JAKOSCI ZYCIA MIESZKANCOW OBSZARU W OPARCIU O
LOKALNE ZASOBY. Srodki wsparcia dostepne beda przede wszystkim beneficjentow nalezacych do sektora
publicznego oraz organizacji pozarzagdowych. Zaznaczy¢ nalezy, ze beneficjenci realizujacy operacje w ramach LSR
beda mogli pozyska¢ komplementarne srodkéw wsparcia na dziatania infrastrukturalne z PROW 2014-2020, dziatanie
Podstawowe ushug i odnowa wsi oraz RPO WZ 2014-2020, O$ priorytetowa III. Ochrona $rodowiska i adaptacja do
zmian klimatu. Programy transgraniczne sluzg przede wszystkim budowaniu wigzi laczacych spotecznosci po obu
stronach granicy. W okresie programowania 2007-2013 w ramach Funduszu Matych Projektow programu INTERREG
IVA zrealizowano wiele ciekawych polsko-niemieckich przedsigwzie¢ kulturalnych, wspdlnych spotkan, imprez
sportowych czy roznorodnych warsztatow. Beneficjentami FMP byly przede wszystkim samorzady i jednostki im
podlegte oraz organizacje pozarzadowe (stowarzyszenia, fundacje). W okresie programowania 2014-2020 przewidziano
kontynuacje dziatan pomocowych w ramach Programu Wspoétpracy INTERREG VA Niemcy/ Meklemburgia-Pomorze
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Przednie/ Brandenburgia - Polska. Dziatanie te bedg komplementarne do wsparcia przewidzianego w ramach celu
ogolnego LSR 2. Istotnym elementem w zakresie zapewniania komplementarnos$ci jest jej promowanie oraz
zwiekszanie Swiadomosci jej wagi wsréd wnioskodawcéw i beneficjentéw. W celu zwigkszenia efektywnosci
istniejacego systemu instytucjonalnego zapewniono narzgdzia wsparcia komplementarno$ci i zintegrowania na etapie
wdrozenia LSR. W zakresie kompetencji pracownikow biura LGD odpowiedzialnych za doradztwo wprowadzono
zakres planowania, stosowania i zapewnianie komplementarno$ci poszczegdlnych operacji, ktore bedag mogty uzyskac
wsparcie srodkow dostgpnych w LSR. Pracownicy biura LGD beda zbiera¢ i aktualizowa¢ informacje o dostgpnych
srodkach pomocowych komplementarnych do LSR w celu zwigkszenia efektywno$ci zintegrowania wsparcia. Jednym z
zadan biura LGD znajdzie si¢ planowanie i monitorowanie komplementarnosci.

Rozdzial XI. Monitoring i ewaluacja

Funkcjonowanie LGD bedzie monitorowane i poddawane ewaluacji w celu stalego podnoszenia jakosci i efektywnosci
dziatan. Ocena realizacji LSR polega¢ bedzie na badaniu przyczyn rozbieznosci pomig¢dzy zaplanowanymi a
rzeczywistymi efektami z jednoczesnym ptynnym wprowadzaniem zmian, ktore maja na celu dostosowane planu do
okreslonych wymagan, zmieniajacych si¢ potrzeb obszaru LSR i warunkéw zewnetrznych. W zalaczniku nr 2
okreslono Procedury dokonywania ewaluacji i monitoringu LSR. Wprowadzenie systemu monitoringu (oraz
powiazanego z nim systemu ewaluacji) pozwoli wyeliminowa¢ w duzym stopniu problem dezaktualizacji zatozen i
celow LSR wynikajacej ze zmieniajacych si¢ zmian prawodawstwa oraz innych warunkoéw i okolicznosci mogacych
wplynaé na zasadno$¢ podejmowanych dziatan przez beneficjentow operacji LSR. Procedura monitoringu i ewaluacji w
formie schematu i podstawowych zatozen zostala wypracowana w ramach konsultacji spotecznych. Dzigki zebraniu
danych od spolecznosci lokalnej bylo mozliwe dobranie réznorodnych metod i technik, dzicki ktorym w przysztosci
mieszkancy beda mogli wlaczy¢ si¢ w proces oceny wdrazania LSR i funkcjonowania LGD. Wsréd metod angazowania
mieszkancéw w proces monitoringu i ewaluacji planuje si¢ zastosowa¢ zar6wno metody reaktywne (wywiady, ankiety,
sondaze) jak i niereaktywne (obserwacja, analiza dokumentoéw). Monitoring realizacji i wdrozenia LSR bedzie
realizowany przez biuro LGD. Elementy podlegajace monitorowaniu obejmowaé¢ beda: harmonogram oglaszanych
naborow wnioskow, budzet LSR, pomiar wartoéci wskaznikow, zadowolenie z udzielonego doradztwa oraz
zainteresowanie naborami, szkoleniami i innymi przedsi¢wzigciami podejmowanymi przez LGD. Ewaluacja planowana
jest do zlecania na zewnatrz. Zlecanie ewaluacji ,,na zewnatrz” nie oznacza wcale, ze ewaluatorzy izolujg si¢ catkowicie
od badanej instytucji, jak to ma miejsce w pozytywistycznym paradygmacie badan naukowych. Dobrg praktyka badan
jest ciagly dialog i partycypacyjne podejscie w relacji badacze — badani®®. W zakresie ewaluacji planuje si¢ badania
wykonywane zardéwno w jej trakcie (ewaluacje biezgce — on-going, mid-term), jak rowniez po jej formalnym
zakonczeniu (ex-post). Przedstawiona w zafgczniku do LSR lista tematoéw badan ewaluacyjnych moze zostaé rozszerzona
lub zmodyfikowana w razie potrzeby. W ramach zadan ewaluacyjnych wskazano elementy funkcjonowania LGD
podlegajacych ewaluacji, elementy wdrazania LSR podlegajacych ewaluacji, elementow podlegajace monitorowaniu,
kryteria, na podstawie ktorych bedzie przeprowadzana ewaluacja on going i ex post funkcjonowania LGD i realizacji
LSR, okreslono czas, sposdb i okres objetego pomiarem, okreslono minimalne wartosci wskaznikow, ktorych
nieosiggniecie oznaczaé bedzie nieprawidlowa realizacj¢ LSR lub funkcjonowanie LGD. Realizacja ewaluacji postuzy
do usprawnienia, rozwoju oraz lepszego rozumienia realizowanych przez jednostke dziatan. Plan ewaluacji przewiduje
realizacj¢ Ewaluacji on-going oraz ex-post LSR. Celami szczegdtowymi planowanej ewaluacji on-going beda:

e  Ocena wynikow LSR (tj. produktow i rezultatow) oraz identyfikacja czynnikéw sukcesu lub ryzyk osiggnigcia
skwantyfikowanych celow.

e  Ocena systemu zarzadzania i wdrazania programu — tzn. sprawnosci przepltywu informacji, dokumentow, srodkow
finansowych i realizacji zadan oraz identyfikacja barier prawnych i administracyjnych wdrazania LSR.

e  Ocena, czy warunki zewnetrzne wdrazania LSR si¢ zmienity (np. aktualno$¢ programu wzgledem zmieniajacej si¢
sytuacji spoteczno-gospodarczej, strategii wspolnotowych, polityk krajowych, kontekstu prawnego, diagnozy
potrzeb etc.) i czy w tym kontekscie cele LSR pozostaja aktualne.

52 J. Gérniak, S. Mazur Analiza polityk publicznych i programowanie w obszarze strategii rozwoju, [w:] Gorniak J., Mazur S. (red.), Zarzadzanie strategiczne
rozwojem, Ministerstwo Rozwoju Regionalnego, Warszawa 2012
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e  Ocena wplywu i uzyteczno$ci zakonczonych dziatan, tj. ocena zadan zakonczonych w ewaluowanym okresie w
ramach poszczegdlnych celow operacyjnych LSR do 2020 roku.

Ewaluacja ex-post zaplanowana zostala zgodnie z zasadg n+2, na I kwartat 2023 roku. Celami szczegoétowymi

planowanej ewaluacji ex-post beda:

e  Ocena stopnia osiggniecia celow szczegotowych;

e  Wskazanie stopnia zaspokojenia potrzeb w poszczegolnych przedsigwzigciach objetych wsparciem LSR;

e  Wskazanie potrzeb, ktore nadal wymagaja wsparcia w poszczegolnych celach LSR;

e  (Ocena stopnia osiagniecia celu glownego LSR.

Rozdzial XII. Strategiczna ocena oddzialywania na Srodowisko

Przepisy ustawy z dnia 3 pazdziernika 2008 roku o udostepnianiu informacji o $rodowisku i jego ochronie, udziale
spoteczenstwa w ochronie srodowiska oraz o ocenach oddzialywania na $rodowisko (Dz. U. 2013. 1235 z p6zn. zm.)
okreslaja jakie dokumenty wymagaja przeprowadzenia strategicznej oceny oddziatywania na $rodowisko, w
przedmiotowej sprawie sa to dokumenty okreslone w art. 46. pkt 1 ustawy. Za pozytywnym rozpatrzeniem wniosku o
uzgodnienie o odstgpieniu od przeprowadzenia strategicznej oceny oddzialywania na S$rodowisko przemawiajg
nastepujace fakty Strategii Rozwoju Wojewddztwa Zachodniopomorskiego do 2020 zostata poddana procedurze
strategicznej oceny oddziatywania na $rodowisko z opinia RDOS i PWIS; Program Operacyjny Rybactwo i Morze
2014-2020, rowniez zostal poddany procedurze strategicznej oceny oddziatywania na §rodowisko z opiniowaniem przez
RDOS i PWIS oraz przygotowywana Lokalna Strategia Rozwoju wedtug instrumentu RLKS w okresie programowania
2014-2020, jest uszczegdlowieniem powyzszych dokumentow dla okre§lonych obszaréw. Uszczegdtowienie polegato
bedzie na wskazaniu mozliwych do realizacji zadan zgodnie z wytycznymi odnoszacymi si¢ do perspektywy finansowej
2014-2020. Zadania wdrazane zaréwno przez beneficjentow jak i samg LGD beda realizowane w sposob taki by nie
zagrazaty zdrowiu i zyciu ludzi oraz $rodowisku naturalnemu. Nie przewiduje si¢ oddziatywan skumulowanych i
transgranicznych. Dziatania takie jak np. inwestycje infrastrukturalne, modernizacyjne, rewitalizacyjne ze wzgledu na
swoj charakter, beda obowiazkowo poddane niezbgdnym, wymaganym prawem procedurom, np. uzyskanie niezbednych
pozwolen (na budowe, na wykonanie prac konserwatorskich), w zwiazku z czym inwestycje te beda podlegaty procesom
uzgadniania z organami uprawnionymi do wydawania takich decyzji/ opinii, co wyeliminuje wystapienie negatywnego
wpltywu np. na zachowanie dziedzictwa kulturowego czy na $rodowisko przyrodnicze. Realizacja niektorych
przedsiewzig¢ (czesci kierunkow wsparcia projektow) wyznaczonych w ramach Lokalnej Strategii Rozwoju wymagata
bedzie przeprowadzenia procedury administracyjnej (OOS) zakonczonej uzyskaniem decyzji okreslajacej srodowiskowe
uwarunkowania realizacji przedsigwzigcia. Wobec powyzszego mozna prognozowac, iz realizacja projektow, w ramach
Lokalnej Strategii Rozwoju, bedzie zgodna z obowigzujacymi wymogami dotyczacymi ochrony $rodowiska. Uznajac,
ze LSR dla obszaru powiatu kamienskiego, opracowywana LGD w okresie programowania 2014-2020 bedzie stanowi¢
instrument realizacji zalozen Strategii Rozwoju Wojewddztwa Zachodniopomorskiego do 2020 roku poprzez
wykorzystanie m.in. srodkéw unijnych oraz, ze bedzie dotyczy¢ wytacznie niewielkich modyfikacji przyjetego juz
dokumentu, wnoszg o uzgodnienie odstepstwa od przeprowadzenia strategicznej oceny oddziatywania na Srodowisko o
czym mowa W art. 48 ww. ustawy. W dniu 15 grudnia 2015 uzyskano zgode RDOS na odstapienie od przeprowadzenia
00S dla projektu LSR (nr pisma RDOS: WOPN-0S.410.311.2015.KM) . Ponadto w dniu 14 grudnia 2015 roku
uzyskano takze opinie Zachodniopomorskiego Panstwowego Wojewddzkiego Inspektora Sanitarnego o braku
koniecznosci przeprowadzenie strategicznej OOS dla projektu LSR (Nr pisma: NZNS.7040.1.95.2015).

Wykaz wykorzystanej literatury

Zgodnie z oczekiwaniami wskazanymi w Poradniku w ramach pracy nad LSR analizie poddane zostala grupa
dokumentow: akty prawne i legislacja unijna i krajowa, dokumenty programowe, dokumenty strategiczne, wytyczne,
opracowania naukowe oraz ewaluacje i raporty dotyczace przedmiotu dziatania LSR i wdrozenia LSR:

Akty prawne:

1) Rozporzadzenie (WE) 1303/2013 z dnia 17 grudnia 2013 r. ustanawiajace wspdlne przepisy dotyczace Europejskiego Funduszu Rozwoju
Regionalnego, Europejskiego Funduszu Spotecznego, Funduszu Spojnosci, Europejskiego Funduszu Rolnego na rzecz Rozwoju
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2)

3)

4)

5)
6)
7)

8)
9)

10)
11)

12)
13)

14)

15)
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Obszarow Wiejskich oraz Europejskiego Funduszu Morskiego i Rybackiego oraz ustanawiajace przepisy ogoélne dotyczace
Europejskiego Funduszu Rozwoju Regionalnego, Europejskiego Funduszu Spotecznego, Funduszu Spdjnosci i Europejskiego Funduszu
Morskiego i Rybackiego oraz uchylajace rozporzadzenie Rady (WE) nr 1083/2006 (Dz. Urz. UE L 347 z 20.12.2013, str. 320)
Rozporzadzenie (WE) nr 1305/2013 z dnia 17 grudnia 2013 r. w sprawie wsparcia rozwoju obszarow wiejskich przez Europejski
Fundusz Rolny na rzecz Rozwoju Obszarow Wiejskich (EFRROW) i uchylajace rozporzadzenie Rady (WE) nr 1698/2005 (Dz.U. L 347
7 20.12.2013, str. 487)

rozporzadzenie Parlamentu Europejskiego i Rady (UE) nr 1380/2013 z dnia 11 grudnia 2013 r. w sprawie Wspdlnej polityki
rybolowstwa, zmieniajace rozporzadzenia Rady (WE) nr 1954/2003 i (WE) nr 1224/2009 oraz uchylajace rozporzadzenia Rady (WE) nr
2371/2002 i (WE) nr 639/2004 oraz decyzj¢ Rady 2004/585/WE (Dz. Urz. UE L 354 z 28.12.2013, str. 22)

rozporzadzenie Parlamentu Europejskiego i Rady (UE) nr 508/2014 z dnia 15 maja 2014 r. w sprawie Europejskiego Funduszu
Morskiego i Rybackiego oraz uchylajacego rozporzadzenia Rady (WE) nr 2328/2003, (WE) nr 861/2006, (WE) nr 1198/2006 i (WE) nr
791/2007 oraz rozporzadzenie Parlamentu Europejskiego i Rady (UE) nr 1255/2011

dyrektywa Parlamentu Europejskiego i Rady 2008/56/WE z dnia 17 czerwca 2008 r. ustanawiajaca ramy dziatan Wsp6lnoty w dziedzinie
polityki srodowiska morskiego (dyrektywa ramowa w sprawie strategii morskiej) (Dz. Urz. L 164 z 25.06.2008, str. 19)

dyrektywa Parlamentu Europejskiego i Rady 2009/147/WE z dnia 30 listopada 2009 r. w sprawie ochrony dzikiego ptactwa (Dz. Urz. UE
L 20 z 26.01.2010, str. 7)

dyrektywa Rady 92/43/EWG z dnia 21 maja 1992 r. w sprawie ochrony siedlisk przyrodniczych oraz dzikiej fauny i flory (Dz. Urz. WE
L 206 222.07.1992, str. 7, p6zn. zm.)

ustawa z dnia 20 lutego 2015 r. o rozwoju lokalnym z udziatem lokalnej spotecznos¢ (Dz.U. z 2015 1. poz. 378)

Ustawa z dnia 20 lutego 2015 r. o wspieraniu rozwoju obszarow wiejskich z udziatem $rodkéw Europejskiego Funduszu Rolnego na
rzecz Rozwoju Obszaréw Wiejskich w ramach Programu Rozwoju Obszaréw Wiejskich na lata 2014-2020 (Dz. U. z 2015 r. poz. 349)
ustawa z dnia 10 lipca 2015 r. o wspieraniu zroéwnowazonego rozwoju sektora rybackiego z udzialem Europejskiego Funduszu
Morskiego i Rybackiego (Dz.U. z 2015 r. poz. 1358)

Ustawa z dnia 11 lipca 2014 r. o zasadach realizacji programow w zakresie polityki spdjnosci finansowanych w perspektywie finansowej
20142020 (Dz.U. poz. 1146 oraz z 2015 r. poz. 378)

Ustawa z dnia 27 sierpnia 2009 r. o finansach publicznych (Dz.U. 2009 nr 157 poz. 1240 p6zn. zm.)

Ustawa z dnia 3 pazdziernika 2008 r. o udostgpnianiu informacji o $rodowisku i jego ochronie, udziale spoteczenistwa w ochronie
srodowiska oraz o ocenach oddziatlywania na srodowisko (Dz. U. z 2013 r., poz. 1235 ze zm.)

Rozporzadzenie Ministra Rolnictwa i Rozwoju Wsi z dnia 24 wrze$nia 2015 r. w sprawie szczegOélowych warunkow i trybu
przyznawania pomocy finansowej w ramach poddziatania ,,Wsparcie na wdrazanie operacji w ramach strategii rozwoju lokalnego
kierowanego przez spotecznos$¢” objetego Programem Rozwoju Obszarow Wiejskich na lata 2014-2020 (Dz.U. z 2015 r. poz. Poz. 1570)
Rozporzadzenie Ministra Rolnictwa i Rozwoju Wsi w sprawie szczegdtowych warunkéw i trybu przyznawania, wyplaty i zwrotu
pomocy na realizacje operacji w ramach priorytetu 4 ,Zwiekszanie zatrudnienia i spdjnosci terytorialnej”, objetego Programem
Operacyjnym Rybactwo i Morze 2014-2020, projekt

Dokumenty programowe:

1)

2)
3)

4)

Programowanie perspektywy finansowej 2014 -2020 - Umowa Partnerstwa, decyzja KE nr C(2014) 3517 w sprawie zatwierdzenia
niektorych elementow Umowy Partnerstwa na lata 2014-2020

Program Rozwoju Obszaréw Wiejskich na lata 2014-2020, decyzja KE z dnia 12 grudnia 2014 r. nr C(2014) 9783

Program Operacyjny ,,Rybactwo i Morze” na lata 2014-2020, decyzja KE z dnia nr CCI 2014PL14MFOP001 w sprawie zatwierdzenia
Programu Operacyjnego ,,Rybactwo i Morze” na lata 2014-2020

Regionalny Program Operacyjny Wojewoddztwa Zachodniopomorskiego na lata 2014-2020", Szczecin 2015, decyzja KE nr CCI
2014PL16M20P016 przyjmujaca niektore elementy programu operacyjnego "Regionalny Program Operacyjny Wojewodztwa
Zachodniopomorskiego na lata 2014-2020" do wsparcia z Europejskiego Funduszu Rozwoju Regionalnego i Europejskiego Funduszu
Spolecznego w ramach celu ,,Inwestycje na rzecz wzrostu i zatrudnienia” dla regionu zachodniopomorskiego w Polsce

Dokumenty strategiczne:

1)
2)

3)
4)
5)
6)
7)
8)
9
10)
11)

Strategia Rozwoju Wojewodztwa Zachodniopomorskiego do 2020 roku, Szczecin 2010

Strategia Rozwoju Turystyki w  Wojewddztwie Zachodniopomorskim do 2015. Audyt Turystyczny Wojewddztwa
Zachodniopomorskiego, Warszawa — Szczecin — Koszalin 2008

Strategia Rozwoju Gospodarki Morskiej Wojewddztwa Zachodniopomorskiego do roku 2015, Szczecin 2006
Strategia rozwoju powiatu drawskiego na lata 2015-2025, Drawsko Pomorskie 2015

Strategia rozwoju spoteczno-gospodarczego powiatu waleckiego na lata 2011- 2020. Watcz 2011

Strategia Rozwoju Gminy Ztocieniec na lata 2015-2025, Ztocieniec 2014

Strategia Rozwoju Gminy Wierzchowo na lata 2009 — 2015, Szczecin 2009

Strategia Rozwoju Gminy Walcz na lata 2008 - 2015, Szczecin 2008

Strategia Zrownowazonego Rozwoju dla Gminy Tuczno, Koszalin 2004

Strategia Rozwoju Gminy i Miasta Mirostawiec na lata 2007-2013, Mirostawiec 2006

Strategia rozwoju Gminy Kalisz Pomorski na lata 2014-2020, Kalisz Pomorski 2014
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12) Strategii rozwoju gminy Drawsko Pomorskie na lata 2014-2020, Drawsko Pomorskie 2014

13) Strategia Rozwiazywania Problemow Spotecznych Gminy Cztopa na lata 2015-2020, Cztopa 2015
14) Strategia Rozwoju Gminy Czaplinek na lata 2014 - 2020, Czaplinek 2015

15) Strategia rozwigzywania problemoéw spotecznych Gminy Drawno na lata 2014 - 2020, Drawno 2014

Wytyczne:

1) Wspolne Wytyczne Dyrekcji Generalnych Komisji Europejskiej, AGRI, EMPL, MARE i REGIO, na temat rozwoju lokalnego
kierowanego przez spoteczno$é w ramach europejskich funduszy strukturalnych i inwestycyjnych. Wytyczne dla panstw cztonkowskich i
instytucji zarzadzajacych programami. Wytyczne dla beneficjentow, Wersja 2: sierpien 2014

2) Zasady realizacji instrumentu Rozwdj lokalny kierowany przez spotecznos¢ w Polsce, MIR, Warszawa 2014

3) Poradnik dla lokalnych grup dziatania w zakresie opracowania lokalnych strategii rozwoju na lata 2014-2020. Material zredagowany w
Departamencie Rozwoju Obszarow Wiejskich Ministerstwa Rolnictwa i Rozwoju Wsi na podstawie wynikow prac Zespolu Roboczego
ds. Opracowania Zakresu Lokalnych Strategii Rozwoju przy Grupie tematycznej ds. Podejscia Leader, Wydanie III uzupetnione i
zaktualizowane, Warszawa 2015

4) Regulamin konkursu na wybor strategii rozwoju lokalnego kierowanego przez spoteczno$é¢, MRiRW, Warszawa 2015

Raporty i analizy:

1) Badanie ewaluacyjne w zakresie monitoringu oraz ewaluacji dziatan zwigzanych z wdrazaniem lokalnej strategii rozwoju stowarzyszenia
Lokalna Grupa Dziatania Partnerstwo Drawy. Raport koncowy, STREFAPLUS Warszawa 2015,

2) Wykonanie badania ewaluacyjnego w zakresic opinii $rodowiska lokalnego na temat dziatalnodci, funkcjonowania oraz
rozpoznawalno$ci LGD oraz ewaluacji dzialan zwigzanych z wdrazaniem lokalnej strategii rozwoju stowarzyszenia Lider Watecki.
Raport koncowy, STREFAPLUS, Warszawa 2015

3) Raport z badania wizerunku i rozpoznawalno$ci wojewddztwa zachodniopomorskiego wraz z opracowaniem dokumentacji z badan.
Konsorcjum Bluehill Sp. z o.0. oraz Quality Watch Sp. z 0.0. na zlecenie Urzgdu Marszatkowskiego Wojewddztwa
Zachodniopomorskiego, Warszawa 2014

4) Analiza i ocena osiagnietych efektow projektu pn. ,,Rewitalizacja Europejskiego Szlaku Kulturowego na obszarze Potudniowego Battyku
— Pomorska Droga $w. Jakuba” zrealizowanego w latach 2011-2013 oraz okreslenie kierunkéw i mozliwos$ci zintegrowania dziatan dla
zachowania jego trwato$ci i rozwoju na obszarze wojewddztwa zachodniopomorskiego, a takze mozliwosci wsparcia finansowego w
okresie programowania 2014-2020, Agrotec Polska Sp. z 0.0. na zlecenie Urzad Marszatkowski Wojewodztwa Zachodniopomorskiego,
Warszawa 2014

5) Diagnoza sytuacji spoteczno ekonomicznej wojewddztwa zachodniopomorskiego dla Regionalnego Programu Operacyjnego 2014 —
2020, Wydziat Rozwoju Regionalnego, Biuro Programowania Rozwoju, Szczecin 2013

Tak jak wykazano na wstepie, w toku partycypacyjnego procesu tworzenia LSR analizie poddano dokumenty réznego
rodzaju: dokumenty programowe i strategiczne, ewaluacje, opracowania, raporty, sprawozdania oraz literature¢ fachowa.
Analiza danych bedzie kontynuowana na etapie wdrozenia LSR.

Zalaczniki
Zatacznik 1 - Procedura aktualizacji LSR

Celem procedury jest sformalizowanie procesu dokonywanie korekt w LSR, by zapewni¢ jak najszerszy udziat
partnerow LGD i wszystkich mieszkancow obszaru oraz dostosowanie zapisow LSR do wymogdéw prawnych,
aktualizacji danych dotyczacych obszaru, korekta zapisow wynikajaca z ewaluacji. Proces wdrazania i aktualizacji
odbywa si¢ z jak najszerszym udziatem partneréw LGD i wszystkich mieszkancoéw obszaru. Wszystkie dziatania LGD
dotyczagce wdrazania LSR sa jawne. LGD monitoruje na biezgco wdrazanie LSR. Aktualizacja LSR nie powinna by¢
dokonywane czgéciej niz raz w roku na Walnym Zebraniu Cztonkoéw, ale dopuszcza si¢ nadzwyczajne okolicznosci
wprowadzania dodatkowych korekt. Wsparcie administracyjne zwiazane z aktualizacja LSR zapewnia biuro LGD.
Niezaleznie od dziatan inicjowanych przez LGD LSR podlega aktualizacji kazdorazowo w celu dostosowania do
Wytycznych 1Z wydawanymi w celu zapewnienia zgodno$ci sposobu realizacji LSR z przepisami UE w zakresie
rozwoju lokalnego kierowanego przez spoteczno$¢, a takze w celu zapewnienia jednolitego i1 prawidtowego
wykonywania przez LGD zadan zwigzanych z realizacja LSR okre§lonych w tych przepisach oraz w przepisach o
rozwoju lokalnym z udziatem lokalnej spotecznosci.

Whioski w sprawie zmian zapisow w LSR mogg zglaszaé: cztonkowie LGD, organy Stowarzyszenia oraz mieszkancy
obszaru na terenie ktorego realizowana jest LSR. Zglaszanie wnioskow jest sformalizowane. Przyjmowane jest na
formularzu - dostgpnym na stronie internetowej oraz w biurze LGD.
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Whnioski w sprawie aktualizacji LSR rozpatrywane sa przez Zarzad LGD nie pdzniej niz w kwartale w ktorym zostaty
zgtoszone. Zarzad dokonuje potrzebnych analiz do wprowadzania zmian w LSR. Analizy te wykonywane sa na biezaco
w ramach ciagglego monitoringu: analizy zgtaszanych do LGD wnioskow, analizy otoczenia prawnego zwigzanego z
funkcjonowaniem LGD i wdrazaniem LSR oraz analizy uchwatl organéw Stowarzyszenia wnioskujacych o zmiany,
korzystajac przy tym w razie szczegdlnie skomplikowanych spraw z zewnetrznego wsparcia eksperckiego. Zmiana LSR
w wyniku procedury aktualizacji LSR odbywa si¢ w trybie okreslonym w Statucie LGD. Schemat procedury aktualizacji
LSR przedstawia ponizszy rysunek

WYKRES 5 SCHEMAT PROCEDURY AKTUALIZACJI LSR

stowarzyszemnia
s Czlonkowie LGD
o DMiezzkancy

otoczenia prawnego

»  Analiza Wytycanych Instytucji
Wadrazajacej

CZ1LONKOW
Alktalizacja LSE

Zrédio: Opracowanie wlasne
Zatacznik 2 - Procedury dokonywania ewaluacji i monitoringu
Procedury dokonywania ewaluacji i monitoringu

Niniejsze procedury wskazuja m.in.: elementy funkcjonowania LGD, ktore beda podlega¢ ewaluacji, elementy
wdrazania LSR, ktore beda podlegaé¢ ewaluacji, elementy, ktore LGD zamierza monitorowaé, Kryteria, na podstawie
ktorych bedzie przeprowadzana ewaluacja funkcjonowania LGD i realizacji LSR oraz czas, sposob i okres objety
pomiarem. Plan ewaluacji postuzy wdrozeniu systematycznych badan wartosci oraz cech niniejszej LSR z punktu
widzenia przyjetych kryteriow. Realizacja ewaluacji postuzy do usprawnienia, rozwoju oraz lepszego rozumienia
realizowanych przez jednostk¢ dziatan. Glownym celem ewaluacji bedzie ocena rzeczywistych 1 spodziewanych
efektow realizacji zaproponowanej interwencji publicznej. Ewaluacja udzieli odpowiedzi na pytanie: czy zaplanowane
dziatania przyniosty efekty? Plan ewaluacyjny zapewni realizacj¢ badan, ktore postuza podniesieniu jakosci i
efektywnosci dziatan. Plan zaktada realizacj¢ dwoch kompleksowych badan ewaluacyjnych: ewaluacji on-going oraz
ewaluacji ex-post.

Ewaluacja on-going LSR
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Wyniki badania ewaluacyjnego bedg mialy dostarczy¢ informacji dotyczacych skutecznosci, efektywnosci oraz
trwatosci produktow i rezultatow realizacji LSR zgodnie z jej zatozeniami wynikajacymi z zapiséw przedmiotowego
dokumentu z uwzglednieniem optymalno$ci procesu wdrazania Strategii. Biorgc pod uwage horyzont ewaluowanego
dokumentu - rok 2020 — ewaluacja mid-term LSR powinna réwniez petni¢ funkcje weryfikacji i aktualizacji zardwno
analizy SWOT, celow, zadan, jak i operacjonalizacji celow wraz z propozycja i prognoza miernikow ich osiagniecia na
koniec 2020 roku. Zaklada si¢, Zze ewaluacja on-going powinna zostaé przeprowadzona w polowie perspektywy
planistycznej, a zatem w | kwartale 2018 roku. Celami szczegétowymi planowanej ewaluacji on-going beda:

1) Ocena wynikow LSR (tj. produktéw i rezultatow) oraz identyfikacja czynnikow sukcesu lub ryzyk osiggniecia
skwantyfikowanych celow.
2) Ocena systemu zarzadzania i wdrazania programu — tzn. sprawnosci przeplywu informacji, dokumentow,
srodkow finansowych i realizacji zadan oraz identyfikacja barier prawnych i administracyjnych wdrazania LSR.
3) Ocena, czy warunki zewngtrzne wdrazania Strategii si¢ zmienily (np. aktualno$¢ programu wzgledem
zmieniajacej si¢ sytuacji spoleczno-gospodarczej, strategii wspolnotowych, polityk krajowych, kontekstu
prawnego, diagnozy potrzeb etc.) i czy w tym kontekscie cele Strategii pozostaja aktualne.
4) Ocena wplywu i uzyteczno$ci zakonczonych dziatan, tj. ocena zadan zakonczonych w ewaluowanym okresie w
ramach poszczegdlnych celow operacyjnych LSR do 2020 roku.
Analiza objete zostang poszczegdlne czesci sktadowe Strategii (problemy, cele, produkty, rezultaty, etc.) i powigzania
miedzy nimi, a ewaluacja zostanie przeprowadzona w oparciu o nastgpujace kryteria: trafnos¢, spdjnosé, efektywnosc i

uzytecznosci’.

Sposéb pomiaru i zbierania danych na potrzeby ewaluacji obejmowaé¢ bedzie analiz¢ dokumentacji
monitoringowej, analiz¢ desk research — opracowania naukowe, badawcze, strategie horyzontalne, metoda ta postuzy
ocenie zmiany sytuacji spoteczno-gospodarczej; FGI z osobami zaangazowanymi w realizacje strategii; CATI/CAWI z
adresatami LSR, matryce logiczng — obrazujacg komplementarno$¢ i konflikty pomigdzy poszczegdlnymi celami i
przedsigwzigciami, analiza SWOT, analiz¢ dokumentacji zadan realizowanych w ramach LSR oraz analiz¢ architektury
finansowania zadan. Wnioski i opinie wynikajace z ewaluacji on-going zostang uwzglednione w wyniku aktualizacji
dokumentu, ktora powinna zosta¢ przeprowadzona po zakonczeniu badania. Sposob realizacji badania najlepiej
przedstawic¢ za pomoca tabeli.

% trwatos¢ — analiza obejmuje odpowiedniosé i aktualnosé celéw Strategii w odniesieniu do zmieniajacych sig potrzeb, spojno$é — analiza obejmuje analiz¢ powigzan
i oceng spojnosci pomigdzy poszczegdlnymi elementami LSR (analiza zwiazkéw przyczynowo-skutkowych), skuteczno$¢ — badanie obejmuje wszystkie elementy
LSR — czy w zamierzony sposob prowadza do osiagnigcia celow, czy przedsigwzigeia przyporzadkowane celom operacyjnym w sposob optymalny realizuja misjg i
wizj¢ rozwoju; Ocena skuteczno$ci dziatan obejmie réowniez analiz¢ tempa wydatkowanych $rodkow, jak rowniez efekty LSR w kontekécie osiagnigeia
zaplanowanych wartosci docelowych, efektywnos$¢ — analiza dotyczy procesow i efektow w odniesieniu do zaangazowanych $rodkow, uzyteczno$¢ — ewaluacja
pozwoli ocenié¢, na ile osiagnigte dzigki realizacji LSR efekty odpowiadaja rzeczywistym potrzebom czy wyzwaniom spoteczno-gospodarczym oraz oceni
nieprzewidziane efekty prowadzonych dziatan
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TABELA 10 SPOSOB REALIZACJI EWALUACJI ON-GOING

CO ZOSTANIE ZBADANE? KTO JE JAK ZOSTANIE KIEDY?

WYKONANE?

OCENA

WYKONA?

KRYTERIUM

ANALIZA REALIZACJI STRATEGII W ZAKRESIE CELOW (W TYM PRZYPISANYCH IM WSKAZNIKOW) ORAZ ZADAN

BADAWCZE

W jakim stopniu cele strategii zostaly

e Analiza

o Zewngt . Czas pomiaru:  Ocena realizacji celow zostanie przeprowadzona
osiagnigtes o ’ B rzny dokumentacji | ywartat 2018w ujeciu iloéciowym (stopien osiggniecia
° Wlak{m stopniu realizacja celow strategii niezale _momtormgowe roku warto$ci docelowej wskaznika i w ujeciu
przyblizyta LGD do przyjetej wizji rozwoju?  ny ) . jakosciowym — wskazanie oddziatywania i
K sil 1 lizaci - mial Analiza desk Okres objety .. ,
* Jak silny wplyw na realizacj¢ strategii mialy  ekspert pomiarem: od wplywu mnoznikowego na poszczegolne grupy
czynniki zewnetrzne? research — oczatku ' docelowe). Stopien realizacji celow zostanie
e Jakie byty najwicksze sukcesy w realizacji opracowania lsv draaéania zbadany poprzez zestawienie zaktadanej i
strategii? naukowe, Strategii do  0Siagnictej wysokosci wskaznikow
e Jakie byly najwigksze niepowodzenia w badawcze, momentu monitorowania.
realizacji strategii? strategie s L o
] gn: horyzontalne realizacji Odpowiedzi na pytania udzielone zostang
e (Czy podobne lub lepsze rezultaty mozna metoda ta ’ ewaluacji réwniez na podstawie badan jako$ciowych. Baza

bylo osiagna¢ przy wykorzystaniu nizszych
naktadéw finansowych?
e (Czy cele strategii uwzgledniaja

postuzy ocenie
zmiany

do ich sformulowania bedzie analiza zmian
spoteczno-gospodarczych otoczenia LGD, danych
finansowych oraz opinii podmiotéw

sytuacji
wykorzystanie obecnych potencjatow s)p!olecjzno- zaangazowanych w realizacj¢ Strategii.
rozwojowych LGD? gospodarczej;
e Czy realizacja strategii spetnia oczekiwania FGI z osobami
adresatow? zaangazowany

e (Czy wystapily pozytywne efekty uboczne
realizacji strategii?

e Jak nalezy przedefiniowac¢ cele, programy,
zadania strategii tak aby strategia byla
aktualna w stosunku do zmian sytuacji
spoteczno-gospodarczej i zmian
strategicznych kierunkow panstwa oraz
uwarunkowan wewnetrznych polityki LGD?

mi w realizacj¢
strategii.

Skutecznos¢
Efektywnos¢
Uzytecznos¢

Trafno$¢ i spojnose

OCENA SYSTEMU WDRAZANIA STRATEGII

e (Czy sposob organizacji wdrazania strategii

Zewnet
byt skuteczny? ¢

rzny

e Analiza desk

research —
opracowania

Czas pomiaru:
I kwartat 2018

W ramach odpowiedzi na niniejsze pytania
badawcze ocenie podlega¢ bedzie wplyw

Skutecznosé

Efektywnos¢
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W jakim stopniu sposob organizacji niezale
wdrazania warunkowat realizacje celow zny
strategii? ekspert

Jakie czynniki instytucjonalne mialy wptyw
na osiaganie celow?

Czy inny sposob organizacji wdrazania
pozwolitby na zwickszenie efektywnosci
procesu realizacji strategii?

Czy inny sposob organizacji wdrazania
pozwolilby na zmniejszenie poniesionych
naktadow finansowych na realizacje
strategii?

Czy sposob organizacji wdrazania
umozliwia udzial interesariuszy w realizacji
celow strategii?

Jakie sa ryzyka i bariery dla skutecznej i
efektywnej realizacji strategii?

naukowe,
badawcze,
metoda ta
postuzy ocenie
zmiany
sytuacji
spoteczno-
gospodarczej;
FGI z osobami
zaangazowany
mi w realizacj¢
strategii.

roku

Okres objety
pomiarem: od
poczatku
wdrazania
Strategii do
momentu
realizacji
ewaluacji

struktury organizacji wdrazania strategii na
osiagniecie celow (w tym zaktadanej warto$ci
docelowej wskaznikdéw). Procesy organizacyjne
zostang ocenione pod katem ukierunkowania na
realizacje zadan oraz zoperacjonalizowanych
celow (wskaznikoéw).

W celu udzielenia odpowiedzi na niniejsze
pytanie wykonawca w pierwszej kolejnosci
przeprowadzi analize stabych stron i zagrozen
obecnego sposobu organizacji wdrazania, w tym:

a) luk w zakresie informacji niezbednych do
sprawnego wdrazania strategii,

b) sprawno$ci wymiany informacji miedzy
komorkami odpowiedzialnymi za realizacje
poszczegdlnych celow strategii,

C) obcigzen administracyjnych (dla
pracownikoéw) zwigzanych z procesem
realizacji strategii,

d) potencjatu instytucjonalnego (ryzyka i
bariery dla skutecznej i efektywnej realizacji
strategii).

OCENA SYSTEMU MONITORINGU |

EWALUACJI STRATEGII

Czy sposob organizacji monitoringu i Zewnet ®
ewaluacji umozliwia rzetelng oceng stanu rzny
realizacji strategii? niezale
Czy inny sposob organizacji monitoringu zny
umozliwitby uzyskanie lepszych rezultatdbw  ekspert

tego procesu?

Analiza desk
research —
opracowania
naukowe,
badawcze,
dokumenty
strategiczne,
metoda ta
postuzy ocenie
zmiany sytuacji
spoteczno-
gospodarczej;
FGI z osobami
zaangazowany

Czas pomiaru: |
kwartat 2018
roku

Okres objety
pomiarem: od
poczatku
wdrazania
Strategii do
momentu
realizacji
ewaluacji

Ocenione zostang:

a) stosowane procedury monitoringu,

b) sposoby umozliwiajgce terminowe
dostarczanie odpowiedniego zakresu
danych m.in. na uzytek sprawozdan
rocznych,

C) zrodla oraz metody generowania
danych oraz sposoby stuzace
zapewnieniu wysokiej jakosci
pozyskiwanych danych,

d) potrzeby w zakresie dostepu do danych
niezbednych do skutecznej realizacji
procesu ewaluacji,

Skutecznos¢

Efektywnos$¢
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mi w realizacje
strategii.

e) zasoby ludzkie oraz potencjal
instytucjonalny komorek
zaangazowanych w monitorowanie
strategii i jej ewaluacje.

OCENA SPOSOBU KOMUNIKACJI STRATEGII

e (zy zastosowane narzedzia, kanaty lub
sposoby komunikacji sprzyjaja
upowszechnianiu wiedzy o strategii?

e (Czy mieszkancy, przedsiebiorcy oraz
organizacje pozarzadowe i instytucje
otoczenia biznesu znajg wizje okreslong w
strategii?

e Czy wykorzystanie innych narzedzi,
kanatow lub sposobow komunikacji
przyniostoby wigksze rezultaty?

Zewnget
rzny
niezale
zny
ekspert

e Analiza

dokumentacji
monitoringowej
Analiza desk
research —
opracowania
naukowe,
badawcze,
dokumenty
strategiczne,
metoda ta
postuzy ocenie
zmiany sytuacji
spoteczno-
gospodarczej;
FGI z osobami
zaangazowany
mi w realizacj¢
strategii;
CATI/CAWI z
adresatami LSR

Czas pomiaru: |
kwartal 2018
roku

Okres objety
pomiarem: od
poczatku
wdrazania
Strategii do
momentu
realizacji
ewaluacji

Upowszechnianie wiedzy o strategii bedzie
oceniane zgodnie z nast¢pujacymi
kryteriami:

a) znajomo$¢ misji, wizji i celow
strategicznych w nast¢pujacych grupach
docelowych: opinia publiczna (ogo6t
mieszkancow), przedsigbiorcy,
przedstawiciele organizacji
pozarzadowych,

b) jakie sg gtowne kanaty odbioru
informacji i instrumenty komunikacji na
temat wizji LSR okreslonej w strategii
stosowane przez poszczegolne grupy,

C) naile w stosowane przez ww. grupy
kanaty pozyskiwania informacji i
instrumenty komunikacji wpisuja si¢
dziatania komunikacyjne podejmowane
przez LGD

Skutecznos¢
Efektywnos¢

Uzyteczno$¢
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Ewaluacja ex-post LSR

Ewaluacja ex-post umozliwi dokonania podsumowania efektow wdrazania LSR. Zbadana zostanie realizacja
przyczynowo-skutkowych migdzy podjeta interwencja a efektami wywotanymi przez LSR. Oceniony zostanie stopien,
w jakim zrealizowane inwestycje przyczynity si¢ do osiagniecia celu gtéwnego oraz celéw szczegdtowych LSR. Biorac
pod uwage horyzont ewaluowanego dokumentu — rok 2020 ewaluacja ex-post LSR powinna zosta¢ przeprowadzona
dwa lata po zakonczeniu interwencji zgodnie z zasada n+2, czyli w I kwartale 2023 roku. Celami szczegdétowymi
planowanej ewaluacji ex-post beda:

1) Oceng stopnia osiggnigcia celow szczegdtowych;

2) Wskazanie stopnia zaspokojenia potrzeb w poszczegolnych przedsiewzigciach objetych wsparciem LSR;
3) Wskazanie potrzeb, ktore nadal wymagaja wsparcia w poszczeg6dlnych celach LSR;

4) Oceng stopnia osiggni¢cia celu gtdwnego LSR.

Ostatecznym efektem badania bedzie zestaw wnioskow wskazujacych potrzeby LGD, ktoére zaspokojono i ktére nadal
pozostalty do zaspokojenia w ramach poszczegélnych celow. Wnioski beda wskazywaé szczegdtowo, jakie typy
interwencji powinny by¢ priorytetowe w przysztosci, wraz z uzasadnieniem.

Spos6b pomiaru i zbierania danych na potrzeby ewaluacji bedzie nastepujacy:

¢ Analiza dokumentacji monitoringowej;

e Analiza desk research — opracowania naukowe, badawcze, dokumenty strategiczne, metoda ta postuzy ocenie
zmiany sytuacji spoteczno-gospodarczej;

e FGI z osobami zaangazowanymi w realizacj¢ strategii;

o CATI/CAWI z adresatami LSR (mieszkancy, lokali przedsigbiorcy);

e Matryca logiczna — obrazujagca komplementarno$¢ i konflikty pomiedzy poszczegdélnymi celami i
przedsiewzigciami;

e Analiza SWOT cech LSR;

e Analiza dokumentacji zadan realizowanych w ramach LSR;

e Analiza architektury finansowania zadan.

Whioski i opinie wynikajace z ewaluacji ex-post zostana uwzglednione w sporzadzaniu strategii na kolejny okres
programowania. Sposob realizacji badania najlepiej przedstawi¢ za pomoca tabeli:



CO ZOSTANIE ZBADANE?

TABELA 11 SPOSOB REALIZACJI EWALUACJI EX-POST

KTO JE
WYKONA?

JAK ZOSTANIE WYKONANE?

KIEDY?

KRYTERI
UM

BADAWC

Ocena realizacji celow

ZE

W jakim stopniu zostaty osiagnigte cele

Analiza dokumentacji

vt Zewngtrzny L2 ; Czas pomiaru:  Ocenie poddany  Skuteczno$¢

ogoblne, szczegdtowe oraz wskazniki w niezalezny ekspert monitoringowey; I kwartat 2023 zostanie stopiefi )
LSR? * Analiza desk research — roku realizacji celow. ]’Efektywnos
Jakie problemy utrudniaty realizacj¢ opracowania naukowe, badawcze, ¢
przedsigwzigé, LSR? dokumenty strategiczne, metoda ta Trwato$é
Jak ksztaltuje si¢ poziom realizacji budzetu postuzy ocenie zmiany _sytuacj i Okres objety
w podziale na przedsiewzigcia LSR? spoteczno-gospodarczej; pomiarem: od
W jakim stopniu podejmowane przez LGD ® FGI z osobami zaangazowanymi W poczatku
dziatania przyczynily si¢ do jakosci i realizacjg strategii; wdrazania
efektywnosci wdrozonej pomocy (LSR)? e CATI/CAWI z adresatami LSR Strategii do
Jakie dziatania zrealizowane przez LGD e Matryca logiczna — obrazujaca momentu
zapewnily wlasciwg jako$¢ realizacji LSR? komplementarnos$¢ i konflikty real 1zacjl
Czy wykorzystano wyniki ewaluacji mid- pomiedzy poszezegdlnymi celamii ~ ewaluacji
term? Jesli tak, w jaki sposob? przedsigwzigciami;

e Analiza SWOT cech LSR;

e Analiza dokumentacji zadan

realizowanych w ramach LSR.

Ocena rezultatow
Czy wydatkowane $rodki na wdrozong Zewnetrzny e Analiza dokumentacji Czas pomiaru:  Poréwnane Efektywnos
pomoc przyczynily si¢ do osiagniceia niezalezny ekspert monitoringowej; I kwartat 2023 zostang naklady ¢
zatozen zawartych w LSR i w jakim e Analiza desk research — roku do rezultatow o
stopniu wplynely na osiagnigte rezultaty? opracowania naukowe, badawcze, realizowanych Trwatos¢
Czy mozliwe byloby osiggniecie rezultatow strategie horyzontalne, metoda ta przedsiewzie¢.  Skutecznosé
LSR bez zewnetrznej pomocy finansowej postuzy ocenie zmiany sytuacji Okres objety . L,
albo przy wykorzystaniu nizszych spoteczno-gospodarczej; pomiarem: od Uzytecznose
nakfadow? e FGI z osobami zaangazowanymi w  poczatku
Czy podejmowane dziatania partnerskie realizacje strategii; wdrazania
przez LGD wplynely na jakos¢ wdrazania e Analiza dokumentacji zadan Strategii do
LSR, na rozw¢j obszaru LGD i w jakim realizowanych w ramach LSR; momentu
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stopniu? e Analiza architektury finansowania  realizacji

e Czy beneficjenci/odbiorcy dziatan sg zadan. ewaluacji
zadowoleni z udzielonej pomocy? Czy
udzielona pomoc przyczynita si¢ do
rozwoju podjetych przez nich dziatan oraz
czy spetnia ich oczekiwania?

e (Czy przekazana pomoc byta/jest dla nich
uzyteczna?

e Jak odbiorcy dzialan oceniajg sposob
funkcjonowania oraz dziatalno$¢ LGD?

e (zy dziatalno$¢ LGD oraz wdrozona
pomoc przynosza dtugotrwate efekty?
Jakie, w jakim stopniu i dla kogo?

e Jak ksztattowato si¢ zainteresowanie
srodowiska lokalnego dziataniami
podejmowanymi przez LGD?

e (Czy przyjety system komunikacji LGD byt
skuteczny?

e Jakiego rodzaju dzialania partnerskie
podjeto? W jakim celu i z jakimi
podmiotami?

Plan monitoringu

Monitoring jest procesem systematycznego zbierania i analizowania informacji ilosciowych oraz jakosciowych na temat funkcjonowania LGD oraz stanu realizacji
LSR. Monitoring dotyczy kwestii finansowych i rzeczowych, ktorych celem jest uzyskanie informacji zwrotnych na temat skutecznos$ci i wydajnosci wdrazanej
Strategii, jak rowniez ocena zgodnosci realizacji operacji z wcze$niej zatwierdzonymi zalozeniami i celami. Elementami podlegajagce monitoringowi bedzie
monitoring wydatkéw $rodkéw na poszczeg6lne operacje i dziatania wlasne LGD oraz rzeczowa realizacja LSR polegajgca na ocenie:

» analizie stopnia osiggania mierzalnych i weryfikowalnych wskaznikow wykonalnosci celéw strategii,
» Monitorowaniu operacyjnym na podstawie bezposrednich rozméw z beneficjentami i wizji lokalnych na miejscu realizacji operacji,
» wykorzystaniu partycypacyjnych metod ewaluacji (tj. angazowaniu spotecznos$ci lokalnej w proces ewaluacji);

Ze wzgledu na specyfike monitorowanych zagadnien przewiduje si¢, ze sprawozdanie monitoringowe bedzie powstawato co roku (w I kwartale roku nastgpnego) i
obejmowato bedzie kazdy peten rok zaplanowanej interwencji. Plan monitoringu podsumowuje ponizsza tabela:
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TABELA 12 SPOSOB REALIZACJI MONITORINGU

Co zostanie zbadane? Kto je wykona? Jak zostanie wykonane?

e Harmonogram
ogtaszania konkursow,

e dane zebrane z przeprowadzonych
konkursow postuza ocenie

e 7godnos¢ oglaszania konkursow z

Pracownicy biura LGD
harmonogramem,

Na biezgco, okres

(ocena wlasna) : : obejmie caty peten rok
e Realizacja budzetu efektywnosci realizowanych sprawozdawczy, e stopien wykorzystania funduszy,
LGD, dziafafi biezacych biura LGD raport z monitoringu | ® wysokos¢ zakontraktowanych
e Analiza stopnia sporzadzany bedzie w srodkow,
osiggania wskaznikow, I kwartale kazdego e stopien realizacji wskaznikow.
e Realizacja zalozonych roku
operacji,
e Ocena wykorzystania
partycypacyjnego

modelu ewaluaciji.

Zrédtem danych na potrzeby monitoringu beda dane pozyskiwane od beneficjentow. W celu zapewnienia dostgpu do informacji od beneficjentow, nalezy
zobowiazac ich do podpisania o§wiadczenia. Proponuje si¢ nastepujacy formularz do zbierania danych od beneficjentow:
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Zalgcznik do Procedury dokonywania ewaluacji i monitoringu

ANKIETA MONITORUJACA WDRAZANIE PROJEKTOW ZREALIZOWANYCH
W RAMACH LOKALNEJ STRATEGII ROZWOJU

Beneficjent:

Nr ewidencyjny wniosku nadany przez LGD:

Nr ewidencyjny wniosku nadany przez UM:

(prosze uzupetnic zgodnie z umowq, wnioskiem o platnosc)

Tabela nr 1. (Prosimy o uzupetnienie tabeli zgodnie z danymi zawartymi w umowie przyznania pomocy oraz wniosku o ptatnosc)

Dane dotyczace realizowanego projektu

Tytul (Wg umowy):

Cel (wg umowy):

Data podpisania umowy:

Data wyplaty Srodkéw:

Whioskowana kwota:

koszty catkowite:

koszty kwalifikowalne:

koszty niekwalifikowalne:

Aktualne dane kontaktowe osoby mogacej udzieli¢ informacji o projekcie

Imig¢ i nazwisko:

Adres e-mail:

Telefon/fax:

Tabela nr 2. (Prosimy o podanie informacji o osiggnietym produkcie i rezultacie oraz o narzedziach ich weryfikacji w odniesieniu do propozycji,
ktore zostaly przyporzqdkowane do projektu zgodnie z przedsiewzieciem i celem szczegétowym LSR)

Aktualizacja celéw i wskaznikéw Lokalnej Strategii Rozwoju

Produkt

rojektu

Rezultat

rojektu

przyjety w LSR produkt wg
przedsiewziecia

przyjety w LSR sposéb

weryfikacji wskaznika produktu

przyjety w LSR rezultat wg celu

szczegotowego

przyjety w LSR sposdéb

weryfikacji wskaznika rezultatu

osiagniety produkt

sposob weryfikacji wskaznika
produktu

osiagniety rezultat

sposdb weryfikacji wskaznika
rezultatu

(Prosimy o podanie informacji o
osiqgnietym produkcie w odniesieniu
do w/w propozycji i/lub
zaproponowanie innego)

(Prosimy o podanie narzedzi
weryfikacji osiqgniecia produktu w
odniesieniu do w/w propozycji i/lub

zaproponowanie innego)

(Prosimy o podanie informacji o

rezultacie w odniesieniu do w/w

propozycji i/lub zaproponowanie
innego)

(Prosimy o podanie narzedzi
weryfikacji osiqgniecia rezultatu w
odniesieniu do w/w propozycji i/lub

zaproponowanie innego)

Oddzialywanie projektu

przyjety w LSR wskaznik oddziatywania projektu wg celu ogélnego

przyjety w LSR sposéb weryfikacji wskaznika oddzialywania

projektu

propozycja beneficjenta dot. wskaznika oddzialywania

propozycja beneficjenta dot. narzedzi pomiaru osiggania wskaznika

oddziatywania

(Prosimy o podanie propozycji wskaznika oddziatywania dot.
ankietowanego projektu)

(Prosimy o podanie propozycji narzedzi pomiaru wskaznika
oddziatywania dot. ankietowanego projektu)

miejscowosé, data

czytelny podpis osoby do

reprezentacji beneficjenta w w/w projekcie




Zatacznik 3 - Plan dziatania wskazujacy harmonogram osiggania wskaznikow produktu

Lata 2016-2018 2019-2021 2022 -2023 RAZEM 2016-2023
. . Poddzi
—— % I_/° . — I'/O y = - atanie/
artosc realizacji |Planowane | Warto$¢ z realizacil | oo nowane | " artose | reallzacll i o oo wane azem azem | zakres
L z . . . wskaznik . z wskaznik . warto$¢ | planowane | progra
Nazwa wskaznika | . wskaznika | wsparcie | jednostka wsparcie w | . wsparcie o . g
jednostk . - a jednostk a wskazniko | wsparcie w |
. narastajac | wPLN miary . PLN . : w PLN u
3 miary . narastaja 3 miary | harastaja W PLN
co co
Cel szczegotowy 1.1. WSPIERANIE INNOWACYJNEJ DZIALALNOSCI GOSPODARCZEJ
Liczba operacji
polegajacych na 0 0 0
utworzeniu nowego 16 40% 800 000 6 80% 800 000 8 100% 400 000 40 2 000 000
przedsigbiorstwa
Liczba operacji
polegajacych na
utworzeniu nowego | 40% | 300000 3 80% | 300000 3 100% | 150 000 15 750000 | 19.2
przedsigbiorstwa (2
(grupy
defaworyzowane)
Cel szezegoto Liczba operacji
ZCZ Wy :
1.1. Wspieranie polegajacych na 4 20% 550 000 7 60% | 1100 000 7 100% | 1100 000 18 2 750 000
. . rozwoju istniejacego
INNOWacy)nej przedsigbiorstwa
dziatalnosci
gospodarcze] Liczba operacji
wzmacniajacych
kapitat spoteczny, w
tym przez 13 40% 132 000 13 80% | 132000 7 100% | 66000 33 330000 |12?
podnoszenie wiedzy 1)
spolecznosci
lokalnej (grupy
defaworyzowane)
Razem cel szczegotowy 1.1 1782 000 2 332 000 1716 000 5830 000




Cel szczegodtowy
1.2. Reorientacja i
roznicowanie
dziatalnosci
rybakow
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Liczba podmiotow
uczestniczacych w
projektach
polegajacych na
budowania wigzi 4.2.1.
pomigdzy sektorem | 5 30% | 216000 40% | 288000 30% | 216000 10 720000 |(@1t-63
rybotowstwa, ust. 1
restauracjami, lit. a)
sprzedawcami
detalicznymi i
lokalng
spoteczno$cia
Liczba nowych 423
dziatalnosci (art. 63
uruchomionych 1 20% 201 600 40% 403 200 40% 403 200 7 1 008 000 Ust 1
przez rybakéw poza lit .b)
sektorem rybackim :
Nowe kwalifikacje 425
zawodowe rybakow (6'1 rt 63
umozliwiajace 1 20% 14 400 40% 28 800 40% 28 800 5 72 000 ust '1
podjecie nowej I '
it. b)
pracy

FUNKCJONOWA
NIE LGD

Razem cel szczegotowy 1.2

Liczba osobodni
szkolen dla
pracownikow LGD

13

50%

15 000

75%

7 500

100%

7500

30 000

Fundus

wiodac

Koszty
wlasne
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Liczba osobodni
szkolen dla organow
LGD

Razem FUNKCJONOWANIE LGD

38

50%

15 000

19

75%

7 500

19

100%

7 500

Fundus
z
Wiodac
y
Koszty
wlasne

75 30 000

ANIMACJA
SPOLECZNOSCI
LOKALNEJ

Fundus
Liczba podmiotow, z
ktdrym udzielono 125 50% | 42187 63 75% | 21094 62 100% | 21094 250 | 84375 | Wiodac
indywidualnego y
doradztwa Aktywi
zacja
Liczba spotkan Fundus
informacyjno- Wiz dac
konsultacyjnych 15 50% 42 187 8 75% 21094 7 100% 21094 30 84 375 2
LGD z Ak%/ i
mieszkancami yw
zacja

Razem ANIMACJA SPOLECZNOSCI
LOKALNEJ

84 374

2016-2018

2019-2021

42188

42 188

2022 -2023

168 750

RAZEM 2016-2023

Nazwa wskaznika

Warto$¢
z
jednostk

3 miary

%
realizacji
wskaznika
narastajgco

Planowan
e wsparcie
w PLN

Warto$¢ z
jednostka
miary

%
realizacji
wskaznik

a
narastaja
co

Planowane
wsparcie w
PLN

Warto$¢
z
jednostk

3 miary

%
realizacji
wskaznik

a
narastaja
co

Planowane
wsparcie
w PLN

Razem
planowan
e
wsparcie
w PLN

Razem
wartos¢
wskazniko
w
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Cel szczegodtowy
2.1.
Zagospodarowanie
przestrzeni
publicznych
miejscowosci w
elementy
sprzyjajace
wlaczeniu
spotecznemu

Liczba operacji w
zakresie
infrastruktury
drogowej w zakresie
wlaczenia
spolecznego

50%

1700 000

70%

1 020 000

100%

680 000

13

3400 000

19.2
()

Liczba nowych lub
zmodernizowanych
obiektéw
infrastruktury
turystycznej i
rekreacyjnej lub
kulturalnej

50%

500 000

70%

300 000

100%

200 000

10

1 000 000

19.2
(6)

Liczba nowych,
rozbudowanych lub
wyposazonych
budynkow i
budowli, punktow
widokowych,
pomostow, miejsc
biwakowych,
przystani

Razem cel szczegotowy 2.1

50%

720 000

70%

432 000

100%

288 000

1440 000

4.2.9.
(art. 63
ust. 1
lit. d)
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Cel szczegotowy
2.2. Promocja
srodowiskowych
7asobow
lokalnych

Liczba zabytkow
lub innych obiektow
poddanych pracom
konserwatorskim 19.2
lub restauratorskim 30% 75 000 2 80% 100 000 100% 75 000 6 250 000 (5')
w wyniku wsparcia
otrzymanego w
ramach realizacji
strategii
Liczba wydarzen
stuzacych
zachowaniu,
upowszechnianiu 30% 156 000 10 80% | 208000 100% | 156000 26 520000 | 122
oraz promocji (8)
obszaru LSR lub
produktéw i ustug
lokalnych
Liczba 19.3
zrealizowanych Projekt
projektow 66% 145 200 1 100% 74 800 0% 0 3 220 000 y
wspotpracy wspotp
miedzynarodowej racy
Liczba sprzetu lub (:rt223
urzadzen do walki z 40% 72 000 1 40% 72 000 100% 36 000 3 180 000 usf 1
khusownictwem I )

it. c.)
Ligzba projektow 4211
stuzacych (art. 63
zachowaniu, 40% 72 000 2 40% 72 000 100% 36 000 5 180 000 usf 1
upowszechnianiu lit 'd)
oraz promocji e
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Razem cel szczegdlowy 2.2

FUNKCJONOWA
NIE LGD

rybackiego
dziedzictwa
kulturowego
Dziata
nia z
Liczba zakres
zrealizowanych 1 100% | 72000 0 0% 0 0 0% 0 1 72 000 u
projektow wspolp
wspolpracy racy
(art.
64)
592 200 526 800 303 000 1422 000
Fundus
Liczba osobodni wiozd c
szkolen dla 13 50% 15 000 6 75% 7500 6 100% 7500 25 30 000 y a
pracownikow LGD Koszty
wlasne
Fundus
Liczba osobodni Wicz> dac
szkolen dla organow 38 50% 15 000 19 75% 7 500 19 100% 7 500 75 30 000 4
LGD y
Koszty
wlasne

Razem FUNKCJONOWANIE LGD

Fundus
ANIMACIA | |Liczba podmotow, -
SPOLECZNOSCI | |j it Tle ono 125 50% 42 187 63 75% 21 094 113 100% 21094 450 84 375 iodac
LOKALNEJ indywidualnego o
doradztwa e
zacja
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Liczba spotkan
informacyjno-
konsultacyjnych
LGD z

mieszkancami

Razem ANIMACJA SPOLECZNOSCI
LOKALNEJ

15

50%

42 187 15 75%

84 374

Fundus
z

21 094 15 100% 21 094 60 g4 375 | Wiodac

y
Aktywi
zacja

42188 42 188 168 750

3 600 000
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Zaltacznik 4 - Budzet LSR w podziale na poszczegolne fundusze EFSI i zakresy wsparcia

LSR bedzie strategia wielofunduszowa finansowang ze $srodkow EFRROW i ERMiR. Lacznie budzet LSR wynosi¢
bedzie 21 070 000 zt, z czego: na realizacj¢ LSR (art. 35 ust. 1 lit. b rozporzadzenia nr 1303/2013) w ramach EFRROW
11 000 000 zt, w ramach EFMIR 7 128 000 zt, przeznaczonych zostanie taczna kwota zt, na Wspotprace EFRROW (art.
35 ust. 1 lit. ¢ rozporzadzenia nr 1303/2013) 220 000 zt, na Wspdtprace EFMiR 72 000 zt, Koszty biezace (art. 35 ust. 1
lit. d rozporzadzenia nr 1303/2013) 1 912 500 zt, Aktywizacje¢ (art. 35 ust. 1 lit. e rozporzadzenia nr 1303/2013) 337 500
zk.

TABELA 13 PLANOWANY BUDZET LSR NA POSZCZEGOLNE ZAKRESY WSPARCIA

Wsparcie finansowe (PLN)

Zakres wsparcia RPO Fundusz
PROW EFS EFRR PO RYBY iy Razem EFSI

Realizacja LSR (art. 35

ust. 1 lit. b rozporzadzenia | 11 000 000 - - -
nr 1303/2013) 3600 000 14600 000

Wspélpraca (art. 35 ust. 1
lit. ¢ rozporzadzenia nr 220 000 - - 72 000 - 292 000
1303/2013)

Koszty biezace (art. 35

ust. 1 lit. d rozporzadzenia - - - -

nr 1303/2013) 1912 500 1912 500

Aktywizacja (art. 35 ust. 1

lit. e rozporzadzenia nr - - - -

1303/2013) 337 500 337 500

Razem 11 220 000 - -

3672000 2 250 000 17 142 000

Zgodnie z wymogami PROW 2014-2020, 50% budzetu LSR przeznaczonego na realizacj¢ poddzialania 19.2
»Wsparcie na wdrazanie operacji w ramach strategii rozwoju lokalnego kierowanego przez spoleczno$¢” w
ramach PROW przeznaczone jest na przedsi¢wzi¢cia zwiazane z tworzeniem lub utrzymaniem miejsc pracy.
Operacje przyczyniajace si¢ do tworzenia i utrzymania miejsc pracy finansowane z EFRROW bedg realizowane w
ramach celu ogdlnego 1. LSR KONKURENCYINOSC GOSPODARKI I TWORZENIE MIEJSC PRACY, gdzie na
przedsiewzigci zwigzane z przedsicbiorczoscia przeznaczono 50% dostgpnych srodkow na wdrozenie LSR w ramach
PROW 2014-2020 (Przedsiewzigcie 1.1.1 NOWE INNOWACYJNE ZRODLA DOCHODU). Dodatkowo, utrzymane
miejsca pracy zostang w efekcie realizacji operacji 1.1.2 PROGRAM AKTYWIZACJI MIESZKANCOW (GRUPY
DEFAWORYZOWZOWANE) na ktore przeznaczono 3% dostepnych srodkéw na wdrozenie LSR w ramach PROW
2014-2020. Zgodnie z wymogami PO RYBY 2014-2020 50% $rodkow przeznaczonych na realizacje LSR (bez
kosztow funkcjonowania) przeznaczonych zostanie na projekty tworzace badZz utrzymujace miejsca pracy.
Zaktada si¢ tworzenie nowych miejsc pracy w ramach przedsigwzie¢ celu ogolnego 1. LSR KONKURENCYJINOSC
GOSPODARKI | TWORZENIE MIEJSC PRACY:

e Przedsiewzigcie 1.1.3 SIEC DOSTAW I SPRZEDAZY LOKALNYCH PRODUKTOW RYBNYCH, na ktore
przeznaczono 20% dostepnego budzetu LSR w ramach art. 63 ust. 1 rozporzadzenia (WE) 508/2104,

e 1.2.1. WSPARCIE PRZEDSIEBIORCZOSCI RYBAKOW, na ktére przeznaczono 28% dostgpnego budzetu
LSR w ramach art. 63 ust. 1 (WE) 508/2104,

o 1.2.2. NOWE KWALIFIKACJE, na ktoére przeznaczono 2% dostepnego budzetu LSR w ramach art. 63 ust. 1
(WE) 508/2104.

Zgodnie z art. 59 wust. 2 rozporzadzenia nr 1305/2013 wkiad EFRROW oblicza si¢ na podstawie kwoty
kwalifikowalnych wydatkéw publicznych. Jednoczesnie w przypadku podmiotéw sektora finanséw publicznych poziom
pomocy finansowej z EFRROW wynosi maksymalnie 63,63% kosztow kwalifikowalnych, a wymagany krajowy wktad
srodkéw publicznych, w wysokoséci co najmniej 36,37% kosztéw kwalifikowalnych projektu, pochodzi ze $rodkéw
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wiasnych beneficjenta. Operacje LSR dostepne beda zaréwno dla beneficjentéow bedacych jednostkami sektora
finansow publicznych jak i beneficjentow innych niz jednostki sektora finanséw publicznych. Beneficjenci bedacy
jednostkami sektora finansow publicznych beda mogli otrzymaé wsparcie w ramach przedsigwzigé¢ finansowanych ze
srodkéw EFRROW zaplanowanych w Przedsiewzieé: 2.1.1. INFRASTRUKTURA OBSZARU oraz 2.2.1. PROMOCJA
| ZACHOWANIE DZIEDZITWA LOKALNEGO. W ramach tych przedsigwzie¢ zaplanowano, ze 100% S$rodkow w
przedsiewzigciu 2.1.1. INFRASTRUKTURA OBSZARU oraz 50% s$rodkéw w ramach przedsigwzigcia 2.2.1.
PROMOCJA | ZACHOWANIE DZIEDZITWA LOKALNEGO przeznaczonych zostanie dla beneficjentow bedacych
jednostkami sektora finansow publicznych (tabela):

TABELA 14 PLAN FINANSOWY W ZAKRESIE PODDZIALANIA 19.2 PROW 2014-2020 LSR (w z})

Wklad wlasny
bedacy
Wkiad Budzet wkladem
EFRROW panstwa krajowych R
sSrodkow
publicznych
Beneficjenci inni niz
jednostki sektora 3954 604,50 2 260 395,50 6 215 000,00
finanséw publicznych
Beneficjenci bedacy
jednostkami sektora 3044 695,50 1740 304,50 4 785 000,00
finanséw publicznych
Razem 6 999 300,00 2 260 395,50 1740 304,50 11 000 000,00

Zrédlo: Opracowanie wlasne

Zatgcznik 5 - Plan komunikacji LSR

Cel ogélne Planu Komunikacji

Celem og6lnym Planu Komunikacji LGD ze spolecznoscig lokalng jest wspieranie realizacji celow LSR poprzez
zachgcenie potencjalnych beneficjentow i mieszkancow obszaru LGD do korzystania ze $rodkéw wsparcia na rzecz
realizacji lokalnych strategii rozwoju kierowanych przez spoteczno$¢ oraz upowszechnianie efektow wykorzystania
funduszy unijnych kierowanych na obszary wiejskie.

Cele szczegolowe dzialan informacyjno-promocyjnych

Cel ogolny PK realizowany bedzie poprzez nastgpujace cele szczegdtowe:

1) Informowanie i wsparcie beneficjentow w zakresie pozyskiwania $rodkow w ramach LSR oraz doradztwo w
procesie realizacji projektow

2) Integracja i aktywizacja spotecznosci lokalnej z uwzglednieniem jej trojsektorowosci

3) Budowanie pozytywnego wizerunku LSR wséréd mieszkancéw obszaru poprzez informowanie ich o
mozliwosciach dofinansowania oraz o juz zrealizowanych w ramach lokalnej strategii projektach i bezposrednich
korzysciach wynikajacych z ich realizacji oraz pozyskanie informacji od lokalnej spotecznosci o skuteczno$ci
srodkow przekazu i dziatan komunikacyjnych oraz kierunkéw realizacji LSR

Realizacja celu ogdlnego PK wynika z obowigzku natozonego na LGD zgodnie z art. 34 ust. 1 rozporzadzenia (WE)
1303/2013 do zadan LGD nalezy rozwijanie zdolnosci podmiotéw lokalnych do opracowywania i wdrazania operacji, w
tym rozwijania ich zdolno$ci zarzadzania projektami. W tym zakresie zadaniem LGD bedzie rozpowszechnianie
informacji o mozliwosciach wsparcia przewidzianych w LGD wsrdd potencjalnych beneficjentow, ktorzy beda mogli
ubiegaC si¢ 0o pomoc finansowa w zakresie okreslonym w LSR. Planowane dzialania majg wzbudzi¢ zainteresowanie
oraz zacheci¢ potencjalnych beneficjentow do aplikowania o $rodki, zwigkszajgc liczbe zrealizowanych projektow
finansowanych ze $rodkoéw dostepnych w LSR, a przez to wzmocni¢ konkurencyjnos¢ i atrakcyjnos¢ Lokalnej Grupy
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Dzialania i zrealizowa¢ cele przyjete w LSR. Celem dziatan informacyjno-promocyjnych bedzie réwniez oddzialywanie
na postawy spoteczne, zwigzane z terenami zaleznymi od rybactwa i budowanie pozytywnego wizerunku tego terenu
jako miejsca zamieszkania i prowadzenia dziatalno$ci gospodarczej. Przestankg do wyboru celow szczegétowych PK
byta analiza wnioskoéw wynikajacych z badan ewaluacyjnych LSR 2007-2013, oceny wtlasnej efektywnosci i
skutecznosci realizowanych dziatan informacyjno-promocyjnych i doradczych w okresie programowania 2007-2013%,
Na koniecznos$¢ zaplanowana wlasciwego doradztwa §wiadczonego przez LGD na rzecz wnioskodawcoéw oraz badania
skutecznos$ci prowadzonej kampanii informacyjno-promocyjnej w zakresie rozpowszechniania informacji na temat osi
Leader wskazywal raport NIK Wykorzystanie srodkow publicznych na wdrazanie lokalnych strategii rozwoju w ramach
programu rozwoju obszarow wiejskich 2007-2013, Warszawa 2015. Cele PK LGD zostaly wypracowane
partycypacyjnie przez czlonkéw LGD podczas warsztatow strategicznych zorganizowanych w dniach 23-24 lipca
2015 r. podczas spotkania Zespolu ds. opracowania LSR w Zagrodzie Zubrzej w Jablonowie k/Mirostawca.
Warsztaty pt. ,,Komunikacji spoleczna - istotny warunek zapewnienia  jako$ci zarzadzania planem
strategicznym i skutecznej aktywizacji lokalnej spolecznos$ci w procesie planowania strategicznego - warsztaty
strategiczne” przeprowadzila na zlecenie LGD firma STREFAPLUS z Warszawy. Whnioski i rekomendacje w
zakresie dzialan PK poddane zostaly dyskusji ze spolecznoscia rybacka w dniu 18 wrzesnia 2015 r. w Zlociencu.
Realizowane dziatania PK skierowane sa do przedstawicieli sektora prywatnego, sektora publicznego i spoteczenstwa
obywatelskiego. Realizowane dziatania obejmuja koszty produkcji i upowszechniania materialdow opracowanych
specjalnie po to, by spetni¢ okreslone potrzeby réznych grup docelowych LSR, i sporzadzonych w formie pisemne;j,
audiowizualnej i elektronicznej. Plan Komunikacji obejmuje rowniez koszty przygotowania i organizacji wydarzen i
spotkan majacych na celu upowszechnianie informacji lub poznawanie opinii réznych stron, ktérych dotyczy LSR. W
celu zapewnienia wymiernej oceny efektow i skutecznosci prowadzonych dziatan informacyjno-promocyjnych LGD
planuje realizacj¢ badan opinii publicznej (poziom wiedzy na temat dziatan LSR) oraz ankiet poszkoleniowych (ocena
jakosci prowadzonych szkolen i $wiadczonego doradztwa). Cel ogolny i cele szczegdtowe zostang osiggnigte poprzez
intensywne, roznorodne i dlugofalowe dziatania informacyjno-promocyjne, ktérych waznym elementem beda kampanie:
promocyjno — wizerunkowe, skierowane do mediow, ogotu mieszkancéw oraz dotychczasowych i potencjalnych
beneficjentow oraz informacyjne i doradcze — adresowane do konkretnych grup potencjalnych beneficjentow,
uprawnionych do korzystania ze srodkdw wsparcia na rzecz realizacji lokalnych strategii rozwoju kierowanych przez
spolecznos¢ wskazanego w PROW 2014-2020, PO RYBY 2014-2020 i rozporzadzeniu Rady (WE) 1303/2013. W
kolejnych fazach promocji LSR bedzie podkreslana aktywnos$¢ instytucji i przedsigbiorcow w pozyskiwaniu srodkow
poprzez informowanie o liczbie wnioskow i zrealizowanych inwestycjach ze $rodkéw Unii Europejskiej. Dla
podkreslenia znaczenia funduszy bedacych w dyspozycji LGD pokazane bgda mocne strony ich wdrazania, w tym
dokonane poréwnania LGD z wynikami innych grup (dane dotyczace zrealizowanych inwestycji przy wsparciu ze
strony $rodkow unijnych). Rozw6j LGD podkreslany bedzie rowniez poprzez upowszechnianie licznych przyktadow
zrealizowanych lub realizowanych projektéw oraz wynikajacych z nich korzysci dla réznych grup docelowych wraz z
podawaniem do publicznej wiadomo$ci wykazu beneficjentow, tytutdéw projektow i przyznanych im kwot
dofinansowania. Tre$¢ komunikatow dostosowana begdzie do prowadzonych dziatan promocyjnych: informacyjne — w
ramach Kampanii Informacyjnej (K1) — tj. tresci pozbawione emocji, czyli czysto fachowe i informacyjne — narzgdzia:
biuletyn, ulotki, dokumenty programowe, wizerunkowe — reklama na materiatach promocyjnych spdjna z Systemem
Identyfikacji Wizualnej, promujaca styl, elegancje i profesjonalizm oraz perswazyjne — wszelkie reklamy w telewizji
lokalnej, radiowe, prasowe, na plakatach. Petny komunikat emitowany podczas rozmowy w radio, wywiadu w telewizji,
czy w postaci wreczonej ulotki powinien zawieraé ponizsze elementy sktadowe — tresci: jednoznaczne oznaczenia
organizatoré6w (czytelne logo lub nazwa LGD, Unii Europejskiej, PROW 2014-2020, PO RYBY 2014-2020, odniesienie
do strony internetowej LGD i SW wskazanie gtéwnych grup docelowych z przyktadowymi, mozliwymi do realizacji
projektow, podkreslenie, ze aplikowanie o $rodki wsparcia jest proste oraz wskazanie przyktadowego zakonczonego
projektu jako dobrego przyktadu.

% Zobacz. Wyniki badania efektywnoéci dziatan informacyjno-promocyjnych LGD Partnerstwo Drawy w raporcie Badanie ewaluacyjne w zakresie monitoringu oraz
ewaluacji dzialan zwigzanych z wdrazaniem Lokalnej Strategii Rozwoju stowarzyszenia lokalna grupa dziatania Partnerstwo Drawy, STREFAPLUS Warszawa 2015
r. oraz LGD Lider Walecki w raporcie Badanie ewaluacyjne w zakresie opinii srodowiska lokalnego na temat dziatalnosci, funkcjonowania oraz rozpoznawalnosci
LGD oraz ewaluacji dziatan zwiazanych z wdrazaniem lokalnej strategii rozwoju stowarzyszenia ,,Lider Watecki”, STREFAPLUS, Warszawa 2015 r.
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Grupy docelowe dzialan PK

W procesie komunikacji wyr6zni¢ nalezy trzy podstawowe poziomy: wnioskodawcy i potencjalni beneficjenci srodkow
dostepnych w LSR, grupy os6b defaworyzowanych oraz ogét mieszkancow obszaru LSR. Z szerokiej grupy ogoétu
mieszkancéw wyodrebnione zostana podgrupy oséb zaliczonych do grup defaworyzowanych (Szczegélowy opis
wraz z uzasadnieniem oséb zidentyfikowanych zaliczonych do grupy defaworyzowanej znajduje si¢ w Rozdziale |
LSR. Charakterystyka LGD). Beneficjenci (wnioskodawcy) — ta grupa dzieli¢ si¢ bedzie na dwie czgsci —
potencjalnych beneficjentow (potencjalnych projektodawcow) oraz beneficjentow (projektodawcow), ktorzy juz
realizuja projekty dofinansowane ze srodkow dostepnych w LSR: Komunikat najbardziej rozbudowany i specjalistyczny,
a jednoczesnie istotnie aktywizujqcy, motywujgcy, pobudzajgcy do dziatania. Potencjalni beneficjenci $rodka
Realizacja lokalnych strategii rozwoju kierowanych przez spolecznos¢ (w tym koszty biezace i aktywizacja) — to
do nich kierowana bedzie wigkszo$¢ dzialan komunikacyjnych. Informacja kierowana do tych grup powinna mieé
przede wszystkim charakter motywujacy do sktadania wnioskow. Og6l mieszkancow obszaru LSR — w nim kumuluja
si¢ efekty komunikacyjne dzialan i zachowan wszystkich grup interesariuszy srodkow wsparcia dostgpnych w LSR.
Wizerunek LGD w oczach spoleczenstwa, wspierany przez media, decyduje o pozytywnym lub nieprzychylnym
klimacie spotecznym wokot srodkow dostgpnych w ramach PROW 2014-2020 lub PO RYBY 2014-2020, ktory
skierowany jest przede wszystkim do rybakow, ale réwniez do mieszkancoéw, przedsiebiorcow, samorzadow i
organizacji pozarzagdowych z terenéw zaleznych od rybactwa i z terendw wiejskich. Ponadto dziatania komunikacyjne
adresowane beda rowniez do: medidw lokalnych, partnerow spotecznych i gospodarczych, instytucji zaangazowanych
we wdrazanie LSR, decydentéow i liderow lokalnych oraz Srodowisk opiniotworczych (artysci, koscioty i zwigzki
wyznaniowe, sportowcy, branza reklamowa itp.).

Analiza efektywnoS$ci zastosowanych dzialan komunikacyjnych i §rodkéw przekazu

Planowana ewaluacja PK oraz sprawozdawczo$¢ z prowadzonych dzialan informacyjno-promocyjnych. Ocena
realizacji poszczegblnych dziatan bedzie dokonywana w oparciu o wskazniki szczegotowo opisane w PK. Ocena
efektywnos$ci dziatan Planu Komunikacji opiera¢ bedzie si¢ na ocenie poszczegélnych dziatan realizowanych w ramach
Planu, dokonywanych m. in. za pomoca pre-testingu, badan iloSciowych i jakoSciowych oraz analizy opinii
zamieszczanych w mediach, opinii przedstawianych na spotkaniach z wnioskodawcami oraz ankiet satysfakcji
zbieranych po realizacji szkolen, warsztatow itp. Zaplanowane zostato gromadzenie kwartalnych raportéw z realizacji
dziatan informacyjno — promocyjnych PK i prezentacja wynikow na posiedzeniu Walnego Zgromadzenia. Opis
wnioskéw/opinii zebranych podczas dzialan komunikacyjnych, sposobu ich wykorzystania w procesie realizacji
LSR. W PK przewidziane sa dziatania majace na celu pozyskanie informacji o funkcjonowaniu LGD i realizacji LSR.
Dane bedg zbierane w formie informacji zwrotnej nt. oceny jako$ci pomocy $wiadczonej przez LGD pod katem
koniecznosci przeprowadzenia ewentualnych korekt w tym zakresie (np. dodatkowego przeszkolenia os6b udzielajacych
informacji i doradztwa (pracownicy biura LGD), przyktadowo w zakresie komunikacji interpersonalnej badZ zmian w
przepisach dotyczacych zasad wsparcia. Informacje zbierane bedg podczas dziatan informacyjnych o zasadach i efektach
LSR skierowane do potencjalnych wnioskodawcow oraz mieszkancow. Pozyskane w ten sposob informacje zostang
wykorzystane do aktualizacji LSR, procedur oraz ewentualnej zmiany funkcjonowania poszczegdlnych organow LGD
czy biura. W sytuacji zaistnienia probleméw z wdrazaniem LSR, a takze potencjalnego pojawienia si¢ sytuacji
niesatysfakcjonujgcej akceptacji spotecznej wdrozone zostang nastepujace srodki zaradcze:

Réznorodnos¢ adresatow komunikatéw (grupy | Wprowadzenie jasnych zasad podzialu pomig¢dzy dziataniami

docelowe Planu Komunikacji), co moze typowo promocyjnymi i aktywizujagcymi LGD a informacyjnymi i

prowadzi¢ do trudno$ci w komunikacji doradczymi realizowanymi przez biuro LGD badZ podmioty
dziatajace na rzecz LGD.

Brak zaufania do instytucji wdrazajgcej LSR Spotkania informacyjne dla beneficjentow. Okresowe spotkania

(LGD oraz Samorzad Wojewodztwa) i LGD z Samorzadem Wojewodztwa i rekomendacje sieci LGD z

przekonanie o ich niedostepnosci regionu
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Wykorzystywanie kwestii funduszy do celow | Wzajemna kontrola cztonkow stowarzyszenia, w tym JST

politycznych zaangazowanych w realizacj¢ LSR

Brak zrozumienia przekazu przez Formutowanie komunikatow w sposob spojny i przejrzysty.

mieszkancow, beneficjentdéw i potencjalnych Okresowa analiza czytelnosci i przejrzystosci przekazywanych

beneficjentow informacji za pomocg dostepnych narze¢dzi (analiza indeks
czytelnos$¢ (mglistosci) FOG) i opinie adresatow przekazu (badania
ankietowe).

Wiyniki dziatan realizowanych w ramach PK beda upubliczniane za pomoca internetowych srodkow przekazu. Raporty i
zestawienia beda na biezaco pojawialy si¢ na stronie internetowej LGD jak rowniez na stronach poszczegdlnych gmin
cztonkowskich LGD. Na stronach gmin cztonkowskich zamieszczany bgdzie komunikat odsylajacy odbiorcow do strony
internetowej LGD. Pozwoli to wszystkim zainteresowanym na zapoznanie si¢ efektami dziatan przewidzianych w PK.

Lacznie na dzialania Planu Komunikacji LGD zamierza przeznaczy¢ calo$¢ dostepnych Srodkéw na Aktywizacje
LGD w kwocie 337 500 zl.
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Termin

IT pol.
2016

jw.

TABELA 15 ZAKEADANE WSKAZNIKI W OPARCIU O PLANOWANY BUDZET PLANU KOMUNIKACJI (FINANSOWANYCH W RAMACH PODDZIALANIA KOSZTY
BIEZACE I AKTYWIZACJT) ORAZ PLANOWANE EFEKTY DZIALAN KOMUNIKACYJNYCH

Cel szczegolowy

Informowanie i wsparcie
beneficjentow w zakresie
pozyskiwania §rodkow w
ramach LSR oraz
doradztwo w procesie
realizacji projektow.

Budowanie pozytywnego
wizerunku LSR wsrod
mieszkancoéw obszaru
poprzez informowanie
ich o mozliwo$ciach
dofinansowania oraz o
zrealizowanych w
ramach lokalnej strategii
projektach i
bezposrednich
korzysciach
wynikajacych z ich

Nazwa
dzialania
komunika
cyjnego
Kampania
informacy
jna.
Szkolenia,
warsztaty,
konsultacj
e.

Kampania
informacy
jnai
aktywizacj
a

Adresaci dzialania
komunikacyjnego
(grupy docelowe)

- WSzyscy
potencjalni
wnioskodawcy, w
szczegolnosci
rybacy oraz grupy
defaworyzowane,
ktore uzyskaja
wsparcie w ramach
LSR

- mieszkancy
obszaru LGD,
- WSzyscy
interesariusze
realizowanych
projektow,

- potencjalni
wnioskodawcy

Srodki przekazu

- gazeta informacyjna
(kwartalnik)

-plakaty o naborach, ulotki
-szkolenia sektorowe,
warsztaty

- informacje zamieszczane
na stronie internetowej
LGD, portalach gminnych i
spotecznosciowych

- konsultacje i doradztwo
$wiadczone przez
pracownikdéw biura
(osobiscie, via tel., skype,
e-mail)

-state punkty konsultacyjne
- ogloszenia na tablicach
informacyjnych w, LGD,
JST, PUP, OPS, OWES w
zakresie dzialan
skierowanych do grup
defaworyzowanych

- kalendarz promocyny

- gadzety( smycze, kubki
itp.)

- rollupy, $cianka
promocyjna

- wydarzenia promocyjne
zwiazanych z obszarem LSR
- newsletter dla cztonkéw
LGD i 0s6b
zainteresowanych

Zakladane wskazniki Budzet
dzialan

komunikacyjnych

- ilo&¢ ulotek - 30 000

- naktad gazety - 7 000

- liczba szkolen - 11

- ilos¢ plakatow - 1000

- liczba uczestnikow
szkolen - 100

-liczba warsztatow - 11
-liczba uczestnikow
warsztatow -100

- liczna udzielonych
konsultacji - 100

- punkty konsultacyjne - 2
- liczba ogloszen i
informacji na stronach
www 1 portalach spot. 20
- liczba ogtoszen na
tablicach informacyjnych
w JST, LGD, PUP, OPS,
OWES - 20

26 000

- illo$¢ gadzetow 400

- liczba newsletterow
1500

- liczba kalendarzy 200
-wydarzenia promocyjne
(targi)l

- liczba newsletterow 800
- [lo$¢ rollupow 4

- Scianka promocyjna 1

12 500

Planowane efekty dzialan
komunikacyjnych

- poinformowanie
potencjalnych wnioskodawcow
o mozliwosci ubiegania si¢ o
pomoc finansow3,

- pomoc przy ztozeniu wniosku
do LGD,

- wzrost wiedzy beneficjentow
w zakresie pisania wnioskow i
rozliczania projektow

- rozpowszechnienie informacji
o0 dalszej procedurze udzielania
wsparcia.

- poszerzenie wiedzy
wszystkich mieszkancow
obszaru LGD nt. dostepnych
srodkow wsparcia ze
szczegbdlnym uwzglednieniem
rybakoéw i grup
defaworyzowanych.

Wzrost rozpoznawalno$é LGD
wsrdéd mieszkancoOw obszaru
Wazrost wiedzy o mozliwosci
ubiegania si¢ 0 wsparcie wsrod
mieszkancoéw z
uwzglednieniem wszystkich
grup interesariuszy (JST, NGO,
Przedsiebiorcy, Rybacy).
Promocja obszaru LGD w
regionie, wojewodztwie 1
Polsce.



Dzialanie ciagle realizowane
po naborach i szkoleniach

I pol.2017

Jw.

realizacji.

Uzyskanie informacji
zwrotnej nt. oceny
jakos$ci pomocy
$wiadczonej przez LGD
pod katem konieczno$ci
przeprowadzenia
ewentualnych korekt.

Informowanie i wsparcie
beneficjentow w zakresie
pozyskiwania §rodkow w
ramach LSR oraz
doradztwo w procesie
realizacji projektow.

Integracja i aktywizacja
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Badanie
satysfakcji
na temat
jakosci
pomocy
Swiadczon
ej przez
LGD.

Kampania
informacy
jna.
szkolenia,
warsztaty,
konsultacj
e.

Imprezy,

spotecznosci lokalnej z @ spotkania,

- wnioskodawcy w
poszczegblnych
zakresach operacji
w ramach LSR

- mieszkancy
obszaru LSR

- WSzyscy
potencjalni
wnioskodawcy, w
szczegolnosci
rybacy oraz grupy
defaworyzowane,
ktore uzyskaja
wsparcie w ramach
LSR

-cztonkowie LGD,

mieszkancy obszaru

- ankiety w wersji
elektronicznej rozsytane na
adresy email
wnioskodawcow po
naborach

- papierowe ankiety badania
satysfakcji po
przeprowadzonych
szkoleniach, warsztatach i
konsultacjach

- ankieta zamieszczona na
stronie internetowej LGD

-gazeta informacyjna
(kwartalnik)

- plakaty o naborach
-poradnik dla beneficjenta
-szkolenia sektorowe

- informacje zamieszczane
na stronie internetowej
LGD, portalach gminnych i
spotecznosciowych

- state punkty konsultacyjne
- konsultacje i doradztwo
$wiadczone przez
pracownikéw biura
(osobiscie oraz via tel.,
skype, e-mail)

- ogloszenia na tablicach
informacyjnych w, LGD,
JST, PUP, OPS, OWES w
zakresie dzialan
skierowanych do grup
defaworyzowanych
wydarzenia aktywizacyjne —
rajd tematyczny

- ilo&¢ otrzymanych ankiet
rozestanych do
wnioskodawcow
zakonczonych konkursow
na poziomie 60 %

- illo$¢ wypetnionych
ankiet pobranych ze
strony internetowej przez
mieszkancdéw obszaru —
5% mieszkancow

- ilo$¢ wypetionych
ankiet przez uczestnikow
szkolen, warsztatow,
konsultacji — 80%

- naktad gazety - 5000

- illo$¢ poradnikow — 10
000

- ilos¢ plakatow — 600

- liczba szkolen — 11

- liczba uczestnikow
szkolen - 100

- punkty konsultacyjne - 2
- liczna udzielonych
konsultacji - 80

- liczba ogloszen i
informacji na stronach
www 1 portalach spot. - 20
- liczba ogtoszen na
tablicach informacyjnych
w JST, LGD, PUP, OPS,
OWES - 20

- wydarzenie -1
- illo$¢ uczestnikow rajdu -

20000

7000

Zebranie opinii dotyczacej
satysfakcji wnioskodawcow z
pomocy udzielanej przez LGD
w tym o kryteriach ocen
wnioskow, a takze
identyfikacja ewentualnych
problemow

- poinformowanie
potencjalnych wnioskodawcow
o mozliwosci ubiegania si¢ o
pomoc finansowa, - pomoc
przy ztozeniu wniosku do
LGD,

- wzrost wiedzy beneficjentow
w zakresie pisania wnioskow i
rozliczania projektow

- rozpowszechnienie informacji
0 dalszej procedurze udzielania
wsparcia.

- poszerzenie wiedzy
wszystkich mieszkancow
obszaru LGD nt. dostgpnych
srodkoéw wsparcia ze
szczegblnym uwzglednieniem
rybakow 1 grup
defaworyzowanych

Integracja i aktywizacja
spotecznosci lokalnej,
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jw.

IT pol.
2017

uwzglednieniem jej
trojsektorowosci, w celu
efektywnego wdrozenia
srodkow dostepnych w
LSR

Budowanie pozytywnego
wizerunku LSR  wsrod

mieszkancow obszaru
poprzez  informowanie
ich o mozliwosciach

dofinansowania oraz o
juz zrealizowanych w
ramach lokalnej strategii
projektach i
bezposrednich
korzysciach
wynikajagcych  z  ich
realizacji.

Informowanie i wsparcie
beneficjentow w zakresie
pozyskiwania srodkow w
ramach LSR oraz
doradztwo w procesie
realizacji projektow.
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wyjazdy
studyjne,

Kampania
informacy
jna i
aktywizacj
a

Kampania
informacy
jna.
szkolenia,
warsztaty,
konsultacj
e.

LGD,
przedsigbiorcy,
NGO, lokalni
liderzy,
samorzadowcy
Rybacy i grupy
defaworyzowane
mieszkancy obszaru
LGD,

- WSzyscy
interesariusze
realizowanych
projektow,

- potencjalni
whnioskodawcy

- Wszyscy
potencjalni
whnioskodawcy, w
szczegolnosci
rybacy oraz grupy
defaworyzowane,
ktore uzyskaja
wsparcie w ramach
LSR

- stoisko promocyjne
(namiot wystawienniczy z
wyposazeniem)

- wydarzenia promocyjne

zwigzanych z obszarem LSR

- newsletter dla cztonkow
LGD 1 oséb
zainteresowanych

-gazeta informacyjna
(kwartalnik)

- plakaty o naborach
-szkolenia sektorowe

- informacje zamieszczane
na stronie internetowej
LGD, portalach gminnych i
spotecznosciowych

- state punkty konsultacyjne
- konsultacje i doradztwo
$wiadczone przez
pracownikéw biura
(osobiscie oraz via tel.,
skype, e-mail)

- ogloszenia na tablicach
informacyjnych w, LGD,
JST, PUP, OPS, OWES w
zakresie dzialan

100

- namiot promocyjny -1

- wydarzenia promocyjne
(targi) - 3

- liczba wystanych
newsletterow 500

- naktad gazety - 8000

- ilos¢ plakatow — 800

- liczba szkolen — 11

- liczba uczestnikow
szkolen - 100

- punkty konsultacyjne - 2
- liczna udzielonych
konsultacji - 80

- liczba ogloszen i
informacji na stronach
www 1 portalach spot. - 20
- liczba ogtoszen na
tablicach informacyjnych
w JST, LGD, PUP, OPS,
OWES - 20

20 000

9000

wymiana informacji pomig¢dzy
réznymi podmiotami
Sieciowanie przedstawicieli
roznych sektorow i grup
wsparcia z uwzglgdnieniem
rybakow oraz grup
defaworyzowanych.

Wazrost rozpoznawalnos¢ LGD
wsrod mieszkancow obszaru
Wzrost wiedzy o mozliwosci
ubiegania si¢ o wsparcie wsrod
mieszkancow z
uwzglednieniem wszystkich
grup interesariuszy (JST, NGO,
Przedsigbiorcy, Rybacy).
Promocja obszaru LGD w
regionie, wojewodztwie i
Polsce.

- poinformowanie
potencjalnych wnioskodawcow
o mozliwosci ubiegania si¢ o
pomoc finansow3,

- pomoc przy ztozeniu wniosku
do LGD,

- wzrost wiedzy beneficjentow
w zakresie pisania wnioskow i
rozliczania projektow

- rozpowszechnienie informacji
0 dalszej procedurze udzielania
wsparcia.

- poszerzenie wiedzy
wszystkich mieszkancow
obszaru LGD nt. dostgpnych
srodkéw wsparcia ze
szczegbdlnym uwzglednieniem
rybakow i grup
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jw.

jw.

I pol.
2018

Integracja i aktywizacja
spotecznosci lokalnej z
uwzglednieniem jej
trojsektorowosci, w celu
efektywnego wdrozenia
srodkéw dostepnych w
LSR

Budowanie pozytywnego
wizerunku LSR wsrod
mieszkancoéw obszaru
poprzez informowanie
ich o mozliwo$ciach
dofinansowania oraz o
juz zrealizowanych w
ramach lokalnej strategii
projektach i
bezposrednich
korzys$ciach
wynikajacych z ich
realizacji.

Informowanie i wsparcie
beneficjentow w zakresie
pozyskiwania srodkow w
ramach LSR oraz
doradztwo w procesie
realizacji projektow.
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Imprezy,
spotkania,

wyjazdy
studyjne,

Kampania
informacy
jnai
aktywizacj
a

Kampania
informacy
jna.
szkolenia,
warsztaty,
konsultacj
e.

-czlonkowie LGD,
mieszkancy obszaru
LGD,
przedsigbiorcy,
NGO, lokalni
liderzy,
samorzadowcy
Rybacy i grupy
defaworyzowane
mieszkancy obszaru
LGD,

- WSzyscy
interesariusze
realizowanych
projektow,

- potencjalni
whnioskodawcy

- WSzyscy
potencjalni
whnioskodawcy, w
szczegolnosci
rybacy oraz grupy
defaworyzowane,
ktore uzyskaja
wsparcie w ramach
LSR

skierowanych do grup
defaworyzowanych
wydarzenia aktywizacyjna-
festyn

wyjazd studyjny

- kalendarz promocyjny

- gadzety( smycze, kubki
itp.)

- informator o obszarze LGD
- wydarzenia promocyjne
zwiazanych z obszarem LSR
- newsletter dla cztonkdéw
LGD i 0s6b
zainteresowanych

-gazeta informacyjna
(kwartalnik)

- plakaty o naborach , ulotki
-szkolenia sektorowe

- informacje zamieszczane
na stronie internetowej
LGD, portalach gminnych i
spotecznosciowych

- state punkty konsultacyjne
- konsultacje i doradztwo
$wiadczone przez
pracownikéw biura
(osobiscie oraz via tel.,
skype, e-mail)

- festyn -1

- i1lo$¢ uczestnikow
festynu - 800

- wyjazd studyjny — 1
- ilo$¢ uczestnikow

wyjazdu studyjnego — 50

23 000

- kalendarz — 200

- gadzety - 400

- informator o obszarze — 8
000

- -wydarzenia promocyjne

(targi) - 1

- liczba newsletterow 800

15000

- naktad gazety - 8000 8 000
- illos¢ plakatow — 8000

- ilo$¢ ulotek 50 000

- liczba szkolen — 11

- liczba uczestnikow
szkolen - 100

- punkty konsultacyjne - 2
- liczna udzielonych
konsultacji - 80

- liczba ogloszen i
informacji na stronach
www 1 portalach spot. - 20
- liczba ogloszen na
tablicach informacyjnych

defaworyzowanych.

Integracja i aktywizacja
spotecznosci lokalnej,
wymiana informacji pomiedzy
réznymi podmiotami
Sieciowanie przedstawicieli
roznych sektorow i grup
wsparcia z uwzglednieniem
rybakow oraz grup
defaworyzowanych.

Wazrost rozpoznawalnos¢ LGD
wsrod mieszkancow obszaru
Wazrost wiedzy o mozliwosci
ubiegania si¢ o wsparcie wsrod
mieszkancow z
uwzglednieniem wszystkich
grup interesariuszy (JST, NGO,
Przedsiebiorcy, Rybacy).
Promocja obszaru LGD w
regionie, wojewodztwie 1
Polsce.

- poinformowanie
potencjalnych wnioskodawcow
o mozliwosci ubiegania si¢ o
pomoc finansowa,

- pomoc przy ztozeniu wniosku
do LGD,

- wzrost wiedzy beneficjentow
w zakresie pisania wnioskow i
rozliczania projektow

- rozpowszechnienie informacji
o0 dalszej procedurze udzielania
wsparcia.

- poszerzenie wiedzy
wszystkich mieszkancow
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jw.

jw.

IT pol.
2018

Integracja i aktywizacja
spotecznosci lokalnej z
uwzglednieniem jej
trojsektorowosci, w celu
efektywnego wdrozenia
srodkow dostgpnych w
LSR

Budowanie pozytywnego
wizerunku LSR wsrod
mieszkancoéw obszaru
poprzez informowanie
ich o mozliwo$ciach
dofinansowania oraz o
juz zrealizowanych w
ramach lokalnej strategii
projektach i
bezposrednich
korzysciach
wynikajacych z ich
realizacji.

Informowanie i wsparcie
beneficjentow w zakresie
pozyskiwania §rodkow w
ramach LSR oraz
doradztwo w procesie
realizacji projektow.
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Imprezy,
spotkania,

wyjazdy
studyjne,

Kampania
informacy
jnai
aktywizacj
a

Kampania
informacy
jna.
szkolenia,
warsztaty,
konsultacj
e.

-cztonkowie LGD,
mieszkancy obszaru
LGD,
przedsigbiorcy,
NGO, lokalni
liderzy,
samorzadowcy
Rybacy i grupy
defaworyzowane
mieszkancy obszaru
LGD,

- WSzyscy
interesariusze
realizowanych
projektow,

- potencjalni
whnioskodawcy

- WSzyscy
potencjalni
whnioskodawcy, w
szczegolnosci
rybacy oraz grupy
defaworyzowane,
ktore uzyskaja
wsparcie w ramach
LSR

- ogloszenia na tablicach
informacyjnych w, LGD,
JST, PUP, OPS, OWES w
zakresie dzialan
skierowanych do grup
defaworyzowanych
wydarzenia aktywizacyjne —
rajd tematyczny

- wydarzenia promocyjne
zwigzanych z obszarem LSR
- newsletter dla cztonkdéw
LGD i 0s6b
zainteresowanych

-gazeta informacyjna
(kwartalnik)

- plakaty o naborach
-szkolenia sektorowe

- informacje zamieszczane
na stronie internetowej
LGD, portalach gminnych i
spoteczno$ciowych

- state punkty konsultacyjne
- konsultacje i doradztwo

w JST, LGD, PUP, OPS,
OWES - 20

- wydarzenie -1
- illo$¢ uczestnikow rajdu -
80

7000

- -wydarzenia promocyjne
(targi) - 3
- liczba newsletterow 800

8 000

- naktad gazety - 10 000 8 000
- ilo$¢ plakatow — 1 000

- liczba szkolen — 11

- liczba uczestnikow

szkolen - 100

- punkty konsultacyjne - 2

- liczna udzielonych

konsultacji - 100

- liczba ogloszen i

informacji na stronach

obszaru LGD nt. dostgpnych
srodkow wsparcia ze
szczegOlnym uwzglednieniem
rybakow i grup
defaworyzowanych.

Integracja i aktywizacja
spotecznosci lokalnej,
wymiana informacji pomiedzy
réznymi podmiotami
Sieciowanie przedstawicieli
roznych sektorow i grup
wsparcia z uwzglednieniem
rybakow oraz grup
defaworyzowanych.

Wazrost rozpoznawalnos¢ LGD
wsérod mieszkancow obszaru
Wazrost wiedzy o mozliwosci
ubiegania si¢ o wsparcie wsrod
mieszkancow z
uwzglednieniem wszystkich
grup interesariuszy (JST, NGO,
Przedsiebiorcy, Rybacy).
Promocja obszaru LGD w
regionie, wojewodztwie 1
Polsce.

- poinformowanie
potencjalnych wnioskodawcow
0 mozliwosci ubiegania si¢ o
pomoc finansowa,

- pomoc przy ztozeniu wniosku
do LGD,

- wzrost wiedzy beneficjentow
w zakresie pisania wnioskow i
rozliczania projektow

- rozpowszechnienie informacji
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Integracja i aktywizacja
spotecznosci lokalnej z
uwzglednieniem jej
trojsektorowosci, w celu
efektywnego wdrozenia
srodkow dostgpnych w
LSR

Budowanie pozytywnego
wizerunku LSR wsrod
mieszkancoéw obszaru
poprzez informowanie
ich o mozliwos$ciach
dofinansowania oraz o
juz zrealizowanych w
ramach lokalnej strategii
projektach i
bezposrednich
korzysciach
wynikajacych z ich
realizacji.

Informowanie i wsparcie
beneficjentow w zakresie
pozyskiwania §rodkow w
ramach LSR oraz
doradztwo w procesie
realizacji projektow.
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Imprezy,
spotkania,

wyjazdy
studyjne,

Kampania
informacy
jnai
aktywizacj
a

Kampania
informacy
jna.

szkolenia,
warsztaty,
konsultacj

-cztonkowie LGD,
mieszkancy obszaru
LGD,
przedsigbiorcy,
NGO, lokalni
liderzy,
samorzadowcy
Rybacy i grupy
defaworyzowane

- mieszkancy
obszaru LGD,

- WSzyscy
interesariusze
realizowanych
projektow,

- potencjalni
whnioskodawcy

- Wszyscy
potencjalni
whnioskodawcy, w
szczegolnosci
rybacy oraz grupy
defaworyzowane,

$wiadczone przez
pracownikoéw biura
(osobiscie oraz via tel.,
skype, e-mail)

- ogloszenia na tablicach
informacyjnych w, LGD,
JST, PUP, OPS, OWES w
zakresie dzialan
skierowanych do grup
defaworyzowanych
wydarzenia aktywizacyjne —
festyn

- informator o obszarze

- kalendarz

- gadzety reklamowe

- wydarzenia promocyjne
zwiazane z obszarem LSR
- newsletter dla cztonkoéw
LGD i 0s6b
zainteresowanych

-gazeta informacyjna
(kwartalnik)

- plakaty o naborach
-szkolenia sektorowe,
warsztaty

- informacje zamieszczane

www 1 portalach spot. - 20
- liczba ogtoszen na
tablicach informacyjnych
w JST, LGD, PUP, OPS,
OWES - 20

- wydarzenie -1
- illo$¢ uczestnikow festynu
- 1000

- kalendarz — 200

- ilos¢ gadzetoéw 400

- informator o obszarze —
8000

- wydarzenia promocyjne
(targi) - 1

- liczba newsletterow 800

- naktad gazety - 7 000
- ilos¢ plakatow — 1000
- liczba szkolen — 11

- liczba uczestnikow
szkolen - 100

- liczba warsztatow 11

9000

18 000

20 000

0 dalszej procedurze udzielania
wsparcia.

- poszerzenie wiedzy
wszystkich mieszkancow
obszaru LGD nt. dostgpnych
srodkow wsparcia ze
szczegOlnym uwzglednieniem
rybakow i grup
defaworyzowanych.

Integracja i aktywizacja
spotecznosci lokalnej,
wymiana informacji pomiedzy
roznymi podmiotami
Sieciowanie przedstawicieli
roznych sektorow i grup
wsparcia z uwzglgdnieniem
rybakow oraz grup
defaworyzowanych.

Wazrost rozpoznawalnos¢ LGD
wsrod mieszkancow obszaru
Wazrost wiedzy o mozliwosci
ubiegania si¢ o wsparcie wsrod
mieszkancow z
uwzglednieniem wszystkich
grup interesariuszy (JST, NGO,
Przedsiebiorcy, Rybacy).
Promocja obszaru LGD w
regionie, wojewodztwie i
Polsce.

- - poinformowanie
potencjalnych wnioskodawcow
o mozliwosci ubiegania si¢ o
pomoc finansowa,

- pomoc przy ztozeniu wniosku
do LGD,
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Integracja i aktywizacja
spotecznosci lokalnej z
uwzglednieniem jej
trojsektorowosci, w celu
efektywnego wdrozenia
srodkow dostgpnych w
LSR

Budowanie pozytywnego
wizerunku LSR wsrod
mieszkancoéw obszaru
poprzez informowanie
ich o mozliwos$ciach
dofinansowania oraz o
juz zrealizowanych w
ramach lokalnej strategii
projektach i
bezposrednich
korzysciach
wynikajacych z ich
realizacji.

Informowanie i wsparcie
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Imprezy,
spotkania,

wyjazdy
studyjne,

Kampania
informacy
jnai
aktywizacj
a

Kampania

ktore uzyskaja
wsparcie w ramach
LSR

-cztonkowie LGD,
mieszkancy obszaru
LGD,
przedsigbiorcy,
NGO, lokalni
liderzy,
samorzadowcy
Rybacy i grupy
defaworyzowane

- mieszkancy
obszaru LGD,

- WSzyscy
interesariusze
realizowanych
projektow,

- potencjalni
whnioskodawcy

- WSzyscy

na stronie internetowej
LGD, portalach gminnych i
spoteczno$ciowych

- state punkty konsultacyjne
- konsultacje i doradztwo
swiadczone przez
pracownikéw biura
(osobiscie oraz via tel.,
skype, e-mail)

- ogloszenia na tablicach
informacyjnych w, LGD,
JST, PUP, OPS, OWES w
zakresie dzialan
skierowanych do grup
defaworyzowanych
wydarzenia aktywizacyjna-
rajd tematyczny

wyjazd studyjny

- wydarzenia promocyjne
zwiazane z obszarem LSR
- newsletter dla cztonkoéw
LGD i 0s6b
zainteresowanych

-gazeta informacyjna

- liczba uczestnikoéw
warsztatow- 100

- punkty konsultacyjne - 2
- liczna udzielonych
konsultacji - 100

- liczba ogloszen i
informacji na stronach
www i portalach spot. - 20
- liczba ogtoszen na
tablicach informacyjnych
w JST, LGD, PUP, OPS,
OWES - 20

- wydarzenie -1

- illo$¢ uczestnikow rajdu -
100

- wyjazd studyjny — 1

- illo$¢ uczestnikow

wyjazdu studyjnego — 50

27000

- wydarzenia promocyjne 8 000
(targi) - 3

- liczba newsletterow 800

- naktad gazety - 10 000 8 000

- wzrost wiedzy beneficjentow
w zakresie pisania wnioskow i
rozliczania projektow

- rozpowszechnienie informacji
0 dalszej procedurze udzielania
wsparcia.

- poszerzenie wiedzy
wszystkich mieszkancow
obszaru LGD nt. dostepnych
srodkow wsparcia ze
szczegbdlnym uwzglednieniem
rybakéw i grup
defaworyzowanych.

Integracja i aktywizacja
spotecznosci lokalnej,
wymiana informacji pomig¢dzy
zaangazowanymi podmiotami
Sieciowanie przedstawicieli
réznych sektorow i grup
wsparcia

Wzrost rozpoznawalnos¢ LGD
wsrod mieszkancow obszaru
Wazrost wiedzy o mozliwosci
ubiegania si¢ o wsparcie wsrod
mieszkancow z
uwzglednieniem wszystkich
grup interesariuszy (JST, NGO,
Przedsigbiorcy, Rybacy).
Promocja obszaru LGD w
regionie, wojewodztwie i
Polsce.

- poinformowanie
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jw.

jw.

beneficjentow w zakresie
pozyskiwania srodkow w
ramach LSR oraz
doradztwo w procesie
realizacji projektow.

Integracja i aktywizacja
spotecznosci lokalnej z
uwzglednieniem jej
trojsektorowosci, w celu
efektywnego wdrozenia
srodkow dostepnych w
LSR

Budowanie pozytywnego
wizerunku LSR  wsrod

mieszkancow obszaru
poprzez  informowanie
ich o mozliwosciach

dofinansowania oraz o
juz  zrealizowanych w
ramach lokalnej strategii
projektach i
bezposrednich
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informacy
jna.
szkolenia,
warsztaty,
konsultacj
e.

Imprezy,
spotkania,

wyjazdy
studyjne,

Kampania
informacy
jna i
aktywizacj
a

potencjalni
whnioskodawcy, w
szczegolnosci
rybacy oraz grupy
defaworyzowane,
ktére uzyskaja
wsparcie w ramach
LSR

-cztonkowie LGD,
mieszkancy obszaru
LGD,
przedsigbiorcy,
NGO, lokalni
liderzy,
samorzadowcy
Rybacy i grupy
defaworyzowane

- mieszkancy
obszaru LGD,

- WSzyscy
interesariusze
realizowanych
projektow,

- potencjalni
wnioskodawcy

(kwartalnik)

- plakaty o naborach
-szkolenia sektorowe

- informacje zamieszczane
na stronie internetowej
LGD, portalach gminnych i
spoteczno$ciowych

- state punkty konsultacyjne
- konsultacje i doradztwo
swiadczone przez
pracownikéw biura
(osobiscie oraz via tel.,
skype, e-mail)

- ogloszenia na tablicach
informacyjnych w, LGD,
JST, PUP, OPS, OWES w
zakresie dzialan
skierowanych do grup
defaworyzowanych

wydarzenia aktywizacyjne
festyn

- kalendarz

- gadzety reklamowe

- wydarzenia promocyjne
zwiazane z obszarem LSR

- newsletter dla cztonkow
LGD i 0s6b
zainteresowanych

- ilo&¢ plakatéw — 1000

- liczba szkolen — 11

- liczba uczestnikow
szkolen - 100

- punkty konsultacyjne - 2
- liczna udzielonych
konsultacji - 100

- liczba ogloszen i
informacji na stronach
www i portalach spot. - 20
- liczba ogtoszen na
tablicach informacyjnych
w JST, LGD, PUP, OPS,
OWES - 20

- wydarzenie -1 9000
- 1lo$¢ uczestnikow

festynu - 1000

- illo$¢ kalendarzy - 200

- wydarzenia promocyjne 19 000
(targi) - 1

- liczba newsletterow -

1000

- illos¢ gadzetow -400

potencjalnych wnioskodawcow
o mozliwosci ubiegania si¢ o
pomoc finansowa,

- pomoc przy ztozeniu wniosku
do LGD,

- wzrost wiedzy beneficjentow
w zaKkresie pisania wnioskOw i
rozliczania projektow

- rozpowszechnienie informacji
o0 dalszej procedurze udzielania
wsparcia.

- poszerzenie wiedzy
wszystkich mieszkancow
obszaru LGD nt. dostgpnych
srodkow wsparcia ze
szczegOlnym uwzglednieniem
rybakoéw i grup
defaworyzowanych.

Integracja i aktywizacja
spotecznosci lokalne;j,
wymiana informacji pomiedzy
zaangazowanymi podmiotami
Sieciowanie przedstawicieli
réznych sektorow i grup
wsparcia

Wzrost rozpoznawalnos¢ LGD
wsrod mieszkancow obszaru
W?zrost wiedzy o mozliwosci
ubiegania si¢ o wsparcie wsrod
mieszkancoéw z
uwzglednieniem wszystkich
grup interesariuszy (JST, NGO,
Przedsiebiorcy, Rybacy).
Promocja obszaru LGD w
regionie, wojewodztwie 1
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jw.

jw.

korzysciach
wynikajagcych  z  ich
realizacji.

Informowanie i wsparcie
beneficjentow w zakresie
pozyskiwania srodkow w
ramach LSR oraz
doradztwo w procesie
realizacji projektow.

Integracja i aktywizacja
spotecznosci lokalnej z
uwzglednieniem jej
trojsektorowosci, w celu
efektywnego wdrozenia
srodkow dostgpnych w
LSR

Budowanie pozytywnego
wizerunku LSR wsrod
mieszkancow obszaru
poprzez informowanie
ich o mozliwo$ciach
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Kampania
informacy
jna.
szkolenia,
warsztaty,
konsultacj
e.

Imprezy,
spotkania,

wyjazdy
studyjne,

Kampania
informacy
jnai
aktywizacj
a

- WSzyscy
potencjalni
whnioskodawcy, w
szczegolnosci
rybacy oraz grupy
defaworyzowane,
ktére uzyskaja
wsparcie w ramach
LSR

-cztonkowie LGD,
mieszkancy obszaru
LGD,
przedsigbiorcy,
NGO, lokalni
liderzy,
samorzadowcy
Rybacy i grupy
defaworyzowane

- mieszkancy
obszaru LGD,
- WSzZyscy
interesariusze
realizowanych

-gazeta informacyjna
(kwartalnik)

- plakaty o naborach
-szkolenia sektorowe

- informacje zamieszczane
na stronie internetowej
LGD, portalach gminnych i
spotecznosciowych

- state punkty konsultacyjne
- konsultacje i doradztwo
$wiadczone przez
pracownikéw biura
(osobiscie oraz via tel.,
skype, e-mail)

- ogloszenia na tablicach
informacyjnych w, LGD,
JST, PUP, OPS, OWES w
zakresie dzialan
skierowanych do grup
defaworyzowanych
wydarzenia aktywizacyjne —
rajd tematyczny

- wydarzenia promocyjne
zwigzane z obszarem LSR
- newsletter dla cztonkoéw
LGD i 0s6b
zainteresowanych

- naktad gazety - 5000

- ilo$¢ plakatow — 500

- liczba szkolen — 11

- liczba uczestnikow
szkolen - 80

- punkty konsultacyjne - 2
- liczna udzielonych
konsultacji - 70

- liczba ogloszen i
informacji na stronach
www 1 portalach spot. - 20
- liczba ogtoszen na
tablicach informacyjnych
w JST, LGD, PUP, OPS,
OWES - 20

- wydarzenie -1
- ilo$¢ uczestnikow rajdu -
100

- wydarzenia promocyjne
(targi) - 3

- liczba newsletterow 600
- liczba wydanych
katalogdw 6000

6 000

8 000

17 000

Polsce.

- poinformowanie
potencjalnych wnioskodawcow
o mozliwosci ubiegania si¢ o
pomoc finansowa,

- pomoc przy ztozeniu wniosku
do LGD,

- wzrost wiedzy beneficjentow
w zakresie pisania wnioskow i
rozliczania projektow

- rozpowszechnienie informacji
o dalszej procedurze udzielania
wsparcia.

- poszerzenie wiedzy
wszystkich mieszkancow
obszaru LGD nt. dostgpnych
srodkow wsparcia ze
szczegOlnym uwzglednieniem
rybakow i grup
defaworyzowanych.

Wzrost rozpoznawalnos¢ LGD
wsrod mieszkancow obszaru
Wzrost wiedzy o mozliwosci
ubiegania si¢ o wsparcie wsrod
mieszkancow z
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jw.

jw.

dofinansowania oraz o
juz zrealizowanych w
ramach lokalnej strategii
projektach i
bezposrednich
korzy$ciach
wynikajacych z ich
realizacji.

Informowanie i wsparcie
beneficjentow w zakresie
pozyskiwania §rodkow w
ramach LSR oraz
doradztwo w procesie
realizacji projektow.

Integracja i aktywizacja
spotecznosci lokalnej z
uwzglednieniem jej
trojsektorowosci, w celu
efektywnego wdrozenia
srodkow dostgpnych w
LSR

Budowanie pozytywnego
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Kampania
informacy
jna.
szkolenia,
warsztaty,
konsultacj
e.

Imprezy,
spotkania,

wyjazdy
studyjne,

Kampania

projektow,
- potencjalni
whnioskodawcy

- WSzyscy
potencjalni
whnioskodawcy, w
szczegolnosci
rybacy oraz grupy
defaworyzowane,
ktore uzyskaja
wsparcie w ramach
LSR

-cztonkowie LGD,
mieszkancy obszaru
LGD,
przedsigbiorcy,
NGO, lokalni
liderzy,
samorzadowcy
Rybacy i grupy
defaworyzowane

- mieszkancy

- katalog zrealizowanych
projektow

-gazeta informacyjna
(kwartalnik)

- plakaty o naborach
-szkolenia sektorowe

- informacje zamieszczane
na stronie internetowej
LGD, portalach gminnych i
spotecznosciowych

- stale punkty konsultacyjne
- konsultacje i doradztwo
$wiadczone przez
pracownikdéw biura
(osobiscie oraz via tel.,
skype, e-mail)

- ogloszenia na tablicach
informacyjnych w, LGD,
JST, PUP, OPS, OWES w
zakresie dzialan
skierowanych do grup
defaworyzowanych
wydarzenia aktywizacyjne —
festyn

- kalendarz

- naktad gazety - 8000

- ilo$¢ plakatow — 800

- liczba szkolen — 11

- liczba uczestnikow
szkolen - 80

- punkty konsultacyjne - 2
- liczna udzielonych
konsultacji - 70

- liczba ogloszen i
informacji na stronach
www 1 portalach spot. - 20
- liczba ogtoszen na
tablicach informacyjnych
w JST, LGD, PUP, OPS,
OWES - 20

7000

- wydarzenie -1
- illo$¢ uczestnikow festynu | 12 000
- 900

- ilos¢ kalendarzy 300 6 000

uwzglednieniem wszystkich
grup interesariuszy (JST, NGO,
Przedsiebiorcy, Rybacy).
Promocja obszaru LGD w
regionie, wojewodztwie i
Polsce.

- poinformowanie
potencjalnych wnioskodawcow
0 mozliwosci ubiegania si¢ o
pomoc finansowa,

- pomoc przy ztozeniu wniosku
do LGD,

- wzrost wiedzy beneficjentow
w zakresie pisania wnioskow i
rozliczania projektow

- rozpowszechnienie informacji
0 dalszej procedurze udzielania
wsparcia.

- poszerzenie wiedzy
wszystkich mieszkancow
obszaru LGD nt. dostgpnych
srodkow wsparcia ze
szczegdlnym uwzglednieniem
rybakow i grup
defaworyzowanych.

Integracja i aktywizacja
spotecznosci lokalnej,
wymiana informacji pomi¢dzy
zaangazowanymi podmiotami
Sieciowanie przedstawicieli
réznych sektorow i grup
wsparcia

Wzrost rozpoznawalnos¢ LGD
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wizerunku LSR wsrod
mieszkancéw obszaru
poprzez informowanie
ich o mozliwo$ciach
dofinansowania oraz o
juz zrealizowanych w
ramach lokalnej strategii
projektach i
bezposrednich
korzy$ciach
wynikajacych z ich
realizacji.
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informacy
jnai
aktywizacj
a

obszaru LGD,
- WSzyscy
interesariusze
realizowanych
projektow,

- potencjalni
whnioskodawcy

- wydarzenia promocyjne

zwigzane z obszarem LSR

- newsletter dla cztonkéw
LGD i os6b
zainteresowanych

- wydarzenia promocyjne
(targi) - 3

- liczba newsletterow
1000

wsrod mieszkancow obszaru
Wzrost wiedzy o mozliwosci
ubiegania si¢ o wsparcie wsrod
mieszkancow z
uwzglednieniem wszystkich
grup interesariuszy (JST, NGO,
Przedsiebiorcy, Rybacy).
Promocja obszaru LGD w
regionie, wojewodztwie i
Polsce.
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