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Wykaz skrétéw

APS — aktywna polityka spoteczna

DR — analiza danych zastanych (desk research)

CATI — wywiady telefoniczne (computer assisted telephone interviews)
EFRR — Europejski Fundusz Rozwoju Regionalnego

EFS — Europejski Fundusz Spoteczny

IDI — indywidualny wywiad pogtebiony (in-depth interview)
JST — jednostka samorzadu terytorialnego

LGD — Lokalna Grupa Dziatania

LSR — Lokalna Strategia Rozwoju

OP — Os$ Priorytetowa

PROW — Program Rozwoju Obszaréw Wiejskich

RLKS — Rozwdj Lokalny Kierowany przez Spotecznosc

ZR — zréwnowazony rozwoj
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1.

Streszczenie

Niniejszy raport zawiera wyniki ewaluacji realizacji Lokalnej Strategii Rozwoju przez Stowarzyszenie
Lokalna Grupa Dziatania ,,Partnerstwo Drawy z Liderem Wateckim”.

Podstawy zrédtowe badania to:

dane zastane: sprawozdanie finansowe i rzeczowe LGD, Lokalna Strategia Rozwoju, dokumenty
LGD (statut, regulaminy, ogtoszenia o naborach, itp.)

dane zastane: statystyki publiczne

wywiady kwestionariuszowe z mieszkancami, z uwzglednieniem beneficjentéw dziatan
realizowanych na obszarze LSR

wywiady indywidualne pogtebione z przedstawicielami LGD (Rady, Zarzadu, Biura).

Badanie empiryczne realizowano w 2021 roku.

Raport uporzadkowano tematycznie zgodnie z wytycznymi ministerialnymi, tj. w dziesie¢ dziatéw:

Ocena wptywu na gtéwny cel LSR

Ocena wptywu LSR na kapitat spoteczny

Ocena wptywu LSR na przedsiebiorczos¢

Ocena wptywu LSR na turystyke i dziedzictwo kulturowe
Ocena wptywu LSR na grupy defaworyzowane

Poziom innowacyjnosci realizowanych dziatan

Projekty wspotpracy

Ocena funkcjonowania LGD

Ocena procesu wdrazania LSR

Wartos¢ dodana podejscia LEADER

Raport zawiera takze zbiorcze zestawienie odpowiedzi na postawione pytania badawcze, wnioski i
rekomendacje, ktére beda przedmiotem dalszych konsultacji spotecznych oraz wykorzystane narzedzia
badawcze.
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2. Przedmiot badania. Cele i zakres badania

Przedmiotem badania jest instrument terytorialny Rozwéj Lokalny Kierowany przez Spotecznosé. Celem
RLKS jest zmniejszenie poziomu ubdstwa i wykluczenia spotecznego, zwiekszenie potencjatu
gospodarczego oraz aktywnosci spotecznej i zawodowej na obszarach problemowych objetych Lokalnymi
Strategiami Rozwoju (LSR). Dziatania podejmowane w ramach RLKS majg stuzy¢ zaktywizowaniu lokalnych
spotecznosci w zakresie kreowania i podejmowania przez nie réznego rodzaju inicjatyw oddolnych
i umozliwig podniesienie zdolnosci do budowania kapitatu spotecznego, ktdry jest znaczgcym czynnikiem
w kontekscie poprawy konkurencyjnosci obszaréw, na ktdérych brakuje miejsc pracy, pogarszajg sie
warunki zycia i kumulujg sie inne problemy spoteczne.

Rozwdj lokalny kierowany jest przez LGD, sktadajace sie z osdb reprezentujgcych lokalne spoteczno-
gospodarcze interesy publiczne i prywatne.

Ocena sposobu wdrozenia i stosowania instrumentu RLKS powinna by¢ dokonana z uwzglednieniem
petnego kontekstu: organizacyjnego (na poziomie LGD), spoteczno-gospodarczego (specyfiki i mozliwosci
rozwojowych na danym obszarze, w tym poziomu wykluczenia spotecznego), poziomu kapitatu danej
spotecznosci (w postaci kapitatu ludzkiego, spotecznego, w tym wczesniejszych doswiadczen
aktywizacyjnych i dziatania na rzecz spotecznosci owocujgcych poczuciem sprawstwa), poziomu
swiadomosci spotecznej, w szczegdlnosci wizji rozwoju (gospodarczego, spotecznego i ekologicznego)
oraz powigzania tych sfer. Podejscie to obrazuje ponizszy rysunek (rys. 1).

Przyjmujemy przy tym, ze kontekst organizacyjny na poziomie programowym jest wzglednie sztywny,
natomiast moze by¢ rdiny na poziomie poszczegdlnych LGD (zatozenia RLKS mogg by¢ rdzinie
realizowane). Kontekst spoteczno-gospodarczy wptywa z jednej strony na kapitat ludzki (skale wykluczenia
spotecznego), ale z drugiej strony determinuje tez wizje rozwojowa (mozna zatozy¢, ze na obszarach, na
ktorych silnie odczuwane sg ubdstwo i wykluczenie, czesciej brane sg pod uwage aspekty gospodarcze i
spoteczne rozwoju, z mniejszg uwaga dla rozwoju tadu ekologicznego). Istotnym dopetnieniem opisu
przypadku powinno by¢ rozpoznanie sposobu gromadzenia wczesniejszych doswiadczen — te wptywajg na
poziom kapitatu spotecznego i ludzkiego, a ten na faze wdrazania instrumentu RLKS.

Rysunek 1. Uwarunkowania wdrazania RLKS
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Zrédto: opracowanie wtasne

Przyjecie powyzszych zatozed prowadzi do przyjecia schematu badania, ktére realizowane bedzie
w porzadku i w sposdb, ktéry pozwoli odniesé sie do wszystkich powyzszych kwestii. Odtworzony zostanie
kontekst organizacyjny na poziomie makro (analiza dokumentéw zrédtowych), jak rowniez na poziomie
mikro (sposéb funkcjonowania LGD — wywiady LGD), odtworzenie kontekstu spotecznego: uwarunkowan
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spoteczno-gospodarczych obszaru objetego RLKS (na podstawie analizy statystyk publicznych oraz
wywiaddw z JST) i zasobdéw spotecznych i ludzkich (na podstawie wywiadéw z mieszkaricami).

3. Metodologia badania i opis realizacji badania

W badaniu wykorzystane bedga nastepujgce metody badawcze:

1.

Analiza dokumentéw Zrédtowych (desk research)

Technika desk research polegajaca na analizie danych zastanych, ktére przynoszg informacje wazne
z perspektywy problematyki badania, lecz nie zostaty wytworzone na jego potrzeby. Analiza obejmie
swoim zakresem:

Dokumenty programowe,
Dokumenty strategiczne,
Dokumenty prawne regulujgce rozwéj lokalny i rewitalizacje,
Wytyczne, poradniki, podreczniki dla LGD,
Analizy, raporty z ewaluacji dotyczacych przedmiotu badania,
Dokumentacja konkursowa, wypetnione karty oceny formalno-merytorycznej dla projektéw
z zakonczong oceng formalno-merytoryczng,
Sprawozdania z realizacji Programu,
- Lokalne Strategie Rozwoju.
Analiza dostarczy wiedzy umozliwiajgcej ocene kontekstu organizacyjnego na poziomie makro i mikro.

CATI/CAWI - z (potencjalnymi) wnioskodawcami i beneficjentami - mieszkaricami regionu.

Zatozono realizacje min. 100 wywiaddéw z mieszkancami obszaru kazdej LGD (tu byto to 107
wywiaddw). Materiaty te uzupetniano o kwestionariusze wypetnione on-line. W przypadku
mieszkancow — link do ankiety elektronicznej umieszczony byt na stronach internetowych LGD,
natomiast link do ankiety dla oséb, ktére uczestniczyty w naborach do korica roku 2021. tacznie
zrealizowano 46 wywiadow elektronicznych, w tym 36 z beneficjentami.

IDI — z wybranymi celowo liderami lokalnymi z obszaru funkcjonowania LGD-6w

Wywiady indywidualne pogtebione umozliwiajg stworzenie warunkéw do tego, aby poza prezentacjg
faktéw, badani mogli formutowac oceny i je uzasadniaé. Pozwolito to na ustalenie w szczegdlnosci
tych obszardéw, ktére pozwolg na stworzenie rekomendacji zaréwno operacyjnych, jak i strategicznych
dotyczacych przysztej perspektywy finansowej.
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Wielkos$¢ i dobdr proby badawczej

Mieszkancy (potencjalni wnioskodawcy i beneficjenci)

Przyjeto, ze préba powinna z jednej strony dawad reprezentatywny obraz catego obszaru, ale
jednoczesnie powinna umozliwia¢ wnioskowanie dla kazdego z obszaréw LGD z osobna.

Mieszkancy

Mieszkancy

Whioskodawcy

Lp. Nazwa LGD (CATI) (CAWI) (CAWI)
1 | Stowarzyszenie ,Lider Pojezierza” 100 39 46
Stowarzyszenie Lokalnej Grupy Dziatania 100
. . 66 58
2 | ,Sitaw Grupie
Stowarzyszenie Lokalna Grupa Dziatania 107
. . 46 36
3 | ,Partnerstwo Drawy z Liderem Wateckim
Stowarzyszenie Szanse Bezdrozy Gmin 100
. . . 39 22
4 | Powiatu Goleniowskiego
Stowarzyszenie ,,WIR" - Wiejska Inicjatywa 100
. 86 70
5 | Rozwoju
Stowarzyszenie Srodkowopomorska Grupa 100
. . 118 87
6 | Dziatania
Stowarzyszenie ,,Centrum Inicjatyw 100 16 13
7 | Wiejskich”
Stowarzyszenie Lokalna Grupa Dziatania 100
) 1 1
8 | ,Gryflandia
Lokalna Grupa Dziatania ,,Powiatu 100
P 49 29
9 | Swidwinskiego
Stowarzyszenie Dolnoodrzanska Inicjatywa 100 0 3
10 | Rozwoju Obszaréow Wiejskich”
Stowarzyszenie Lokalna Grupa Dziafania 100
e s " 0 0
11 | "Pojezierze Razem
RAZEM 1107 460 370

Liderzy lokalni

Przyjeto zatozenie, ze liderzy lokalni sg zainteresowani wptywaniem na rozwdj przez udziat w pracach

LGD. W efekcie przyjeto, ze w kazdym LGD badaniem objete bedzie po 5 oséb reprezentujgcych:

Zarzad LGD
Rade LGD
Biuro LGD




4. Wyniki badania
4.1. Ocena wptywu na gtéwny cel LSR

Pytanie badawcze:

1. Jaki jest stopien osiaggniecia celu gtdwnego i przypisanych do niego wskaznikéw LSR?

W Lokalnej Strategii Rozwoju przygotowanej z uwzglednieniem konsultacji spotecznych wyrdzniono
dwa gtéwne obszary problemowe, na ktérych powinny koncentrowaé sie dziatania LGD:

e Konkurencyjnos¢ gospodarki i tworzenie miejsc pracy
e Poprawa jakosci zycia mieszkarncéw obszaru w oparciu o lokalne zasoby

Tabela 1. Logika wyznaczonych celéw szczegétowych LSR

Uwarunkowanie Zdiagnozowany Problem Cel gtéwny Cel szczegotowy Grupa docelowa
problemu problem szczeg6towy
Tereny dziatalnosci Niski poziom Niezadowalajgcy 1. 1.1. Wspieranie 1.1.1.
LGD nalezg do llI konkurencyjnosci rozwéj Konkurencyjnos¢ innowacyjne;j Osoby fizyczne
strefy funkcjonalnej gospodarki przedsiebiorczosci gospodarki i dziatalnosci 1.1.2 osoby
wojewodztwa Wysoka stopa tworzenie miejsc gospodarczej fizyczne,
zachodniopomorskieg bezrobocia pracy 1.1.2 fizyczne,
o (strefy gospodarki Biernosc¢ spoteczna NGO’s
rolno-lesnej, Dyskryminacja 1.1.3 Mieszkancy
selektywnej zawodowa kobiet obszaru LSR,
aktywizacji Niezadowalajgce rybacy
gospodarczej, w tym wykorzystanie
rozwoju turystyk). potencjatu
Tereny gtownie rolnictwa (brak
przeznaczone pod przetwdrstwa)
dziatalno$¢ rolniczg, a Wzrost ubdstwa
takze lesng, a nie
intensywnego
rozwoju
ekonomicznej
Sezonowos¢ Stabo Niskie 1.2. Reorientacja i 1.2.1,1.2.2.
potowdw wykorzystywany wyksztatcenie réznicowanie Mieszkancy
Stabnace potencjat rybakéw — niski dziatalnosci rybakow obszaru LSR,
zainteresowanie rybotéwstwa poziom tworzenie miejsc rybacy
zawodem rybaka zaangazowania we pracy na obszarze 1.3. Mieszkarcy
Niska atrakcyjnos¢ wspotprace LSR obszaru LSR,
zawodu rybaka Rosngce ryzyko rybacy
Niska rentownos¢ bezrobocia i 1.4. Mieszkancy
gospodarstw ubéstwa dla oséb z obszaru LSR,
rybackich sektora rybacy
Stabo rozwiniete Zagrozenie
fancuchy dostaw ktusownictwem
Brak zaktadéw Niechetnie
przetworstwa angazujace sie we

wspotprace z

organizacjami

spotecznymi i

naukowymi

srodowisko

rybackie
Tereny powojskowe Zdegradowane Niska aktywnos¢ 2.1. Zagospodarowanie | 2.1.1.JST, gminyi

przestrzenie spotecznai & Fopr’a\./va. . przestrzeni publicznych | powiaty
publiczne publiczna LR e miejscowosci w 2.1.2. Mieszkancy

mieszkanco
w obszaru w

elementy sprzyjajace
wtgczeniu spotecznemu

obszaru LSR,
rybacy
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Uwarunkowanie
problemu

Zdiagnozowany
problem

Problem
szczegotowy

Cel gtowny Cel szczegotowy

Grupa docelowa

Niska jakos¢
infrastruktury
turystycznej (bazy
noclegowej
Wielokulturowosé
jest zasobem, ale i
barierg rozwoju

Niewystarczajgco
wykorzystane zasoby
lokalne: przyrodnicze,
kulturowe (produkty
lokalne, zabytki)

Stagnacja w
rozwoju turystyki —
nie przybywa
turystéw

Niskie
zrdznicowanie
oferty turystyczno-
wypoczynkowej

oparciu o]

lokalne

2.2. Promocja
zasoby

Srodowiskowych
zasobow lokalnych

2.2.1
Mieszkancy,
organizacje
Pozarzadowe
2.2.2.+42.2.3.
Mieszkancy
obszaru LSR,
rybacy

2.3. Osoby
zaangazowane
we wdrazanie
LSR

2.4. Mieszkancy
obszaru LSR,
Beneficjenci

Zrédto: Opracowanie wtasne na podstawie LSR

Budzet na realizacje powyzszych przedsiewzie¢ zamieszczamy ponizej:

Tabela 2. Budzet LSR na poszczegdlne zakresy wsparcia*®

Zakres wsparcia

Wsparcie Finansowe PLN/dla PROW-EURO

PROW RPO PO RYBY FUNDUSZ RAZEM EFSI
WIODACY
EFS EFRR
Realizacja LSR (art. 35 4147 500,00 £ _ _ _
ust. 1 lit. b
rozporzadzenia nr 3607 137, 24 z 4147 500,00 E /
1303/2013) 3 607137,24 zt
Wspétpraca (art. 35 ust. 55000 E _ _ _ 55 000 E/
1 lit. ¢ rozporzadzenia nr
1303/2013) 72 000, 00 zt 72 000,00 zt
Koszty biezgce (art. 35 _ _ _ -
ust. 1 lit. d
o nr 572 925,00 £ 572 925,00
1303/2013) E/0,00 2t
Aktywizacja (art. 35 ust. _ - _ -
1 lit. e rozporzadzenia nr
1303/2013) 84375 E 84375 E/ 0,00 zt
RAZEM _ _ _ 3679137,24 zt _ 3679137,24 zt /
PO RYBY, 4 859 800,00 E
/ 4202500 E _ _ B 657 300 E
PROW

*ze wzgledu na dwufunduszowos$é kwoty sg podawane w ztotowkach (dla PO Rybactwo i Morze) lub

euro (dla PROW)
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Niemal wszystkie operacje wykonano zgodnie z zatozonym budzetem. Wyjatkiem sg tu jedynie trzy
dziatania:

e Siec dostaw i sprzedazy lokalnych produktow rybnych
e Infrastruktura obszaru
e Wsparcie przedsiebiorczosci rybakow

Réznica miedzy przyjetymi zatozeniami a poziomem realizacji to wynik kilku czynnikéw: otrzymania
przez LGD nagrody finansowej, przesunie¢ srodkéw lub uwolnienia sie nowych $rodkéw po np.
rezygnacji Poziom realizacji wskazuje jednak, ze mozliwe jest wykorzystanie w petni budzetu przed
rokiem 2023. Intensyfikowac¢ nalezy natomiast dziatania zwigzane z tworzeniem sieci dostaw i
sprzedazy lokalnych produktéw rybnych.

Tabela 3. Postep finansowy

Opis Przedsiewziecie Zatozony Realizacja Realizacja | Zatozony Realizacja Realizacja
budzet budzetu - budzetu budzet 2021 r | budzetu - budzetu (%)
2020 r kwoty (%) 2020 r | (aktualny kwoty 2021 r
przyznane budzet) przyznane (realizacja w
(PLN) 2020 r (PLN) 2021 r % wW
poréwnaniu
do
aktualnego
budzetu)
1.
Konkurencyjnos¢ Nowe . 7 320
s innowacyjne 5715 396,98 78,08% 7 920 000,00 5490 790,00 69,33%
gospodarki i . 000,00
L zrédta dochodu
tworzenie miejsc
pracy Program
aktywizacji
mieszkancéw 73 058,68 73 058,68 100,0% | 73 058,68 73 058,68 100,00%
(grupy
defaworyzowane)
Sie¢ dostaw i
sprzedazy
lokalnych 792 000,00 359472 50% 792 000,00 224236,00
produktow
rybnych
Wsparcie 1008
przedsiebiorczosc 795 566,00 76% 1008 000,00 655341,00 65%
. , 000,00
i rybakéw
2.Poprawa jakosci
zycia Infrastruktura > 010 3847289,23 |  76,79% | 7720000,00 | 442124335 57,27%
mieszkancow obszaru 000,00
obszaru w
oparciu o lokalne | odnowa i rozwoj
zasoby wsi miast w 1440
oparciu o 1897 702,00 132% 1459 766,24 1897 702,00 130%
. 000,00
dziedzictwo
rybactwa
Promocjai
zachowanie 520 000,00 813671,16 | 15648% | 776 941,32 607 855,93 78,24%
dziedzictwa
lokalnego
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Nie dla

. 180 000,00 187000 103,89% 187 000,00 187000 100,00%
ktusownictwa
Edukacja "rybna"
mieszkancow 180 000,00 282 283,00 156,82% 160 371,00 160 371,00 100,00%

obszaréw

Analiza wskaznikéw rezultatu i produktu potwierdza wczesniejsze obserwacje. Do konca 2021 roku
nie udato sie zrealizowad tylko celéw zwigzanych z nastepujgcymi przedsiewzieciami:

Nowe innowacyjne zrédta dochodu
Wspieranie innowacyjnej dziatalnosci gospodarczej
Reorientacja i r6znicowanie dziatalnosci rybakéw

Wsparcie przedsiebiorczosci rybakow

Sg to przedsiewziecia, dla ktdrych ogtaszano nabory w okresie po zakoriczeniu okresu objetego
ewaluacjg — nie ma ryzyka, ze cele te nie zostang osiggniete w petni (m.in. juz petni wykorzystano
srodki przeznaczone na wsparcie przedsiebiorczosci rybakow). Dodatkowo, zmienity sie warunki
osiggniecia czesci tych wskaznikdow, bowiem zmienit sie budzet na przedsiewziecia (tak jest np. w
przypadku nowych innowacyjnych Zrédet dochodu).

Natomiast badani zwracajg uwage, na trudnosci, jakich przysparzata dotad ich realizacja:

,To jest specyfika sektora (rybackiego). Nic takiego sie nie wydarzyto. Wydawac by sie
mogfto, ze wzgledu na specyfike pojezierza powinno sie roic¢ od tego typu dziatalnosci, a tak sie
nie dzieje. By¢ moze nie ma swiadomosci potrzeb (potencjalnych odbiorcow) i checi zmiany.
Wydawato sie nam, ze brak rozwoju tego sektora wynika z braku mozliwosci pozyskania
srodkow, a jednak nie. [...] Moze zadziatatby pilotaz jakis — jedno udane przedsiewziecie i
moze zadziatatby efekt domina. Staramy sie w zwiqgzku z tym namdwicé potencjalnych
beneficjentow, pomodc w przygotowaniu, popilotowac, moze spowodowatoby to zwiekszenie
zainteresowania?” [IDI3_1].

Przypuszczenie o tym, ze bariery dla osiggniecia zatozonych celéw jest mentalnos¢ potencjalnych
beneficjentéw potwierdza takze inny badany:

,Poprzednio tez zaktadalismy dziatania u rybakow, ktdre stuzyty podnoszeniu kompetencji i z
tym byt problem. Myslelismy, ze gospodarstwa rybackie, skoro czesto brak jest
spadkobiercow albo np. nastepcow prawnych, czy osob, ktére by to dziedziczyty, bedq
zainteresowane ksztafceniem tych mtodych rybakdow. Natomiast widzimy, ze to w ogdle nie
miato odzwierciedlenia. Zrezygnowalismy z tego dziatania w ogdle, na rzecz wtasnie wsparcia
przedsiebiorcow rybackich. Takze nam tez to pieknie zeszto i tez cata pula zeszta” [IDI3_3].

Wskazniki rezultatu w wiekszosci zostaty w petni zrealizowane. Sg i takie, w ktérych uzyskane efekty
sg spektakularnie wieksze od zatozonych — przyktadem jest liczba utworzonych (210%) i utrzymanych
(710%) miejsc pracy.

Nie udato sie osiggnac tych wskaznikéw rezultatu, ktére wigzg sie w wieloetapowoscig dziatan. Do
tych wskaznikéw nalezg:

Przychody ze sprzedazy produktéw rybnych podmiotow sektora rybackiego (roczne)
o zaleine od wczesdniejszego wsparcia sektora, ktdre zwiekszyto sie od 2022 roku
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e Liczba oséb korzystajgcych z nowej lub zmodernizowanej infrastruktury technicznej drogowej
w zakresie wtgczenia spotecznego
o Inwestycje te zrealizowano z naddatkiem - 125%
e Lliczba godzin pracy wolontariuszy zaangazowanych w realizacje operacji (promocja lokalnej
kultury i dziedzictwa lokalnego)
o Operacje te podjeto zgodnie z zatozeniami, mimo ograniczenn pandemicznych (te
jednak wykluczaty mozliwos¢ zaangazowania wolontariuszy)
e Liczba uczestnikdw dziatan stuzgcych zachowaniu, upowszechnianiu oraz promocji rybackiego
dziedzictwa kulturowego
o Projekty te (4) zrealizowano zgodnie z zatozeniami, jednak z uwagi na pandemie nie
mogty one angazowac mieszkancéw
e Osoby korzystajace z infrastruktury turystycznej i rekreacyjnej, kulturalnej
o Inwestycje w te infrastrukture sg w fazie realizacji.

Tabela 4. Wskazniki rezultatu — postep rzeczowy

Zatozona
wartose Osiaggnieta et Osiggnieta wartos¢
Wskaznik rezultatu wskaznika na wa:fs’,ée(ty) wskaznika na koniec a8 Q;‘y)
koniec 2020 ; 2021 roku >
roku
;?é;;zz’?;:;wmmnym 56 85,45% 56 88%
1.1.Liczba oséb 600 100% 600 100%
przeszkolonych
1.1.Liczba oséb
.ocenlajacych szkolenie 450 7% 450 77%
jako adekwatne do
oczekiwan
1..1.!.|czba utworzonych 10 0% 10 210%
miejsc pracy
1..1.!.|czba utrzymanych 10 0% 10 710%
miejsc pracy
1.2.Przychody ze
sprzedazy produktow
rybnych podmiotéw 2,00 0% 2,00 100%
sektora rybackiego
(roczne)
1.2.Liczba utworzonych
lub utrzymanych miejsc 10 0% 10 3%
pracy poza sektorem
rybotowstwa
1.3.Liczba oséb
korzystajgcych z nowej lub
zmodernizowanej 92000 0% 92000 100%
infrastruktury technicznej
drogowej w zakresie
wiaczenia spotecznego
1.3.0s0by korzystajace z
infrastruktury turystycznej 45000 17% 45000 100%
i rekreacyjnej, kulturalnej
1.3.I._|czba .korzystajqcych 30000 0% 30000 54%
(w ciggu pierwszych 12
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miesiecy od daty
zakonczenia inwestycji) z
wybudowanych
utworzonych,
przebudowanych,
wyremontowanych,
wyposazonych lub
oznakowanych obiektow
infrastruktury turystycznej

2.2.Liczba uczestnikdéw
wydarzen kulturalnych w
ciggu roku

30000

0%

30000

54%

2.2.Liczba godzin pracy
wolontariuszy
zaangazowanych w
realizacje operacji

1500

0%

1500

100%

2.2.Liczba urzeddw i
organizacji wyposazonych
w sprzet do walki z
ktusownictwem

33%

33%

2.2.Liczba uczestnikéw
dziatan stuzgcych
zachowaniu,
upowszechnianiu oraz
promocji rybackiego

dziedzictwa kulturowego

30000

2%

30000

100%

Niemal wszystkie wskazniki produktu zostaty osiggniete lub przekroczyty zatozong skale w okresie
poddanym ewaluacji. Do konca 2021 roku nie udato sie jedynie zrealizowac inwestycji w budowanie
lub przebudowy obiektéw infrastruktury rekreacji i sportowej. Warto jednak zauwazyé¢, ze brak czesci
z tych inwestycji, chociaz wazna dla lokalnej spotecznosci, zostata zrekompensowana
przewyzszajacych oczekiwania dziatan zwigzanych z rewitalizacjg i tworzeniem infrastruktury
turystycznej dostepnej nie tylko dla turystdw, ale takze dla lokalnej spotecznosci.

Podkresimy dodatkowo, ze cze$é wskaznikdw nie zostata w petni zrealizowano, poniewaz po
przesunieciu Srodkow zwiekszyty sie ich wartosci.

Tabela 5. Wskazniki produktu — postep rzeczowy

Zatozona wartos¢ Osiagnieta Zatozona wartos¢ Osiagnieta wartodé
Wskaznik produktu wskaznika na waratlséée(y) wskaznika na 8 G’;‘y)
koniec 2020 roku ° koniec 2021 roku °
1.1Liczba zrealizowanych
operacji p‘olegajqcych na 40 145% 56 88%
utworzeniu nowego
przedsiebiorstwa
1.1Liczba zrealizowanych
operacji ukierunkowanych 8 475% 8 100%
na innowacje
1.1Liczba operacji
polegajacych n:‘a ut‘worzenlu 15 207% 15
nowego przedsiebiorstwa
(grupy defaworyzowane)
1.1.Liczba zrealizowanych 22 77% 24 54%
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operacji polegajacych na
rozwoju istniejgcego
przedsiebiorstwa

1.1.Liczba szkolen

33

136%

33

1.2.Liczba podmiotow
uczestniczacych w
projektach polegajacych na
budowaniu wiezi pomiedzy
sektorem rybotéwstwa,
restauracjami,
sprzedawcami detalicznymi i
lokalng spotecznoscia

60%

1.2.Liczba nowych
dziatalnosci utworzonych
przez rybakow poza
sektorem rybackim

114%

2.1Dtugos¢ wybudowanych
lub przebudowanych drog

127%

2.1Liczba nowych obiektow
infrastruktury turystycznej i
rekreacyjnej

10

60%

27

2.1Liczba przebudowanych
obiektow infrastruktury
turystycznej i rekreacyjnej

12

100%

17

2.1.Liczba nowych,
rozbudowanych lub
wyposazonych budynkow i
budowli, punktow
widokowych, pomostow,
miejsc biwakowych,
przystani

171%

2.1.Liczba zabytkow
poddanych pracom
konserwatorskim lub
restauratorskim

100%

114%

50%

2.2Liczba wydarzer/imprez

125%

10

90%

2.2Liczba zrealizowanych
operacji obejmujgcych
wyposazenie miejsc
majgcych na celu szerzenie
lokalnej kultury i
dziedzictwa lokalnego

100%

100%

2.2.Liczba podmiotow
wspartych w ramach
operacji obejmujgcych
wyposazenie miejsc
majgcych na celu szerzenie
lokalnej kultury i
dziedzictwa lokalnego

100%

100%

2.2.Liczba zrealizowanych
projektow wspotpracy
miedzynarodowe;j

50%

50%

2.2.Liczba projektow

100%

100%
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wspotpracy krajowej

2.2.Liczba sprzetu lub
urzadzen do walki z 3 133% 3 100%
ktusownictwem

2.2.Liczba projektéow
stuzacych zachowaniu,
upowszechnianiu oraz 5 140% 4 100%
promocji rybackiego
dziedzictwa kulturowego

2.2.Liczba projektéow

. 1 100% 1 100%
wspotpracy

Tak jak we wszystkich LGDach wojewddztwa realizacja dziatann na obszarze LSR nie mogta by¢
rownomierna, zalezy bowiem od aktywnosci i potencjatu spotecznosci poszczegdlnych gmin.
Wyraznie nizsza byta aktywnos¢ w gminach: Cztopa, Tuczno oraz Mirostawiec.

Tabela 6. Rodzaje realizowanych dziatan w podziale na gminy - liczba projektow realizowanych w
poszczegodlnych gminach

gmina
~ ] _‘3 3 % g Q
— = (]
: s |2 | §%| 2| % | g | ¥ (& | rmem
= o 3 2 o o £ N T = s} o
o N © © o ) g © N KS)
= 3 = e E N o = =5 |G 8
(@) o2 o = 2 | = =
© = o =
Przedsiewziecie =2 '
1.1.1. 8 2 6 19 2 1 0 10 6 10 64
2.1.1. 5 4 4 6 4 4 3 6 4 9 49
2.1.2. 0 0 1 0 0 0 0 0 0 0 1
221 0 0 0 14 0 0 0 0 0 0 14
2.2.2. 1 0 0 0 0 0 0 0 0 0 1
razem 14 6 11 39 6 5 3 16 10 19 129

Aktywnosc¢ potencjalnych beneficjentdw na obszarze LGD byta bardzo wysoka. Wskazuje na to bardzo
wysoka liczba (az 251) przyznanych dotacji. Niewatpliwie jest to nieprzypadkowe i jest wynikiem
wysokiej aktywnosci pracownikéw Biura LGD: ,LGD wykonuje kawat dobrej roboty i z promocjq i z
tym dotarciem do osob jest bardzo dobrze. Lokalna grupa wychodzi do beneficjentow. Spotkan z nimi
jest bardzo duzo, sq w poszczegdlnych gminach. Sami je inicjujemy, ale przyjezdzamy tez na Zyczenie
organizacji. Drzwi LGDu sq otwarte dla potencjalnych zainteresowanych. Wsparcie jest bardzo
skuteczne — trafiajg do nas osoby, ktére nie majg w ogdle doswiadczenia w opracowywaniu
wnioskow, a po spotkaniach z naszymi doradcami, sq w stanie je samodzielnie przygotowac (nie sq w
tym wyreczani). To jest okupione wieloma godzinami konsultacji - kierowania, poprawiania,
tftumaczenia, pokazywania wzorédw. To jest kawat dobrej roboty. Wsparcie beneficjenci majq
ogromne” [IDI3_1].

Wsrod beneficjentdw najbardziej aktywni byli sami mieszkancy wystepujacy jako osoby fizyczne lub
jako przedsiebiorcy. Nieco mniej aktywne byly stowarzyszenia mieszkancéw (organizacje
pozarzgdowe) — te w wielu projektach zostaty zastgpione w roli beneficjentéw przez osrodki kultury,
co jest zasadne ze wzgledu na charakter postawionych celdw dziatania. Niskg aktywnosé organizacji
pozarzagdowych mozna wigzac z ich niskim potencjatem kadrowym i finansowym.
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Tabela 7. Rodzaje realizowanych dziatan w podziale na rodzaje beneficjentow - liczba projektow
realizowanych przez poszczegélnych beneficjentow

beneficjent
o (o (3 ©

£ %o = = 5 5 S 2 £ - )

» © £ Q = > e T 5 8 © S o ©°

g ¥ @ g O & [ 2 @ SlE S5 NS

265 | 535 v = 25 |85 ¢g

- £ 8 © = s Re) B © (GR= S = g

VU © > a o o) (0] o N 9 N >

- n E n R o 8_ c =
Przedsiewziecie = o == razem
1.1.1. 62 62
1.1.2 18 3 21
1.1.3 2 2
1.2.1 13 (1) 13 (1)
2.1.1 57 2 (1) 59 (1)
2.1.2 14 14
2.2.1 7(1 25 (7

8 (5) 7(1) 1 () 2 )

2.2.2 1 1
223 5 5
Rozwdj 41 41
dziatalnosci
razem 79 (5) 19 (1) 81 58 (1) 8 (1) 0 2(1) 243 (8)

*W nawiasie umieszczono operacje wybrane, ale znajdujgce sie poza limitem Srodkow

W okresie realizacji LSR zachodzity procesy spoteczno-demograficzne, ktérych czes¢ moze
powodowac, ze nie wszystkie zatozenia LSR mozliwe byty do realizacji. Przeszkody bytoby z
pewnoscig zauwazalne w niemal wszystkich gminach zmniejszenie sie liczby mieszkancéw przy
jednoczesnym postepujgcym starzeniu sie ludnosci, co przy ujemnym przyroscie naturalnym
powoduje kurczenie sie grupy mieszkancéw w wieku produkcyjnym, do ktérych kierowano istotng
cze$¢ dziatan.

W gminach, gdzie liczba ludnosci wzrosta wyraZnie zauwazalna jest tez tendencja opuszczania przez
mieszkarncow obszaréw miejskich i zamieszkiwania na obrzezach miast, skorzystaty na tym gminy
Drawsko Pomorskie obszar wiejski, Kalisz pomorski Obszar wiejski, Ztocieniec obszar wiejski zyskujgc
nowych mieszkancow.
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Tabela 8. Sytuacja spoteczno-demograficzna na obszarze LGD

Ludnosé w wieku ’ . . , . Przyrost
. , . . X Odsetek os6b w wieku | Liczba ludnosci — . .. . .
- L Liczba ludnosci nieprodukcyjnym na 100 Lo : Saldo migracji | naturalny | Wspétczynnik
Wskaznik kondycji gminy p . . 65 lat i wiecej w zZmiana na 1000 ) ..
ogoétem o0s6b w wieku . . . . ogoétem na 1000 feminizacji
. populacji ogétem mieszkancow L .
produkcyjnym ludnosci
2015 11942 59,2 14 -7,2 0 100
Czaplinek
2020 11740 65,6 18 -10,7 -13 -3,54 100
Réznica -202 6,4 4 -3,5 -13 -3,54 0
2015 5051 57,3 13,6 1 0 104
Cztopa
2020 4871 61,3 17 -4,1 -18 -7,19 106
Réznica -180 4 3,4 -5,1 -18 -7,19 2
2015 5177 52,9 14,3 -8,6 0 105
Drawno
2020 4993 61 18,6 -11,9 -28 -6,39 105
Réinica -184 8,1 4,3 -3,3 -28 -6,39 0
2015 16437 58,8 15 -5,9 0 106
Drawsko Pomorskie
2020 17008 66,2 18,8 -9,7 -68 -4,86 104
Réznica 571 7,4 3,8 -3,8 -68 -4,86 -2
2015 7349 61,1 13 -2,2 0 106
Kalisz Pomorski
2020 7330 66,5 15,6 -5,7 -34 -2,99 96
Réznica -19 5,4 2,6 -3,5 -34 -2,99 -10
2015 5516 60,1 12,6 -2,5 0 104
Mirostawiec
2020 5352 65,1 16,4 -9,3 -28 -4,64 107
Réznica -164 5 3,8 -6,8 -28 -4,64 3
2015 5026 58,5 14,5 -7,5 0 102
Tuczno
2020 4871 66,8 18,6 -3,9 -7 -3,68 101
Réinica -155 8,3 4,1 3,6 -7 -3,68 -1
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2015

2020 12664 58,9 14,2 -1 -12 -1,03 97
Réinica -68 6,3 2,9 -5,5 -12 -1,03 0
2015 4353 56 13,8 -1,2 0 106
2020 4192 63,1 18,4 -12 -17 -3,55 104
Réznica -161 7,1 4,6 -10,8 -17 -3,55 -2
2015 15410 55,5 14,8 -0,1 0 105
2020 16212 64,8 18,4 -9 -71 -6,06 103
Réinica 802 9,3 3,6 -8,9 -71 -6,06 -2
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Wysoki poziom realizacji zatozonych celdw zmusza do zadania pytania o to, na ile cele te pozostajg
aktualne. Sformutowane wczesniej cele byty trafne, takze w odbiorze przedstawicieli LGD. Wydaje
sie, ze cele sg nadal aktualne: , Tym bardziej, Ze na biezgco te cele aktualizowalismy. Nie mozna byfto
inaczej do tego podejs¢. Obszary, ktore wczesniej byty wyznaczone nadal potrzebujq bardzo duzej
ilosci pieniedzy. Czekaja nas jeszcze lata inwestycji w te dziedziny” [IDI3_1]. Przywofang opinie
potwierdza takze inny badany: , Wciqgz jest to nienasycony rynek. Ciggle mamy telefony z pytaniami o
dalsze nabory, co oznacza, Ze jest duze zainteresowanie. Teraz takze sq pytania o wsparcie dla
sektora rybackiego. Takze mysle, ze te gtdwne cele sq nadal aktualne” [IDI3_3].

Sukcesy LGD — bardzo wysoka skutecznos¢ w osiggnieciu wyznaczonych celéw, bardzo skuteczne i
regularne nabory — zostaty dostrzezone nie tylko na poziomie ewaluacji, ale takze na poziomie
zewnetrznym (LGD zostat dwukrotnie nagrodzony). Sami badani mowig o tym: ,Realia przerosty
nasze oczekiwania. Poza celami i wskaZnikami zapisanymi w LSR caty wysitek by¢ skierowany na takie
ogolne cele jak poprawa jakosci Zycia i przeciwdziatanie bezrobociu. Udato nam sie to osiggngc.
Mamy najwyzszy wskaznik w wojewddztwie, jesli chodzi o utworzone miejscami pracy. To samo sie
dotyczy liczby zakontraktowanych umow. ‘Przestrzelilismy’ samych siebie.” [IDI3_3].

Wsrdd barier, na jakie natrafiono w realizacji LSR wymieniano:

e Zmiany administracyjne, jakie zaszty w trakcie realizacji LSR
e Duze réznice w aktywnosci spotecznej na obszarze realizacji LSR (m.in. niska aktywnosc¢

spoteczna w gminach Cztopa i Tuczno)
e Nie w petni adekwatne rozwigzania administracyjne (réznice w czasie, jaki przystuguje na
poszczegdlne czynnosci LGD, wnioskodawcom i Urzedowi Marszatkowskiemu)

e Za mato czasu dla LGD na przeprowadzanie wszystkich procedur ze wzgledu na duze
zainteresowanie naborami
e Nadmierne obcigzenie pracownikéw
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4.2. Ocena wptywu na kapitat spoteczny
Pytania badawcze:

2. Jaki jest wptyw LSR na kapitat spoteczny, w tym w szczegdlnosci na aktywnosc
spoteczng, zaangazowanie w sprawy lokalne?
3. W jaki sposéb nalezatoby wspiera¢ rozwdj kapitatu spotecznego w przysztosci?

W programie tgcznie udzielono wsparcia 8 przedsiewzieciom realizowanym przez organizacje
pozarzadowe. Wigze sie to z jednej strony ze staboscig tych organizacji, ale czesciej z mozliwoscig
siegania przez nie po inne srodki, ktérych skala jest bardziej adekwatne do zakresu ich dziatan:

“W wiekszosci obszaru jest dosy¢ dobrze. Sq lokalni liderzy, jest wspdtpraca z nimi. Sg
niektore miejscowosci, ktore sq specyficzne. Tylko tam nie potrafimy jeszcze uruchomic tej
aktywnosci oddolnej, spotecznej.”

Obserwowalna jest jednak zmiana:

,Musze przyznaé, Ze parytet sie zmienit. Przedtem wiekszosci gmin byt problem z
aktywnosciq, teraz dotyczy to 2, 3 gmin z naszego obszaru. Trudno do nic dotrzec
bezposrednio, ale wigczamy je przez samorzqd. Wiekszos¢ wspotpracuje bardzo dobrze.
Wyrazem tego jest ostatni konkurs ‘Dziataj Lokalnie” — zabrakfo wniosku z jednej z gmin, ale
apel (i przedtuzenie o 2-3 dni naboru wnioskow) wystarczyto, zeby nie zostata biata plama. To
wyraz duzej aktywnosci.” [IDI3_3]

Statystyki publiczne wyraznie potwierdzajg, ze od momentu powstanie LGD-6w korzystnie zmienita
sie dynamika powstawania NGO-séw. Przyktadami na to sg gminy: Czaplinek oraz Watcz. W
zestawieniu wyrdznia sie rowniez gmina Ztocieniec, w ktérej po okresie dtugiej stagnacji (lata 2016-
2018) w latach 2019 - 2020 powstato az 9 nowych organizacji na 10.000 mieszkancéw, a tacznie w
analizowanym okresie 14. Te pozytywng zmiane niewatpliwie nalezy powigzaé¢ z powstaniem i
dziatalnoscig LGD-u, ktére znaczgco wspierajg rozwdj NGO-séw na badanym obszarze. Zauwazajg to
takze badani: “Bardzo dobrze wspdtpracuje sie nam z organizacjami pozarzgdowymi. Czesc
bezposrednio nawet sie do nas zwraca z pomocq o cos. Ktadziemy nacisk rowniez na wspieranie
lokalnych lideréw i matych organizacji pozarzgdowych. Realizujemy zresztq od 2008 roku inny projekt,
taki typowo oddolny, miekki: ‘Dziataj Lokalnie’. Program jest przeznaczony dla organizacji, lideréw
obecnych i mtodych.” [IDI3_3]

Najstabsze pod wzgledem liczby dziatajgcych organizacji pozarzgdowych jest gminy Cztopa, w ktorej
az do 2020 roku nie powstata w ostatnich latach zadna organizacja na 10 tys. mieszkancow. Trzeba
jednak zauwazy¢, ze gmin, w ktdrych funkcjonuje niewiele organizacji (1 w przeliczeniu na 10 tysiecy
mieszkancow) jest wiecej (Drawno, Kalisz Pomorski, Wierzchowo) — wszystkie te gminy wymagaja
dalszego wzmacniania kapitatu spotecznego mieszkancéw i intensyfikowania wtgczania mieszkancéw
w dziatania spoteczne (zgodnie z zatozeniami programu LEADER oddolnos$¢ dziatan i zaangazowanie
podmiotéw lokalnych jest kluczowa dla powodzenia programu rozwojowego).
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Tabela 9. Nowo zarejestrowane fundacje, stowarzyszenia, organizacje spoteczne na 10 tys. mieszkancow

Rok 2015 2016 2017 2018 2019 2020 | $rednio
Czaplinek 2 1 4 4 2 2 2,5
Cztopa 0 0 0 0 0 2 0,3
Drawno 0 8 0 2 0 2 2,0
Drawsko Pomorskie 4 2 2 2 2 2 2,3
.g Kalisz Pomorski 3 1 1 3 1 0 1,5
5 Mirostawiec 0 2 4 2 2 0 1,7
Tuczno 0 2 0 4 2 0 1,3
Watcz -obszar wiejski 2 1 2 1 2 2 1,7
Wierzchowo 0 2 0 0 5 2 1,5
Ztocieniec 2 1 3 2 2 1 1,8

Problemem, na jaki zwracajg uwage badani jest jednak nie tyle dynamika powstawania organizacji,
ale ich rzeczywisty poziom aktywnosci oraz ich potencjat (doswiadczenie, wielko$¢, sposdb
finansowania, zasoby kadrowe, itp.):

“Na terenie naszego powiatu Drawskiego samego jest okoto 300 organizacji prorzgdowych, i
drugie tyle w regionie Wateckim. Ale sposrod wielu organizacji tylko kilka jest aktywnych,
ktore sq w stanie siegngc i wykorzystac te srodki. Organizacje pozarzqdowe dziatajg na ogot
w oparciu o wolontariat i to sq dziatania spoteczne. Niewiele organizacji sta¢ na to, zeby
optacac ksiegowosc¢ lub biuro, a to uniemozliwia operowanie tak duzymi srodkami. W efekcie
tylko doswiadczone organizacje siegajq po te srodki. [...] Oczywiscie mate siegajq po inne
srodki i na przyktad z Programu ,Dziataj Lokalnie” lub z Programu Spotecznik - to sq dla nich
pienigdze, oni sq w stanie te srodki wykorzystac na dany projekt, czyli liczq sity na zamiary”
[IDI3_1].

Wzrost liczby organizacji pozarzadowych mozna ttumaczy¢ wysokg potrzebg angazowania sie
mieszkancow w sprawy wspdlne. Niemal 2/3 mieszkancéw deklarowata, ze uczestniczyli oni w
dziataniach na rzecz spraw wspélnych lub innych mieszkaricow. Prawie potowa z nich zrobita to pod
wptywem zachety ze strony LGD.

Tabela 10. Aktywno$¢ na rzecz lokalnej spotecznosci i wptyw LGD na aktywnos¢ spoteczng

Aktywnos¢ na rzecz lokalnej spotecznosci tak nie
Doswiadczenie w podejmowaniu P. dziatan na rzecz innych 276 974
mieszkafcdw gminy lub wspdlnych spraw ’ ’

Doswiadczenia w dziataniach na rzecz wspdlnych, do ktérych zachecita 30,1 69,9

Lokalna Grupa Dziatania

Warto przy tym przygladac sie zrodtom tych postaw, w tym tego, czy majg oni poczucie sprawczosci,
to jest towarzyszy im przekonanie, ze od ich dziatan zalezg zmiany zachodzace w ich lokalnej
spotecznosci. W przypadku badanych z obszaru LSR zauwazamy, ze prawie potowa z nich nie ma
poczucia, ze moze mie¢ wptyw na to, co dzieje sie w ich wtasnej miejscowosci i w zyciu gminy. Takie
przekonania mogg znaczgco wptywac na preferowane rodzaje aktywnosci — mieszkancy bedg bardziej
sktonni do dziatan, ktdrych efekty beda dla nich bezposrednio obserwowalne i odczuwalne. Wsrdod
pozostatych przewazajg glosy, ze sytuacja ich miejscowosci i gminy zalezy réwniez od ich dziatan.
Niewatpliwie LGD odegrato znaczaca role dla ksztattowania takich postaw.
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Tabela 11. Poczucie wptywu na lokalng spotecznos¢

Twierdzenie, ktore okresla postawe badanego tak nie wiem nie
tacy jak Pan(i) majg wptyw na zycie wsi/miejscowosci 37,0 13,0 50,0
tacy jak Pan(i) maja wptyw na zycie gminy 38,4 14,4 47,3

Jednoczesnie, nalezy zauwazyé¢, ze nawet przy obecnie umiarkowanej aktywnosci mieszkancow,
podzielajg oni przekonanie, ze wspdtdziatanie z innymi ma sens — pozwala pomédc potrzebujgcym
(zdaniem 93,2%) i wptywac na kierunek zmian w gminie (78,8%).

Tabela 12. Ocena wspétdziatania, jako narzedzia pomocy innym — potrzeba angazowania

Twierdzenie, ktore lepiej okresla postawe badanego: Procent
1. tacy jak ja dziatajac z innymi mogg pomac potrzebujgcym 93,2
2 tacy jak ja nawet dziatajac z innymi nie moge pomoc potrzebujgcym 6,8
Razem 100,0

Cze$¢ mieszkancow zapytana o to, co mogtoby zacheci¢ ich deklarujg, ze nie ma takich srodkéw,
ktore bytyby wystarczajgco perswazyjne — nie majg potrzeby angazowania sie, nie majg na to czasu,
sg zaabsorbowani problemami swoimi i swojej rodziny oraz zaspokojeniem potrzeb podstawowych.
Pozostali wskazujg na kilka spraw, ktére mogtyby ich zachecic:

e petnairzetelna informacja o powodach, celach i spodziewanych rezultatach dziatan

e przekonanie, ze pomoc jest potrzebna

e przekonanie/ potrzeba pewnosci, ze projekty, w ktére sie angazujg sg wazne dla lokalnej
spotecznosci, beda sprawnie i do konca realizowane oraz przyniosg oczekiwane rezultaty

e uwiarygodnienie akcji przez lideréw lokalnych (np. gmine); pozyskanie do realizacji projektow
doswiadczonych i wiarygodnych wykonawcéw

e wspotpraca z lokalnym samorzadem (,ktory oddolnych inicjatyw nie bedzie traktowat jak
konkurencji”)

e mozliwos¢ integracji i czestej wymiany doswiadczedn z innymi mieszkaficami, czeste,
regularne spotkania

e zminimalizowanie obcigzen biurokratycznych (pozyskanie wsparcia na etapie procedur
formalnych, doradztwo prawne, zyczliwosé i pomoc urzednikow)

e otwartos¢ na nowe pomysty organizatordw dziatan prospotecznych.

Tabela 13. Ocena wspétdziatania, jako narzedzia zmiany w spotecznosci lokalnej — potrzeba angazowania

Twierdzenie, ktore lepiej okresla postawe badanego: Procent
1. t.acyjakja dziatajac z innymi moga wptywac na to, jak zmienia sie nasza 78,8
gmina

2 tacy jak ja nawet dziatajac z innymi nie moga wptywac na to, jak zmienia 212
sie nasza gmina

Razem 100,0

Rola LGD w zwiekszaniu kapitatu spotecznego obszaru LGD jest niewatpliwa (Swiadczy o tym coraz
intensywniejsza wspétpraca z organizacjami pozarzagdowymi oraz wszystkie dziatania kierowane do
liderow lokalnych). LGD stato sie takze rozpoznawalnym partnerem dziatan dla jednostek samorzgdu
lokalnego, co daje szanse na to, ze rola LGD w budowaniu kapitatu spotecznego bedzie rosta [IDI3_3].
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4.3. Przedsiebiorczos¢

Pytania badawcze:
4. W jakim stopniu realizacja LSR przyczynita sie do rozwoju przedsiebiorczosci?
5. Czy i w jaki sposéb wspieranie przedsiebiorczosci w ramach kolejnych edycji LSR jest
wskazane?

Ponad potowa mieszkancow (60,3%) dostrzega istotne zmiany infrastrukturalne, ktére nie tylko
wplywajg na jakos¢ zycia na obszarze LGD, ale takze na mozliwosci rozwoju przedsiebiorczosci (w
ramach realizacji LSR powstaty 53 firmy, a 18 siegneto po srodki na rozwéj). W opinii 41,8%
badanych wzrosta liczba nowopowstatych przedsiebiorstw a wraz z nig ilo$¢ ofert pracy (48,6%).
Rosngca liczba przedsiebiorstw to, bez watpienia, efekt mozliwosci uzyskania dofinansowania,
zwtaszcza z LGD. Przy tym ,,Mam mozliwos¢ porédwnania tych pierwszych wnioskdw, ktdre byty
oceniane i obecnych - to jest zmiana diametralna na lepsze. Beneficjenci sq bardziej przygotowani,
bardziej swiadomi tego po co aplikujg. Mam wrazenie, ze wczesSniej byto tak, Ze przedsiebiorcy po
prostu sktadali wnioski po to, zeby pienigdze wzigé, a teraz sktadajq konkretne projekty po to, Zeby
rzeczywiscie rozwija¢ swojq dziatalnos¢ lub jg rozpoczynac” [IDI3_1]. Duze zainteresowanie
przedsiebiorcéw sieganiem po te srodki mozna wigzaé z elastycznoscig LGD, przejawiajgca sie miedzy
innymi w podniesieniu wysokosci premii z 50 na 100 tys. ztotych. Wydaje sie, ze w trakcie realizacji
LSR zmieniat sie klimat spoteczny i gospodarczy: ,nie mieliSmy problemu nawet z rozwijaniem
dziatalnosci gospodarczej, gdzie wczesniej [w poprzedniej perspektywie — SOMA] nie byto
interesujgce dla beneficjenta wsparcie w wysokosci 50% dofinansowania. Natomiast teraz widzimy
ten warunek i warunki zwigzane z zatrudnieniem i tak te srodki sq interesujgce dla ludzi.” [IDI3_3].

Ponad potowa badanych mieszkancéw (61%) zauwaza, ze w ostatnich latach wzrastaty naktady na
infrastrukture turystyczng, co rowniez wptywato na zwiekszenia sie liczby ofert pracy (w ramach
realizacji LSR powstato 60,4 nowych miejsc pracy — EPC, a 57,64 zostato utrzymanych). Jednoczesnie
tylko % mieszkancow uwaza, ze poprawity sie warunki prowadzenia firm. Nalezy pamieta¢, ze
warunki te nie sg zalezne jedynie od rozwigzan lokalnych, ale takze od rozwigzan prawnych i
uwarunkowan makroekonomicznych.

Nieco niepokojacy jest fakt, ze wzrostowi liczby ofert pracy, nie towarzyszy zwiekszanie ich
atrakcyjnosci. Duzym pozytywem zas fakt, ze az 43,8% badanych dostrzega pozytywne zmiany
dotyczace mozliwosci zatrudnienia poza rolnictwem.

Tabela 14. Zmiany sytuacji gospodarczej obserwowane przez mieszkancow

zmiany sytuacji gospodarczej w gminie w ostatnich 5 . . ..
latach? (100 % w wierszach) pogorszenie bez zmian poprawa nie wiem

liczba nowopowstajgcych przedsiebiorstw 12,3 37,7 41,8 8,3
ilos¢ inwestycji gospodarczych 9,6 33,6 48,6 8,3
llos¢ ofert pracy 7,5 30,8 48,6 13,1
atrakcyjnosc ofert pracy 10,3 38,4 26,0 25,4
;n:;z:;tertt;ttzt:]r:)technlczna komunalna (drogi, wodociagi, sie¢ 15,8 212 60,3 28
rozwdéj infrastruktury turystycznej 5,5 29,5 61,0 4,2
warunki prowadzenia firm 19,2 39,7 28,8 12,4
mozliwosci zatrudnienia poza rolnictwem 7,5 38,4 43,8 10,3

Strona 21 z 66




Mieszkancy pytani o to, czy warto w kolejnej LSR uwzgledni¢ wsparcie dla przedsiebiorcow nie maja
co do tego watpliwosci. Badani chcieliby, zeby wspierac:

e firmy zaleznie od ich wielkosci: tylko mikro, mate i sSrednie przedsiebiorstwa

o tylko firmy lokalne

e wybrane branze: przetwdrstwo drewna (meblowa), turystyka i agroturystyka, ustugi
powigzane z turystykg (baza noclegowa, gastronomia), nowe technologie, ustugi
transportowe, przemyst lekki elektromaszynowy, przetwdérstwo rolne, przetwérstwo rybne,
rybotéwstwo.

e odnoszace sie do lokalnosci: rzemiosto, wyroby z drewna, produkty lokalne, kuchnia
regionalna, infrastruktura rekreacyjna, turystyczna i kulturalna (w tym ochrona zabytkéw)

e sektory gospodarki: energetyka (wiatraki).

Potwierdzenie rozwoju przedsiebiorczosci na obszarze LSR przynosza tez statystyki publiczne. We
wszystkich gminach wzrosta zaréwno bezwzgledna liczba firm, jak i liczba podmiotow przypadajgca
na 1000 mieszkancow. Po lekkim spowolnieniu w 2016, gwattowne przyspieszenie odnotowujemy w
roku 2017 i tendencja wzrostowa nie zmienita sie do roku 2020. Najlepsza w tym zestawieniu jest
gmina Drawsko Pomorskie obszar wiejski oraz Ztocieniec obszar wiejski.

Niepokojace sg jednak dane o rozwoju nowych przedsiebiorstw w wybranych gminach na obszarze
LSR potwierdzone przez statystyki publiczne. W kolejnych latach niezbedne jest przygladanie sie
sytuacji rozwoju przedsiebiorczosci w gminach Tuczno i Cztopa. W obu obserwujemy bardzo powolny
przyrost nowych firm. W czesci gmin (Drawno, Drawsko Pomorskie, Mirostawiec, Tuczno, Watcz
Wierzchno) obserwujemy proces spowolnienia powstawania nowych przedsiebiorstw w 2020 roku
lub w 2019 roku (Kalisz Pomorski), co mozna wigza¢ ze zmiang sytuacji spoteczno-gospodarczej
wywotanej pandemia

Tabela 15. Potencjat gospodarczy — liczba podmiotéw gospodarczych bezwzgledna i na 1000 mieszkancow w
wieku produkcyjnym

Réznica
Rok 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2020-
2015
Liczba podmiotow 1191 1185 1215 1204 1239 1241 50
Czaplinek
Na tys. mieszkancow 158,8 158,3 164,7 166,3 172,6 175,1 16,3
Liczba podmiotow 357 353 357 366 368 382 25
Cztopa
Na tys. mieszkancow 111,12 110,7 114,5 117,6 120,9 126,5 15,4
2
E Liczba podmiotow 371 372 387 397 411 428 57
© Drawno
Na tys. mieszkancow 109,6 110,9 117 121,7 129 138 28,4
Liczba podmiotow 1819 1808 1843 1835 2012 2048 229
Drawsko
Pomorskie
Na tys. mieszkancow 175,7 177 182,8 184,8 192,6 200,2 24,5
Kalisz 1 | ba podmiotow 704 716 722 731 737 761 57
Pomorski
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Roznica
Rok 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2020-
2015
Na tys. mieszkancow 154,3 157,6 159,8 163,4 166 172,8 18,5
Liczba podmiotow 504 489 481 481 482 497 -7
Mirostawiec
Na tys. mieszkancow 146,3 142,9 141,4 143,2 146,9 153,3 7
Liczba podmiotow 411 414 397 399 410 418 7
Tuczno
Na tys. mieszkancow 129,6 133,5 129,1 132,6 139 143,2 13,6
Watcz Liczba podmiotéw 1048 1043 1054 1063 1092 1147 99
obszar
wiejski Na tys. mieszkaricéw 125,6 126,3 128,9 131,3 1354 | 143,9 | 183
Liczba podmiotow 304 305 325 337 363 366 62
Wierzchowo
Na tys. mieszkancow 108,9 110,8 119,7 126,1 138 142,4 33,5
Liczba podmiotow 1609 1603 1590 1609 1778 1867 258
Ztocieniec
Na tys. mieszkancow 162,4 163,7 166 171,1 177 189,8 27,4
Tabela 16. Potencjat gospodarczy — liczba nowych podmiotéw gospodarczych bezwzgledna i w przeliczeniu
na 1000 mieszkancow
Rok 2015 2016 2017 2018 2019 2020 srednia
Liczba nowych 98 78 104 109 112 73 95,7
podmiotéw
Czaplinek
Natys. 8,16 6,52 8,71 9,14 9,48 6,16 8,0
mieszkancow
Liczba nowych 55 32 38 42 37 38 40,3
podmiotow
Cztopa
Na tys.
© I 10,92 6,35 7,56 8,42 7,48 7.8 8,1
£ mieszkancow
(G} .
Liczba nowych 41 39 40 50 40 32 40,3
podmiotow
Drawno
Natys. 7,88 7,54 7,81 9,79 7,89 6,39 7,9
mieszkancéw
Liczba nowych 136 115 161 134 166 108 136,7
Drawsko podmiotow
Pomorskie
. Na tyfi. . 8,25 7,02 9,87 8,26 9,61 6,32 8,2
mieszkancow
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Rok 2015 2016 2017 2018 2019 2020 | érednia
_ Liczba nowych 46 55 45 63 35 43 47,8
Kalisz podmiotow
Pomorski
Natys. 6,24 7,49 6,08 8,53 4,76 5,84 6,5
mieszkancow
Liczba nowych 48 36 36 37 45 26 38,0
X . podmiotéw
Mirostawiec
Natys. 8,7 6,55 6,52 6,73 8,26 4,82 6,9
mieszkancow
Liczba nowych 30 31 22 34 39 25 30,2
podmiotow
Tuczno
Natys. 5,03 6,17 4,39 6,8 7,87 5,11 6,0
mieszkancow
Liczba nowych 92 87 93 77 99 90 89,7
Watcz obszar podmiotéw
ekl '
wiejsil _Natys. 7,26 6,85 7,33 6,07 7,82 7,11 7.1
mieszkancow
"'czz:;gn's‘xh 20 24 37 36 31 23 285
Wierzchowo P Nat
ratys. 4,6 5,55 8,56 8,37 7,24 5,44 6,6
mieszkancow
Liczba nowych 111 104 109 115 160 157 126,0
podmiotéw
Ztocieniec N
atys. 7,21 6,75 7,11 7,55 9,73 9,62 8,0

mieszkancow
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4.4, Turystyka i dziedzictwo kulturowe
Pytania badawcze:

6. W jakim stopniu LSR przyczynita sie do budowania lokalnego potencjatu w
zakresie turystyki i dziedzictwa kulturowego?

7. W jakich kierunkach nalezy wspiera¢ rozwdj lokalnego potencjatu
turystycznego?

Turystyka i jej rozwdj nie nalezaty do najwazniejszych celdw LSR, chociaz przedsiewziecia zwigzane z
turystykg sg elementem celu szczegdétowego: Promocja sSrodowiskowych zasobdw lokalnych.
Przyjrzyjmy sie efektom wsparcia tego sektora oraz wptywu tych dziatan na wzmacnianie lokalnej
tozsamosci (co stanowi wartos¢ dodang pozgdang w programie LEADER).

Zdecydowana wiekszo$¢ badanych uwaza, ze poziom atrakcyjnosci turystycznej obszaru LGD
zwiekszyt sie (58,2%) lub nie zmienit sie (34,2%) w ostatnich latach (co oznacza¢ moze, ze jest rownie
wysoki, jak wczesniej). Pojedyncze osoby (4,1% mieszkaficow) uznaty, ze poziom atrakcyjnosci
turystycznej obszaru spadt — to osoby, ktére jednoczesnie wyczulone byty na jakosé sSrodowiska i jego
zmiany m.in. pod wptywem rosnacej presji turystycznej. Mieszkarncy odnotowujg w szczegdlnosci to,
ze poprawie ulegta infrastruktura i oferta kulturalna (66,4%), sportowa i rekreacyjna (57,5%) oraz
polepszyta sie promocja regionu i jego zasobdw naturalnych, kulturalnych i turystycznych. Dla ponad
40% badanych miato to znaczenie dla wzmocnienia ich (i tak silnej na tym obszarze) tozsamosci
lokalnej i identyfikacji z lokalng kulturg i tradycjami.

Tabela 17. Zmiany dot. potencjatu turystycznego i kulturowego w opinii mieszkancow

Obserwowane zmiany w ostatnich 5 latach pogorszenie bez zmian poprawa nie wiem
Poziom atrakcyjnosci turystycznej 41 34,2 58,2 3,5
:;(Elzr;;):::]?/:jh2|i(etizr|;:::/iikuIturaInego, zasobow a1 38,4 54,1 34
Infrastruktura i oferta kulturalna 5,5 24,7 66,4 3,4
Infrastruktura i oferta sportowa i rekreacyjna 6,2 30,1 57,5 6,2
Utozsamianie sie mieszkancow z regionem 5,5 51,7 40,7 2,8

Dostrzeganie zmian przez mieszkancow to zaréwno efekt dokonanych inwestycji, ale takze ich
zgodnosci z formutowanymi przez nich oczekiwaniami, co do kierunku rozwoju spotecznosci
lokalnych.

Wykazana w badaniach bardzo silna lokalna tozsamos¢ lokalna i identyfikacja z lokalng kulturg i
tradycjami, wzmocniona znaczgco dzieki dziataniom LGD i skutecznemu wdrazaniu LSR, znajduje
swoje odbicie w preferencjach mieszkancéw. Prawie % z nich (69,2%) deklaruje, ze badanych, gdyby
miato wybodr, nadal mieszkatoby na obszarze LSR. Ponad potowa (59,6%) chciataby, aby ich dzieci
rowniez tu mieszkaty, co niezbicie dowodzi, ze jest to miejsce, w ktérym jakos¢ zycia i mozliwosci
rozwoju sg dla mieszkancéw satysfakcjonujace. Zaledwie 11% badanych uwaza, ze lepszym miejscem
do zamieszkania i realizacji zyciowych i zawodowych planéw dla ich dzieci bytoby inne miejsce w
wojewddztwie lub na terenie kraju, a 17,8% badanych deklaruje, ze korzystniejszg zmiang bytby
wyjazd z kraju.

Zmiany dotyczace potencjatu turystycznego regionu tylko do pewnego stopnia znajdujg odbicie w
statystykach publicznych GUS. Trzeba przy tym pamietac, ze badanie turystyki GUS ma znaczgce
ograniczenia (odnotowywane sg dane dotyczace jedynie wiekszych obiektéw, z co najmniej 10
miejscami noclegowymi). Jednak nawet przy tych ograniczeniach odnotowujemy wyrazne zmiany w
zasobach turystycznych obszaru LGD.
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W wiekszosci gmin baza noclegowa zwiekszyta sie. Liderem w tym zestawieniu jest gmina Czaplinek,
w ktérej od 2015 roku przybyty 403 nowe miejsca noclegowe i dwa obiekty. Warto jednak podkresli¢,
ze najlepszg koniunkture na tym polu gmina odnotowata w roku 2018 i do osiggnietego wdwczas
wyniku nie udato sie juz wrdcié.

Po wyraznej tendencji wzrostowej z lat 2016 - 2018, kiedy to w gminach szybko przybywato miejsc
noclegowych, gminy rozwijaty sie w tym obszarze w réznych predkosciach. Najgwattowniej procesy te
przebiegaty w gminach Czaplinek, Drawsko Pomorskie, Kalisz Pomorski i Drawno, ktére nawet mimo
przejsciowych wahan zwiekszyty swojg baze noclegowg w stosunku do roku 2015. Przeciwnag
tendencje obserwujemy w gminach Ztocieniec, gdzie baza noclegowa uszczuplita sie o 787 miejsc
noclegowych w stosunku do 2015 roku, czy Kalisz Pomorski, gdzie baza noclegowa
skurczyta/uszczuplita/zmniejszyta sie o potowe. Oczywiscie zmiany te mogg oznaczaé, ze duze obiekty
noclegowe zostaty przeksztatcone w mniejsze lub zastgpione przez nowe mniejsze obiekty.

Tabela 18. Zmiany zasobéw turystycznych w podziale na gminy

Roéznica,
Rok 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2015=100
Obiekty noclegowe 14 15 16 17 16 16
Czaplinek
Miejsca noclegowe 842 886 1260 1276 1230 1245 147,9
Obiekty noclegowe 2 2 3 3 3 2
Cztopa
Miejsca noclegowe 37 27 59 59 59 48 129,7
Obiekty noclegowe 4 5 3 5 6 5
Drawno
Miejsca noclegowe 146 155 118 245 291 279 191,1
Drawsko Obiekty noclegowe 5 6 8 8 7 7
Pomorskie Miejsca noclegowe 189 300 402 424 316 346 183,1
Kalisz Obiekty noclegowe 1 1 3 3 3 2
s | Pomorski Miejsca noclegowe 50 50 181 191 195 179 358,0
€
(G} Obiekty noclegowe 4 5 5 5 4 3
Mirostawiec
Miejsca noclegowe 137 204 204 200 175 117 85,4
Obiekty noclegowe 2 2 3 4 4 2
Tuczno
Miejsca noclegowe 220 150 294 385 367 138 62,7
Watcz obszar Obiekty noclegowe 3 2 2 4 4 4
wiejski Miejsca noclegowe 102 40 40 113 107 249 2441
Obiekty noclegowe 1 1 1 1 1 1
Wierzchowo
Miejsca noclegowe 14 14 14 14 18 18 128,6
Obiekty noclegowe 13 12 14 13 15 13
Ztocieniec
Miejsca noclegowe 1751 968 943 928 1058 986 56,3
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Tabela 19. Udziat LGD w zwiekszaniu potencjatu turystycznego obszaru

, . , . ’ Realizacja Realizacja Realizacja (U) | Realizacja (P)
Wskaznik Wskaznik szczegétowo (U) 2020 (P) 2020 2021 2021
Liczba nowych QL 6 > 6 >
obiektéw Obiekty noclegowe 0 0 0 0
infrastruktury Obiekty gastronomiczne 0 0 0 0
turystycznej .
. . Obiekty
k
| rekreacyine) sportowe/rekreacyjne 6 > 6 >
Liczba Ogétem 10 4 10 4
przebu'dovs{anych Obiekty noclegowe 0 0 0
obiektow
infrastruktury Obiekty gastronomiczne 0 0 0
.turystycz.nejl Obiekty . 12 0 12 0
i rekreacyjnej sportowe/rekreacyjne

Do rozwoju oferty turystycznej przyczyniajg sie tez dziatania finansowane dzieki LGD. W ramach
realizacji LSR powstato 5 nowych obiektdw sportowo-rekreacyjnych a 4 obiekty zostaty
przebudowane.

Zmiany te, jak pisaliSmy wczesniej, zauwazane sg przez mieszkaficow. Pytani, o to, jakie powinny by¢
dalsze kierunki rozwoju turystyki na obszarze LGD, wskazuja, ze niezbedne jest:

przemyslane promowanie regionu i jego atrakcji, w tym przygotowanie map pokazujgcych
ogromne walory przyrodnicze (liczne jeziora, rzeki, piekne lasy), lokalne atrakcje i
odpowiednie oznakowanie ciekawych miejsc, filmiki na stronie gminy

promocja regionu, jako miejsca, w ktérym mozna odpoczgé przez caty rok, w ciszy, z dala od
zgietku posrod pieknej przyrody, w niedalekiej odlegtosci od morza

poprawa, uzupetnienie badz stworzenie infrastruktury turystycznej (Sciezki rowerowe,
spacerowe, szlaki konne, zeglarstwo, sptywy kajakowe) miejsca sportowo-rekreacyjne,
zagospodarowanie nadbrzezy jezior

rewitalizacja miasta (zlikwidowa¢ pozostatosci nieudanych inwestycji) zadbaé o estetyke,
stworzyé nowe miejsca parkingowe, drogi dojazdowe, zbudowac¢ oczyszczalnie $ciekdw
lepsze wykorzystanie linii brzegowej jezior, ale z przeznaczeniem na takie formy, ktére nie
spowodujg nadmiernej presji Srodowiskowe] (agroturystyka)

wprowadzenie urozmaiconych form spedzania wolnego czasu dla dzieci i mtodziezy (budowa
basenu)

rewitalizacja zniszczonych lub porzuconych zabytkéw

poszerzenie palety ustug turystycznych: nowe miejsca noclegowe

stworzenie unikalnej dla tego regionu oferty kulturalnej (wioski tematyczne: wikliniarstwo,
rekodzieto artystyczne)

promocja lokalnej kuchni i regionalnych wyroboéw.

Wielu badanych uwaza, ze turystyka powinna sie rozwijac, ale jednoczesnie potrzebna jest troska o
Srodowisko i wieksza swiadomos¢ ekologiczna. Mieszkaricy zdecydowanie doceniajg wyjgtkowosc
terenu, na ktérym mieszkajg i jego, jeszcze nie w petni wykorzystane, walory turystyczno-rekreacyjne.
Nieliczni mieszkarncy nie majg zadnych wyobrazen o kierunkach rozwoju gminy.

27




4.5. Grupy defaworyzowane

Pytanie badawcze:

8. Czy w LSR wiasciwie zdefiniowano grupy defaworyzowane oraz czy realizowane w
ramach LSR dziatania odpowiadaty na potrzeby tych grup?

9. Jaki byt wptyw LSR na poziom ubdstwa i wykluczenia spotecznego?

10. Jakie dziatania nalezy podejmowac w skali lokalnej na rzecz ograniczania ubdstwa i
wykluczenia spotecznego?

Mieszkancy w wiekszosci oceniajg obecng sytuacje spoteczno-gospodarczg swoich gmin jako co
najmniej dobrg. Ponad 50% badanych uwaza, ze sytuacja gospodarcza ich gmin poprawita sie. Nie
znaczy to, ze nie dostrzegajg zadnych problemoéw (taka opinie wyrazato 1,4% mieszkaricéw), ale
Ze uznaja, ze sg one w duzej mierze mozliwe do rozwigzania. Wsrod tych, ktérzy uwazaja, ze
sytuacja spoteczno-gospodarcza nie jest dobra, najliczniejsi sg ci, wedtug ktérych tylko czesc
probleméw, ktérych doswiadczajg mieszkancy, mozna rozwigzaé na poziomie lokalnym lub ich
rozwigzanie bytoby bardzo trudne. Tylko 2,7% mieszkaricéw jest skrajnie pesymistyczna w swoich
ocenach (trzeba pamieta¢, ze dane gromadzono w 2021 roku w miesigcach poprzedzajgcych
wzrost inflacji).

Wykres 1. Ogdlna ocena sytuacji spoteczno-gospodarczej gminy w opinii mieszkancow

bardzo zta — wystepuja problemy spoteczne i l 27
gospodarcze, wiekszos¢ jest niemozliwa do... !

zta — wystepuja problemy spoteczne i - 48
gospodarcze, wiekszos¢ jest trudna do... !

raczej zta — pojawiajg sie problemy, tylko _ 322

czes$¢ z nich moze by¢ rozwigzana

widkarode s mich mote myé varaingory, N 50

wiekszosc¢ z nich moze by¢ rozwigzana

dobra — pojawiaja sie problemy, ale mozliwe
jest ich rozwigzywanie - 89

bardzo dobra — gmina/powiat nie
doswiadcza znaczacych problemoéw...
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Tabela 20. Wskaznik przychodéw gmin

Wskaznik przychodéw gmin (G) Zmiana w zi Zmiana 2015-2020 (2015=100)

2015 1357,7

Czaplinek 267,4 119,7
2020 1625,1
2015 1108,5

Cztopa 241,6 121,8
2020 1350,1
2015 1055,8

Drawno 321,6 130,5
2020 1377,4
2015 1991,80

Drawsko Pomorskie 196,6 109,9
2020 2188,4
2015 3704,8

Kalisz Pomorski 356,1 109,6

= 2020 4060,9
g 2015 1711,1

Mirostawiec 532 131,1
2020 2243,1
2015 1073

Tuczno 208,06 119,4
2020 1281,06
2015 1157,4

\A{ai_cz .obszar 249.4 1215

wiejski 2020 1406,8
2015 2855,2

Wierzchowo -1332,9 53,3
2020 1522,3
2015 1217

Ztocieniec
2020 1497,2 280,2 123,0

Tabela 21. Zmiany sytuacji spoteczno-gospodarczej obszaru od 2015 roku w opinii mieszkancow

Obszar zmiany pogorszyta sie bez zmian poprawita sie nie wiem
sytuacja gospodarcza 10,3 32,2 55,5 2,1
sytuacja spoteczna 9,6 32,2 57,5 0,7

Jednoczesnie warto zauwazyé, ze te ogdlnie pozytywne oceny sytuacji spoteczno-gospodarczej to
efekt zmian, jakie zaszty w ostatnich 7 latach, zwtaszcza w obszarze spotecznym (57,5%). Ponad
potowa mieszkancow (55,5%) odczuwa takze poprawe sytuacji gospodarczej. Wsréd pozostatych
przewazajg opinie, ze sytuacja w kazdym z tych obszaréw nie zmienita sie.

Oczywiscie jesteSmy Swiadomi, ze zmiany te sg miedzy innymi powodowane sytuacjg
makroekonomiczng (wzrost koniunktury), a nie wytgcznie sg efektem dziatan na poziomie lokalnym.
Te ostatnie nie sg jednak bez znaczenia (gdyby mozliwe byto ich pominiecie wszystkie gminy
wojewoddztwa rozwijatyby sie w takim samym tempie, a tak sie nie dzieje).

Wsrdd pozytywnych zmian zauwazane sg przede wszystkim dostep do ustug opiekunczych dla dzieci
(47,9%) i os6b starszych i niepetnosprawnych (35,6%), wzrastajgca aktywnos¢ spoteczna (45,9%),
spadek poziomu bezrobocia (38,4%) oraz dostep do podstawowej opieki zdrowotnej (31,5%). W
Swietle tych badan zrozumiate wydaje sie, ze mieszkancy dostrzegajg teren LGD jako bardzo dobre
miejsce do zycia. Szczegdlng uwage nalezy zwréci¢ na fakt spotecznej aktywnosci mieszkancéw, to
niezwykle cenny kapitat, ktéry znaczgco wptywa na wzrost zaréwno miekkich, jak i twardych
wskaznikdw jakosci zycia. Poczucie wspdlnoty jakie wytwarza grupowe dziatanie skutkuje rowniez
wrazliwoscig na sytuacje innych ludzi, dostrzeganiem ich problemoéw i potrzebg rozwigzywania ich.
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Badanie wyraznie wskazuje, ze na terenie na LGD podejmowane sg skuteczne dziatania na rzecz grup
defaworyzowanych. W opinii wiekszosci badanych nie pogarsza sie sytuacja oséb bezrobotnych, a w
opinii ponad % ulegta ona poprawie. Badani zauwazajg rowniez korzystne dziatania na rzecz oséb
niepetnosprawnych (37,7%), mtodych do 35 roku zycia (37%) i oséb po 50 roku zycia (32,9%).

Wedtug 43,2% mieszkancow nie zmienita sie jednak skala problemu ubdstwa (zalezno$¢ od pomocy
spotecznej), chociaz tu pojawiato sie takze sporo optymistycznych ocen (26% mieszkarncow uwaza, ze
liczba rodzin zaleznych od pomocy spotecznej zmniejszyta sie). To bardzo wazny problem spoteczny,
bo w opinii niemal potowy badanych (48,6%) osoby ubogie to wtasnie najbardziej narazona na
wykluczenie spoteczne grupa.

Tabela 22. Zmiany sytuacji spotecznej w gminie obserwowane w ciggu ostatnich 5 lat w opinii mieszkancow

zmiany sytuacji spotecznej pogorszenie bez zmian poprawa nie wiem
poziom bezrobocia 0,3 39,0 38,4 12,4
liczba rodzin zaleznych od pomocy 11,6 43,2 26,0 19,2
spotecznej

aktywnosc¢ spoteczna (udziat w dziataniach 9,6 30,1 45,9 14,4
na rzecz spotecznosci)

odptyw ludzi mtodych z gminu/powiatu 25,3 43,2 19,2 10,3
dostep do ustug opiekunczych dla dzieci 4,1 37,0 47,9 11,0
dostep do ustug opiekunczych dla oséb 8,9 37,0 35,6 18,5
starszych i niepetnosprawnych

dostep do podstawowej opieki zdrowotnej 17,8 45,2 31,5 5,5
dziatania na rzecz os6b bezrobotnych 6,2 37,0 28,1 2,1
dziatania i usprawnienia na rzecz oséb 2,7 28,1 37,7 31,6
niepetnosprawnych

dziatania na rzecz oséb mtodych (do 35 r. 2) 7,5 29,5 37,0 26,1
dziatania na rzecz oséb po 50 . z. 6,8 30,1 32,9 30,2

Badani oceniajgc dotychczasowe dziatania kierowane do grup defaworyzowanych z tymi, ktére
bedzie trzeba podejmowac w kolejnej perspektywie oceniajg, ze:

“Pewne doswiadczenie juz mamy, bo tez bylismy tutaj punktem rewitalizacji spotecznej. | to
tez byta praca na grupie defaworyzowanej, osoby wykluczone itd. [...] Udafto sie, byto ciezko
szczegdlnie z docieraniem i utrzymaniem aktywnosci tych ludzi. Natomiast podejmiemy
wyzwanie. Identyfikujemy sie z obszarem i to pozwoli na to, Zebysmy mogli sie przebic¢ z tymi
dziataniami. Nie wyobrazam sobie realizacji takiego projektu z daleka, gdzies z duzego
miasta | realizacji oddolnosci na mniejszym obszarze, gdzieS na wsi czy w takich
spofecznosciach, bo jednak musi byc¢ kontakt interpersonalny z osobami np. wykluczonymi”
[IDI3_3].

Wedtug wiekszosci mieszkancéw w ich gminach zyjg osoby narazone na wykluczenie spotecznej (tylko
11% byto innego zdania). Najczesciej wskazywano tu osoby ubogie, samotne i niepetnosprawne. To o
tyle wazne, ze cechy te mogg wspdtwystepowaé, powodujgc pogtebienie ryzyka marginalizacji.
Badani nie umieli w wiekszosci ocenic, czy LGD i realizowana przez Grupe strategia w wystarczajagcym
stopniu uwzglednia problemy tych oséb. Pozostali oceniali, ze LGD w wystarczajgcym stopniu
uwzglednia w swoich dziataniach takie grupy jak dzieci i mtodziez (35,6%), seniorzy (30,8%), osoby
ubogie, kobiety, osoby samotne (po 22,6%), osoby niepetnosprawne i rodziny z dzie¢mi (ponad 20%).
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W opinii mieszkanncéw LGD w najmniejszym stopniu uwzglednia natomiast sprawy rolnikéw, jedynie
4,1% ocenito pozytywnie dziatania LGD wzgledem tej grupy a 13% negatywnie.

Tabela 23. Grupy defaworyzowane z perspektywy mieszkancéw

Grupy mieszkancéw w szczegolnosci Czy dziatania LGD uwzgledniajq w
narazone na wykluczenie spoteczne | Grupy narazone wystarczajagcym stopniu sprawy i problemy
(moga mie¢é poczucie, ze jakos¢ ich na wykluczenie osob mieszkajacych w gminie
Zycia jest nizsza niz innych spoteczne

mieszkafcow): tak nie wiem nie
dzieci i mtodziezy 17,8 35,6 53,4 11,0
osoby niepetnosprawne 39,0 21,2 59,6 19,2
osoby starsze/seniorzy 28,8 30,8 55,5 13,7
osoby samotne 411 22,6 63,0 14,4
rodziny z dzieémi 8,9 21,9 69,8 8,2
osoby ubogie 48,6 22,6 61,6 15,8
kobiety 14,4 22,6 67,8 9,6
przedsiebiorcy - 17,1 70,6 12,3
rolnicy - 4,1 82,9 13,0
inne grupy 5,5 - - -
nie ma takich grup 11,0 - - -

W okresie podlegajgcym ewaluacji jako grupy defaworyzowane wskazano: mtodziez, osoby powyzej

45 roku zycia i rybacy oraz osoby odchodzgce z zawodu rybaka.

Tabela 24. Grupy defaworyzowane

Grupa
defaworyzowana

Problemy i powody wykluczenia

Proponowane sposoby przeciwdziatania

Osoby ponizej 24

Ograniczony dostep do rynku pracy

roku zycia Niedopasowanie programu ksztatcenia/umiejetnosci
mtodych oséb do potrzeb rynku pracy

Osoby powyzej 45 | Ograniczony dostep do rynku pracy

roku zycia negatywng tendencje wzrostowa liczby bezrobotnych.

Szkolenia w zakresie przedsiebiorczosci
Operacje wzmacniajgce kapitat spoteczny,
w tym przez podnoszenie
spotecznosci lokalnej
Tworzenie lub utrzymanie
miejsc pracy, nie zwigzanych z
podstawowg

dziatalnosciag

rybacka

poprawa dostepu do zatrudnienia dla oséb
bezrobotnych, poszukujacych pracy i
nieaktywnych zawodowo

wiedzy

(LSR, s. 52)

W wyniku tych rozpoznan w Lokalnej Strategii Rozwoju ukierunkowano czes¢ interwencji na wsparcie
tych grup spotecznych premiujac je w lokalnych kryteriach wyboru operacji.

Zauwazmy, ze w wiekszosci gmin tworzacych LGD obserwujemy wiele pozytywnych zjawisk. Sg to w
szczegblnosci: zmniejszenie liczby oséb zaleznych od pomocy spotecznej (wszystkie gminy), spadek

bezrobocia (wszystkie gminy) oraz zwiekszenie liczby oséb pracujgcych.

Istotne jest w szczegdlnosci wspdtwystepowanie tych trzech zjawisk, oznacza ono bowiem, ze
zmniejszenie liczby osdb bezrobotnych nie miato miejsca (wytgcznie) z powodu wyjscia z rejestréow
bezrobocia po to, zeby zaczgé korzysta¢ z innych niezarobkowych Zrddet utrzymania. Tej ostatniej
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tendencji mozna upatrywac jedynie w gwattownie kurczgcej sie grupie oséb dtugotrwale
bezrobotnych.

Spadek bezrobocia w kilku gminach skorelowany jest ze spadkiem liczby pracujgcych ogdétem co
mozna ttumaczyé depopulacjg i szybkim starzeniem sie spoteczenstwa.

Warto réwniez zauwazyé, ze spadek liczby oséb korzystajgcych ze srodowiskowej pomocy spotecznej
jest znaczacy. W gminie Czaplinek to zmiana o 821 oséb, w gminach Drawsko Pomorskie i Watcz to
ponad 700 osdb, ktédrym udato sie wyjs¢ z kregu ubdstwa.

Wsrod tych ogélnie pozytywnych trenddw zmian nalezy zwréci¢ uwage na dwa fakty. Po pierwsze
znaczaco zmniejszyt sie poziom bezrobocia wsrdd dwdch najbardziej narazonych na wykluczenie
grup: kobiet i oséb do 30 roku zycia, po drugie na rynku pracy coraz lepiej radzg sobie osoby po 50
roku zycia. Mtode kobiety, ktére wypadajg z rynku pracy na dtuzej z powodu macierzyristwa i opieki
nad dzie¢mi w badanym obszarze LGD majg prawdopodobnie dobrg baze ustug opiekunczych i szereg
udogodnien w miejscach pracy, np. uelastycznienie czasu pracy, wprowadzanie zatrudnienia w
niepetnym wymiarze umozliwiajagcym tgczenie pracy zawodowej z opiekg nad dzie¢mi lub innymi
osobami zaleznymi.

Spadek bezrobocia wsrdd oséb mitodych dobrze rokuje dla rozwoju gmin i potwierdza ich
atrakcyjnos¢ jako miejsca pracy i zamieszkania.
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Tabela 25. Sytuacja spoteczna na obszarze LGD

2015 1686 1403 3164 265 837 375 462 111 212 265 473
2020 865 730 2815 240 614 326 288 86 168 163 340
réznica -821 -673 -349 -25 -223 -49 -174 -25 -44 -102 -133
W% -48,7 -48,0 -11,0 -9,4 -26,6 -13,1 -37,7 -22,5 -20,8 -38,5 -28,1
2015 704 1398 397 79 282 182 100 36 80 92 162
2020 417 856 523 107 151 97 54 14 32 49 92
réznica -287 -542 126 28 -131 -85 -46 -22 -48 -43 -70
W% -40,8 -38,8 31,7 35,4 -46,5 -46,7 -46,0 -61,1 -60,0 -46,7 -43,2
2015 740 1423 700 135 383 215 168 53 115 110 225
2020 496 990 569 114 305 158 147 37 70 99 190
réznica -244 -433 -131 21 -78 -57 21 -16 -45 -11 -35
W% -33,0 -30,4 -18,7 -15,6 -20,4 -26,5 -12,5 -30,2 -39,1 -10,0 -15,6
2015 1413 857 3087 188 1111 569 542 180 327 329 635
2020 616 361 3423 201 628 319 309 89 176 178 302
réznica -797 -496 336 13 -483 -250 -233 91 -151 -151 -333
W% -56,4 -57,9 10,9 6,9 -43,5 -43,9 -43,0 -50,6 -46,2 -45,9 -52,4
2015 2015 1197 1625 940 128 616 409 207 100 173 167
2020 2020 764 1038 2013 275 342 220 122 42 87 101
réznica 5 -433 -587 1073 147 -274 -189 -85 -58 -86 -66
W% 0,2 -36,2 -36,1 114,1 114,8 -44,5 -46,2 -41,1 -58,0 -49,7 -39,5
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2015 818 1483 898 163 280 167 113 36 84 73 163
2020 397 736 985 184 165 110 55 27 44 39 80
Mirostawiec
roéznica -421 -747 87 21 -115 -57 -58 -9 -40 -34 -83
w% -51,5 -50,4 9,7 12,9 -41,1 -34,1 -51,3 -25,0 -47,6 -46,6 -50,9
2015 706 1396 716 142 207 128 79 42 64 58 105
2020 377 771 827 170 124 66 58 12 39 42 61
Tuczno
roéznica -329 -625 111 28 -83 -62 -21 -30 -25 -16 -44
w% -46,6 -44.,8 15,5 19,7 -40,1 -48,4 -26,6 -71,4 -39,1 -27,6 -41,9
2015 1169 923 984 77 687 453 234 96 195 189 378
; 2020 462 365 744 59 426 274 152 49 94 125 225
Watcz
rdznica -707 -558 -240 -18 -261 -179 -82 -47 -101 -64 -153
w% -60,5 -60,5 -24,4 -23,4 -38,0 -39,5 -35,0 -49,0 -51,8 -33,9 -40,5
2015 576 1326 797 183 362 198 164 66 111 104 201
2020 271 641 765 182 219 134 85 32 73 59 124
Wierzchowo
roéznica -305 -685 -32 -1 -143 -64 -79 -34 -38 -45 -77
w% -53,0 -51,7 -4,0 -0,5 -39,5 -32,3 -48,2 -51,5 -34,2 -43,3 -38,3
2015 1706 1109 1630 106 1268 614 654 169 338 424 744
2020 1231 754 1996 123 912 452 460 112 239 255 496
Ztocieniec
roéznica -475 -355 366 17 -356 -162 -194 -57 -99 -169 -248
w% -27,8 -32,0 22,5 16,0 -28,1 -26,4 -29,7 -33,7 -29,3 -39,9 -33,3
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4.6. Innowacyjnos¢

Pytania badawcze:

11. W jakim stopniu projekty realizowane w ramach LSR byty innowacyjne?
12. Jakie mozna wyrdznic typy innowacji powstatych w ramach LSR?

W LSR doprecyzowano pojecie innowacyjnosci zdefiniowane w PROW 2014-2020.
Przez innowacyjno$¢ rozumiano zastosowanie lub wprowadzenie nowych Iub ulepszonych
produktéw, proceséw (technologii), metod organizacji lub marketingu poprzez praktyczne
wykorzystanie lokalnych zasobéw unikalnych i charakterystycznym na obszarze LSR (przyrodniczych,
historycznych, kulturowych czy spotecznych). Innowacyjne moze by¢ ich nietypowe, niestandardowe
wykorzystanie czy promocja.

Oznacza to, ze innowacyjnos¢ moze odnosic sie do kilku obszaréw:
* innowacyjnos¢ produktowa

*  innowacyjnosc technologiczna,

=  innowacyjnos$¢ procesowa

Pojecie innowacyjnosci stosowano réwniez dla wyboru operacji planowanych do sfinansowania ze
srodkéw EFMIR w ramach PO RYBY 2014- 2020.

Ze sprawozdania LGD za 2021 rok wynik, ze zrealizowano 8 operacji ukierunkowanych na innowacje.

Z jednej strony dostrzegane sg w tym pozytywne zmiany w tym zakresie: ,,Bardzo mi sie podoba
podejscie mtfodych ludzi. Jak siegajq po premie, to szukajg niszy wsrod juz istniejgcych ustug.
Zwtaszcza ostatni nabor pokazat, ze pomystowos¢ nie zna granic i to co proponowaty te osoby, to
naprawde nie tylko pieknie wpisuje sie w naszq strategie, ale przede wszystkim wypetnia te luke tych
ustug, ktorych nikt do tej pory nie zrobit. To budujgce.” [IDI3_1].

Zacheta do realizacji projektéw innowacyjnych byta premia punktowa dla firm, ktérych dziatalnos¢
koncentruje sie w branzach/dziedzinach, ktére majg kluczowe znaczenie dla rozwoju obszaru.
“Oceniamy innowacyjnos¢ zaréwno na poziomie gminy, za to 3 punkty, jak i obszaru. Wymusilismy
tez innowacyjnos¢ w kryteriach premiujgcych poprawe stanu srodowiska i ochrone srodowiska”
[IDI3_3].

Premiowanie innowacyjnosci na poziomie gminy spowodowato, ze zaczety pojawiac sie projekty
nakierowane na innowacyjnos¢ produktowg albo technologiczng. Jednoczesnie badani obserwuja:
,[Przedsiebiorcy] bojq sie innowacji. Mielismy nawet takie ambitne plany, zeby wprowadzac jakies
rozwigzania ze sfery badan — rozwiqzania, ktore dopiero majg wejs¢ na rynek i pokazac, ze sq
przydatne. Ale nikt sie na to jeszcze nie odwazyt. ...To chyba jeszcze nie ten czas i nie ten poziom
[rozwoju]. Jeszcze wcigz brakuje nam chodnikéw, krawezinikéw, przystankow i zaspokojenia
podstawowych potrzeb, potem przyjdzie czas na innowacje” [IDI3_3].
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4.7. Projekty wspotpracy

Pytania badawcze:

13. Jaka byta skutecznosé i efekty dziatania wdrazania projektéw wspotpracy?
14. Jaka forme i zakres powinny przyjmowacé projekty wspotpracy w przysztosci?

Projekt wspdtpracy to projekt, ktdry zaktada wspdlng realizacje dziatan przez partneréw z réznych
regiondw (projekt miedzyregionalny) lub krajow (projekt miedzynarodowy).

Projekty wspétpracy podejmowane przez lokalne grupy dziatania przyczyniajg sie do osiggniecia
celéw zawartych w lokalnych strategiach rozwoju, wykorzystujgc wiedze i doswiadczenia
partnerskich lokalnych grup dziatania. Projekty te moga zatem korzysta¢ z juz gotowych i
stosowanych w innych miejscach rozwigzan oraz przewidywac¢ ich adaptowanie, badz tez
wypracowywaé nowe rozwigzania przy udziale partneréw z innych regiondw, w tym wspdlne
rozwigzania problemow, z ktérymi borykaja sie wszystkie uczestniczgce w projekcie podmioty.

W LSR zaplanowano podijecie 4 projektow wspétpracy, w tym dwa miedzynarodowe i jeden
skierowany jest do podmiotow sektora rybackiego i branzy turystycznej. LGD zrealizowato 3 projekty,
wszystkie miaty charakter krajowy, miedzyregionalny.

Tabela 26. Zrealizowane projekty wspétpracy

broszury, gre planszowa,
mapy i gadzety
propagujace projekt;
Aplikacja zawiera ok. 5
tys. obiektéw w réznych
kategoriach, ok. 8 tys.
km tras tworzacych
tacznie ponad 300
szlakdw oraz ponad 8
tys. barwnych zdjec.
Aplikacja wykorzystuje
technologie GPS,
pokazujac pozycje
uzytkownika i lokalizacje
obiektéw. Dziata
zarowno w trybie online,
jak i offline.

L.p. Prc’)jekt Cele Efekty Budzet LGD Partnerzy
wspotpracy
1 »Mobilna stworzenie interaktywnej aplikacji Aplikacja mobilna dla Budzet Stowarzyszenie
Aplikacja stuzgcej promowaniu szczegdlnie turystow i oséb catkowity LGD,,Partnerstwo Drawy
Turystyczna” atrakcyjnych i waznych miejsc w uprawiajgcych sport z 1038094,44 z Liderem Wateckim”,
(MAT) wojewoddztwie systemem zarzadzania (budzet Stowarzyszenie ,,WIR” —
trescig CMS i portalem, — | partnera 120 Wiejska Inicjatywa
wykonano banery, 000 z1) Rozwoiju,

Stowarzyszenie LGD
Brama Lubuska,
Stowarzyszenie ,Lokalna
Grupa Dziatania — Grupa
tuzycka”,

Zielona Dolina Odry i
Warty,

Lokalna Grupa Dziatania
Zielone Swiatto,
Stowarzyszenie — Lokalna
Grupa Dziatania Miedzy
Odrg a Bobrem,
Stowarzyszenie Lokalna
Grupa Dziatania Regionu
Kozta

Lokalna Grupa Dziatania
KOLD

Stowarzyszenie Kraina
Lasow i Jezior — Lokalna
Grupa Dziatania,
Stowarzyszenie ,Lider
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Pojezierza”

,Bogactwo promocja obszaréw historycznie 2 formy dziatan: 75.492,99 Stowarzyszenie "WIR" -
naszych wod - | zwigzanych z rybactwem w tym - impreza: "Nie siedz w Wiejska Inicjatywa
promocja bogactwa naszych wdd, promociji domu rusz nad wode"; Rozwoju, Stowarzyszenie
obszaréw dziedzictwa kulturowego rybactwa | zawody wedkarskie, blok "Lider Pojezierza",
historycznie oraz w szerokim zakresie edukacja edukacyjny dla dzieci pn. Stowarzyszenie Lokalna
zwigzanych z rybna poprzez organizacje imprez Dzieci i ryby maja gtos Grupa Dziatania
rybactwem” promocyjno-informacyjnych oraz (pierwsze kroki w "Partnerstwo Drawy z

szkolen wedkarstwie, warsztaty Liderem Wateckim"

promocja sektora rybackiego w tym | kulinarne i atrakcje dla

prezentacja dobrych praktyk dzieci, konkurs

projektéw, ktore otrzymaty plastyczny, sptyw

dofinansowanie w poprzedniej kajakowy)

perspektywie, wspieranie, - konferencja pn.

wykorzystanie ochrony srodowiska | "Turystyka wedkarstwa

na obszarach zaleznych od szansg rozwoju regionu",

rybactwa ze szczegdlnym 100 uczestnikéw obszaru

uwzglednieniem rybactwa 3 LGD,

srédlgdowego oraz wykorzystanie

ryb stodkowodnych w zywieniu

cztowieka pn. ,Jedz ryby bedziesz

zdréw.”
,Mtodziezowa | Wzrost innowacyjnosci i 3 warsztaty Budzet LGD Lider Pojezierza
Akademia efektywnosci gospodarowania dziennikarskie dla catkowity LGD Brama Lubuska
Komunikacji” wspieranie transferu wiedzy, miodziezy 565.000 zt LGD Stowarzyszenie Lider

kompetencji i umiejetnosci.
Wzmacnianie dialogu
miedzykulturowego i miedzy
etnicznego poprzez budowanie
postaw otwartosci i tolerancji
wsrdd mtodych ludzi. Wigczenie
mtodziezy z mniejszymi szansami
we wspdlne inicjatywy,
promowanie miedzynarodowe;j
wspotpracy mtodziezy z
wykorzystaniem nowoczesnych
technologii. Promowanie
zainteresowania mtodziezy
edukacja ekologiczna, historia,
tradycja, kultura.

(w tym 60.000
zt -
Partnerstwo
Drawy)

Powiatu Goleniowskiego
LGD WIR

LGD Pojezierze Razem
LGD Prym

LGD Zielona Dolina Odry i
Warty

LGD Zielone Swiatfo

MAS Opavsko

LGD Grupa tuzycka

LGD Partnerstwo Drawy z
Liderem Wateckim
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4.8. Ocena funkcjonowania LGD

Pytania badawcze:

15. Czy sposob dziatania partneréw w ramach LGD pozwalat na efektywng i skuteczna
realizacje LSR?

16. Jaka jest skutecznosc i efektywnosé¢ dziatan biura LGD (animacyjnych, informacyjno-
promocyjnych, doradczych)?

17. Jakie zmiany nalezy wprowadzi¢ w dziataniach LGD, by skuteczniej realizowata LSR?

Partnerzy w ramach LGD spotykali sie systematycznie, takze w okresie pandemii i ograniczonych
mozliwosci kontaktowania sie ze sobg, co sprzyjato efektywnej i skutecznej realizacji LSR. Wazne, ze
Biuro LGD odpowiednio reagowato na zmieniajgce sie warunki, ktdore mogtyby obniza¢ efektywnos¢ i
skutecznos$¢ dziatan — wyrazem tego jest korekta procedur oceny projektéw w okresie pandemii i
zdalnych posiedzen Rady.

Stowarzyszenie podejmowato kilka rodzajow dziatan kierowanych bezposrednio do mieszkarncéw i
interesariuszy: zrealizowano az 88 spotkaniami z mieszkarncami. Elementem tych dziatan byto takze
doradztwo indywidualne (facznie z takiego doradztwa skorzystato az 725 osdb). Waznym miernikiem
skutecznosci dziatan informacyjno-promocyjnych jest jednak liczba odwiedzin strony internetowe;j
stworzonej przez LGD (prawie 300 tys. odwiedzin).

Tabela 27. Realizacja celéw informacyjno-promocyjnych

L.p. = Sposob realizacji celéw informacyjno- Liczba dziatan (wskazniki Liczba dziatan (wskazniki
promocyjnych produktu) 2020 produktu) 2021
Spotkania z mieszkarncami 59 88
Doradztwo indywidualne 826 725

Liczba odwiedzin strony internetowej 285373 285373

O trafnosci i skutecznosci tych dziatan swiadczg tez wypowiedzi beneficjentéw. Dla ponad 80%
beneficjentéw najwazniejszym Zrédtem wiedzy o mozliwosci aplikowania o srodki z LGD byta strona
internetowa. Biorgc pod uwage wysokie “usieciowienie” warto, by LGD zintensyfikowato dziatania
sieciowe kierowane do konkretnych mozliwych beneficjentéw, do tej pory jedynie 2,8% badanych
deklarowato, ze informacje otrzymali bezposrednio z LGD jako np. powiadomienie na FB czy TT.
Niewielki procent badanych wskazywato na ulotki, plakaty i media jako Zrédto informacji (8,3%), a
tylko 5,6% na lokalnych lideréw.

Tabela 28. Zrédto wiedzy o LGD (beneficjenci)

Skad dowiedziat(a) sie P. o mozliwosci aplikowania o srodki z ..
Lokalnej Grupy Dziatania? beneficjenci
informacje ogdlnie dostepne (ulotki, plakaty, zebrania, lokalne 8,3
media)

dotarta do mnie informacja bezposrednio z LGD (powiadomienie 2,8
sms, fb, itp.)

od lideréw lokalnych 5,6
Inne (strona internetowa) 83,3
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Wiekszo$¢ beneficjentdw odmédwita oceny uzyskiwanych w ten sposéb informacji. Ci, ktorzy chcieli
podzieli¢ sie swojg opinig ocenili, ze byty one atrakcyjne, to jest zachecajgce do aplikowania o srodki
(43%), dostosowane do potrzeb odbiorcy (40,6%) i wyczerpujace (37,5%).

Mozna to odczytywaé jako wskazéwke do przygotowania ewentualnego poradnika dla
whioskodawcéw (obrazkowa instrukcja jak powinien postepowac — krok po kroku).

Tabela 29. Ocena jakosci uzyskanych informacji (beneficjenci)

Czy uzyskane informacje byty: tak nie odmowa
wyczerpujgce (zawieraty wszystkie niezbedne informacje) 37,5 18,8 43,7
dostosowane do potrzeb odbiorcy 40,6 6,3 53,1
atrakcyjne — zachecajace do aplikowania 43,8 9,4 46,8

O skutecznosci dziatan informacyjnych Swiadczy takze fakt, ze mieszkancdédw cechuje wysoka
Swiadomos¢ dziatan podejmowanych dzieki obecnosci srodkéw UE na obszarze LSR (81,5%), nawet
jesli osobiscie nie uczestniczyli w tych projektach. Ponad 2/3 mieszkaricow mogta skorzystaé z
infrastruktury, ktéra powstata dzieki tym srodkom i przedsiewzieciom realizowanym w ramach LSR.

Tabela 30. Swiadomoé¢ projektéw unijnych na obszarze LGD

mieszkancy beneficjenci

Postawy badanych
tak nie tak nie

Czy wiadomo Pani/Panu o tym, zeby
w ostatnich 6 latach w gminie
realizowano projekty ze srodkow
unijnych?

81,5 18,5 100,0 0,0

Czy osobiscie korzystat(a) Pan(i) z
projektow takich jak szkolenia,
festyny finansowanych ze srodkéw
unijnych

45,2 54,8 98,0 0,0

Czy osobiscie korzystat(a) Pan(i) z
infrastruktury lub obiektéw 75,3 24,7 95,0 5,0
finansowanych ze srodkéw unijnych

Nalezy uznaé, ze obecne dziatania stuzgce realizacji LSR sg skutecznie i efektywnie realizowane i
odpowiedziaty juz na wiele potrzeb lokalnej spotecznosci. Wysoka swiadomos$¢ (mierzona m.in.
wzrostem aktywnosci spotecznej mieszkarncow) sprawia, ze niemal 40% badanych oczekiwataby
wprowadzenia do LSR zmian w kolejnym okresie programowania.
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Wykres 2. Potrzeba dalszego wdrazania rozwoju lokalnego kierowanego przez spotecznos$¢ przez LGD

Czy utrzymac obecne zatozenia LSR w kolejnym okresie

programowania?
13,9

44,4

38,9

2,8

M 1. tak, bez znaczacych zmian W 2. tak, ale po wprowadzeniu istotnych zmian W 3. nie 4. nie wiem
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4.9. Ocena procesu wdrazania

Pytania badawcze

18. Czy realizacja finansowa i rzeczowa LSR odbywata sie zgodnie z planem?

19. Czy procedury naboru i realizacji projektéw byty wystarczajgco przejrzyste i przyjazne
dla beneficjentow?

20. Czy kryteria pozwolity na wybdr najlepszych projektéw (spéjnych z celami LSR)?

21. Czy przyjety system wskaznikdw pozwalat na zebranie wystarczajgcych informacji o
procesie realizacji LSR i jej rezultatach?

Realizacja finansowa i rzeczowa odbywata sie zgodnie z planem. Ze sprawozdania LGD wynika, ze
dziatania we wszystkich obszarach podejmowane byty regularnie. Do konca 2021 roku ogtoszono
tacznie az 32 nabory wnioskow.

Nieco zaskakujgcy jest fakt, ze beneficjenci niechetnie udzielali odpowiedzi na pytania o przejrzystosc
i przyjaznos¢ procedur, okoto 70% z badanych odmodwita odpowiedzi. Wéréd beneficjentow, ktérzy
odpowiedzieli rozstrzygajgco (tak/nie) wiekszos¢ uznata, ze procedury naboru byty przejrzyste (25%) i
przyjazne (19,5%) — ci, ktérzy sie nie zgadzali z tymi opiniami to wnioskodawcy, ktorzy nie uzyskali
dofinansowania. Mozna wnioskowaé, ze bezposredni kontakt z LGD nie byt najskuteczniejsza forma
pozyskiwania informacji, ze mogty zaistnie¢ jakies problemy komunikacyjne lub trudnosci
proceduralne (dtugos¢ procesu oceny, konieczno$¢ wprowadzania korekt do aplikacji, ale nie po
stronie LGD, tylko po stronie Instytucji Zarzagdzajacej), ktore wptynety na jakos¢ oceny beneficjentow.

Z badania beneficjentéw wynika, ze dla niemal potowy z nich rodzaj podjetych przez LGD dziatan
informacyjno-promocyjnych i jako$¢ uzyskanych z LGD informacji miata znaczenie dla decyzji o
aplikowaniu.

Tabela 31. Przejrzystosc i przyjaznos¢ procedur LGD (beneficjenci)

Czy w Pani/Pana ocenie: tak nie odmowa
rodzaj p'odjetych dz!fa’ran |rfformac.yjno-promocyjnych miat 445 38,9 16,6
znaczenie dla decyzji o aplikowaniu?

jakos¢ uzyskan.ych .z LGD informacji miata znaczenie dla jakosci 46,9 46,9 62
przygotowanej aplikacji?

procedury naboru byty przejrzyste? 25,0 5,6 69,4
procedury naboru byty przyjazne dla beneficjentow 19,5 5,6 74,9

Pewnym potwierdzeniem tego, ze procedury byty przejrzyste, a rodzaj pozyskiwanych przez
potencjalnych beneficjentéw byt wystarczajgcy jest fakt, ze wszystkim badanym udato sie osiggnaé
zatozone wskazniki lub na etapie realizacji badania, nie byto przestanek do oceny, ze ich osiggniecie
moze by¢ zagrozone. To sygnatl, ze informacje, jakie otrzymywali wnioskodawcy byty witasciwe,
przejrzyste i zrozumiate na tyle, ze mogli dobrze przygotowac swoje przedsiewziecia.
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Wykres 3. Stopien osiggniecia zatozonych celéw (beneficjenci)

0% 20% 40% 60% 80% 100%
M osiggnieto zatozone cele
W nie osiggnieto celdw, ale nie ma zagrozenia dla ich osiggniecia na koniec projektu

nie osiggnieto celow i jest zagrozenie, ze nie uda sie ich osiggnac

Jednoczesnie, nalezy zwrdci¢ uwage, ze po stronie trudnosci jakie pojawity sie realizacji przyjetych
celdw beneficjenci wskazuja przede wszystkim brak wsparcia ze strony LGD (22,2%). Nalezy jednak
pamietaé, ze czesto trudnosci, w rozwigzywaniu, ktérych miat pomaga¢ LGD lezata po stronie
instytucji Zarzadzajacej i LGD nie miat wptywu na ztozonos¢ procedur. Drugim zrédtem trudnosci, na
ktore wskazuja beneficjenci sg wiasnie niewtasciwe rozwigzania organizacyjne (16,7%).

Tabela 32. Zrédta trudnosci w osiagnieciu celéw (beneficjenci)

Jedli istnieje zagrozenie, ze nie wszystkie cele zostang osiagniete, jakie moga Procent*
by¢ tego powody (prosze zaznaczy¢ wszystkie prawdziwe odpowiedzi)?

diagnoza potrzeb spotecznosci nie byta (w petni) trafna — zle wyznaczono cele 2,8
cele przestaty byc¢ aktualne ze wzgledu na zmiany warunkow zewnetrznych 2,8
przyjeto niewtasciwe rozwigzania organizacyjne 16,7
nie byliSmy przygotowani kadrowo do realizacji 2,8
brakowato wsparcia ze strony LGD 22,2
brakowato wsparcia ze strony innych instytucji 8,3

*dane nie sumujg sie do 100%, mozna byto wskaza¢ wiecej niz 1 odpowiedz

Beneficjenci podkreslajg, ze trafnosé wskazinikdw ma kluczowe znaczenie dla ich osiggniecia.
WyrazZnie sygnalizujg réwniez, ze sprawnos$¢ organizacyjna i wsparcie ze strony LGD przyczynity sie do
sukcesu ich przedsiewzie¢. Potowa badanych podkresla, ze ilos¢ i poziom skomplikowania
dokumentdw nie ma znaczenia dla osiggania wskaznikow.
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Tabela 33. Czynniki wptywajgce na osigganie wskaznikéw

Co utatwia, a co utrudnia osigganie zatozonych . bez . ..
. utatwia . utrudnia nie wiem

wskaznikow? znaczenia

sprawnos¢ organizacyjna i wsparcie ze strony LGD 50,0 2,8 0,0 47,2

trafnos¢ wskaznikow 52,8 0,0 2,8 44,4

wymogi programowe (ilo$¢ i poziom skomplikowania 28 472 28 472

dokumentéw)
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4.10. Warto$¢ dodana podejscia LEADER

Pytania badawcze
22. Czy dziatalnos¢ LGD wptywa na poprawe komunikacji pomiedzy réznymi aktorami,
budowanie powigzan miedzy nimi i sieciowanie?
23. Czy stworzony dzieki wsparciu w ramach LSR potencjat rozwojowy jest w dostateczny
sposob wykorzystywany i promowany?
24. Czy projekty realizowane w ramach LSR s3 spdjne ze zidentyfikowanym potencjatem
rozwojowym obszaru objetego LSR i czy te projekty przyczyniajg sie do jego wzmocnienia?
25. Czy przeprowadzone w ramach LSR inwestycje sg komplementarne wzgledem siebie
lub wzgledem wiodgcego projektu/tematu okreslanego w LSR?

Jednym z zatozen programu LEADER jest budowanie wiezi pomiedzy réznymi aktorami lokalnej
przestrzeni spotecznej. Wazng role ma tu do spetnienia Lokalna Grupa Dziatania, ktéra stuzy¢ moze
jako inicjator, ale takze platforma do wspodtpracy réznych podmiotéw. Role te wypetnia na kilka
sposobdw, po pierwsze sama konstrukcja Rady LGD sprzyja wspotpracy miedzysektorowej, po drugie
inicjuje dziatania, ktére moga realizowa¢ wspdlnie osoby reprezentujgce rézne spoteczne grupy,
wreszcie, po trzecie, moze dzieki spotkaniom ze spotecznoscig lokalng tworzyé przestrzen do
wchodzenia ze sobg w interakcje i podejmowania wspdlnych dziatan.

Z tej perspektywy, wazne jest to, jak LGD jest postrzegany zaréwno przez mieszkarncow (a wsrdd nich
tych, ktorzy nie korzystali z finansowania), jak i przez cztonkéow stowarzyszenia LGD oraz oséb
podejmujacych w imieniu LGD decyzji o kierunkach dziatan (Rada, Zarzad)

Ponad potowa mieszkaicéw (53,4%) pytanych o to, czy wiedzg, czym jest LGD, jesli nie pomagac im w
odpowiedzi (przez podanie petnej nazwy stowarzyszenia), odpowiadajg negatywnie. Prawie 70%
deklaruje brak znajomosci LGD na podstawie petnej nawy stowarzyszenia. Co czwarty mieszkaniec
(23,3%) deklarowat, ze wie, czym jest LGD, ale nie miat z nim kontaktu, taka sama grupa badanych
wie o tym, poniewaz miata stycznos¢ z LGD.

Jesli pytanie wspomagano przez podanie nazwy stowarzyszenia, proporcje te nieznacznie sie
zmieniaja - 30,1% badanych mieszkancoéw wie, co to za stowarzyszenie. R6znica miedzy znajomoscia
spontaniczng i wspomagang oznacza, ze warto utatwié¢ identyfikacje LGD przez dalsze dziatania
informacyjno-promocyjne.

Wykres 4. Znajomos¢ LGD wsréd mieszkancow

3 nie 63,3
A s34
2 tak, ale nie miatem/am
ontakwz16D | 23,3
1. tak, mam kontakt z LGD 30,1
-wiem,cotoLGD [N 233
0 10 20 30 40 50 60 70 80
znajomos¢ wspomagana M znajomos¢ sponatniczna
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Jednoczesnie zwrd¢my uwage, ze mieszkancy w zdecydowanej wiekszosci oceniajg swojg znajomosc
LGD jako dobrg (30,8%), raczej dobrg (26,9%) i bardzo dobrg (3,8%). Najwiekszy poziom wiasnej
wiedzy o tym, czym jest LGD deklarowali ci mieszkancy, ktérzy mieli z nig bezposrednig (i
uswiadomiong) stycznos¢.

Wykres 5. Ocena znajomosci dziatan Lokalnej Grupy Dziatania

30,8
1,9

15,4

26,9

M bardzo dobra W dobra Mraczejdobra  Wraczajstaba staba bardzo staba

Mieszkancy najczesciej dowiadujg sie o LGD od innych mieszkancow (8,9%), z lokalnych mediéw
(7,5%), dzieki dziataniom animacyjnym LGD (6,8%) lub z ulotek i plakatow (5,5%). Mato skutecznym
sposobem informowania o tym, czym zajmuje sie LGD okazujg sie imprezy i spotkania lokalne. Zwraca
uwage, ze samorzad powiatu lub regionu nie jest rozpoznawany jako miejsce, w ktérym mieszkancy
dowiaduja sie o LGD. Punkty informacji europejskiej rowniez nie spetniajg swojej roli na tym polu.

Tabela 34. Zrédta wiedzy o LGD - mieszkaricy

Skad dowiedziat(a) sie Pan(i) o Lokalnej Grupie Dziatania? Procent*
ulotki, plakaty 5,5
informacje medialne/lokalna prasa 7,5
imprezy i spotkania lokalne 2,7
dziatania animacyjne LGD 6,8
od innych mieszkarcow 8,9
samorzad gminy 0,0
samorzad powiatu lub regionu 0,0
punkty informacji europejskiej 0,0
interesuje sie tym, co sie dzieje, sam znalaztem/am informacje o LGD 1,4
inne, jakie? 2,1
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Mieszkancy, ktérzy majg jakies wyobrazenie o LGD (tzn. zadeklarowali, ze w ogdle spotkali sie z tg
nazwg), widzg w stowarzyszeniu przede wszystkim platforme informacyjng — miejsce, w ktédrym
najlepiej wiadomo o tym, co dzieje sie w gminie (61,6%), ale takze instytucje, ktdra stuzy poprawie
wspotpracy samorzadu z mieszkancami (51,4%) i organizacjami lokalnymi (47,3%). Wazng funkcjg
Lokalnej Grupy Dziatania — wedtug potowy badanych — jest to, ze stuzy ona tworzeniu statych
rozwigzan, ktérych celem jest poprawa wspodtpracy miedzy réznymi podmiotami w gminie. To bardzo
wazne, oznacza bowiem, ze mozna liczy¢ na to, ze wspotpraca, do ktérej dochodzi dzieki LGD lub z
udziatem Grupy, jest bardziej trwata niz czas realizacji konkretnych przedsiewziec.

Wykres 6. Funkcje LGD w opinii mieszkancéow

Tworzenie statych rozwigzan stuzacych poprawie

. . fs - T o 46,6
wspdtpracy miedzy réznymi instytucjami i organizacjami...

Poprawa wspotpracy miedzy samorzadem i organizacjami a

. , . 46,6
mieszkancami

Poprawa wspotpracy miedzy samorzadem a lokalnymi

R 50,7
organizacjami

Lepszy dostep do informacji o tym, co dzieje sie w gminie 37,7

0 20 40 60 80 100

M tak nie wiem nie

Mocng strong LGD — poza tym, ze staje sie rozpoznawalng instytucjg i waznym partnerem dziatan
lokalnych jest bardzo kompetentny zespdt (chociaz jest on bardzo przecigzony w zwigzku z duzg
aktywnoscig, w tym bardzo licznymi naborami wnioskéw): “Mamy nieoceniony zespdt, ktory jest w
LGDzie. To jest mistrzostwo swiata w tym, jak maty zespot moze przerobi¢ srodki. Gdyby zmieniac
cokolwiek, to bylyby to srodki dodatkowe na funkcjonowanie biura, Zeby byta moziliwos¢
zatrudnienia dodatkowych osob.”

Jednym z elementdw wptywajgcych na wzmocnienie potencjatu rozwojowego realizowanych dziatan
jest to, czy sg one wzgledem siebie komplementarne: ,Mam pewnosc, ze te projekty coraz lepiej
wpisujqg sie w strategie i to sSwiadczy o tym, Ze beneficjenci rzeczywiscie zapoznajq sie z tym
dokumentem. Projekty sq spdjne, a w kilku przypadkach byly to tqczone projekty kilku gmin,
Samorzqdy rozmawiajq ze sobq, planujgc projekty wtasnie o dofinansowanie tez konsultujq ze sobgq i
to tez powoduje, ze projekty sie dopetniajqg a nie konkurujg ze sobq. Nie patrzq przez pryzmat jednej
gminy tylko wychodzq dalej” [IDI3_1]. To miedzy innymi efekt zabiegéw podejmowanych przez LGD:
,Skupiamy sie na poprawie atrakcyjnosci naszej spotecznosci do Zycia tu. Przy catej dbatosci o to, Zeby
byta zachowana oddolnosc i zrownowazony rozwdj, odpowiednio to moderujemy, robimy spotkania i
wskazujemy, Zzeby projekty mogtyby byc¢ w wachlarzu takich, takich i takich inwestycji” [IDI3_3].

Wyznaczone w LSR cele rozwojowe sg w petni spdjne ze zidentyfikowanym potencjatem rozwojowym
obszaru objetego LSR, a zaplanowane i realizowane przedsiewziecia przyczyniajg sie do jego
wzmochnienia. Pozostajg one w duzej mierze aktualne, zwtaszcza jesli chodzi o gtéwne kierunki
dziatan: dalszy rozwdj infrastruktury turystycznej, wspieranie rozwoju przedsiebiorczosci. Silniej
obecnie wybrzmiewa natomiast potrzeba ochrony srodowiska: , Chcielibysmy pdjs¢ w strone ochrony
Srodowiska, bo mamy tez takg Swiadomos¢ i potrzebe, zeby wdrazac projekty, ktore bedg
uswiadamia¢ ludzi, np. tego jak nie zaburzac tego dziewiczego terenu jeszcze, jak nie smiecic, jak
segregowac smieci, itp.” [IDI3_3].
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5.0dpowiedzi na pytania badawcze

Lp.

Pytanie badawcze

Miejsce
w
raporcie

Odpowiedz na pytanie

Jaki jest stopied osiggniecia celu
gtéwnego i przypisanych do niego
wskaznikéw LSR?

4.1

Cel gtéwny oraz przypisane mu wskazniki osiggnieto w bardzo wysokim stopniu.
Zdecydowang wiekszos¢ przedsiewzie¢ wykonano zgodnie z zatozonym budzetem.
Dotychczasowy poziom realizacji wskazuje, ze mozliwe jest wykorzystanie w petni budzetu
przed rokiem 2023.

Tylko w przypadku trzech dziatan do korica 2021 roku nie zrealizowano w petni budzetu:
dziatania: Sie¢ dostaw i sprzedazy lokalnych produktéw rybnych; Infrastruktura obszaru;
Wsparcie przedsiebiorczosci rybakow.

Poziom realizacji wskazuje jednak, ze mozliwe jest wykorzystanie w petni budzetu przed
rokiem 2023. W szczegdlnosci wskazuje na to intensywnosc¢ dziatan podjetych w 2022 roku
pozwolg na ich realizacje.

Jaki jest wptyw LSR na kapitat
spoteczny, w tym w szczegdlnosci na
aktywnos¢ spoteczng, zaangazowanie
w sprawy lokalne?

4.2

LGD dociera do organizacji lokalnych bezposrednio, jak i z posrednictwem jednostek
samorzgdu terytorialnego, dbajac o to, aby zadna z gmin nie zostata wytgczona. W okresie
podlagajacym ewaluacji zwiekszyta sie dynamika powstawania organizacji pozarzagdowych
(chociaz w najwiekszym stopniu w Czaplinku, Watczu i Ztociencu).

Jednoczesnie poziom aktywnosci i potencjat organizacji jest bardzo zréinicowany i
przektada sie to takie na gotowos¢ i mozliwosé tych organizacji do udziatu w
organizowanych konkursach.

Zwieksza sie tez (deklarowany) udziat mieszkancéw w zyciu spotecznym gmin i rosnie ich
poczucie sprawczosci. Przy tym az potowa z badanych podkresla, ze podjeli aktywnos$¢ pod
wptywem dziatan LGD.

W jaki sposdb nalezatoby wspierac
rozwéj kapitatu spotecznego w

4.2

Dalsza aktywizacja tych gmin, w ktdrych aktywnosé (mierzona - w sposéb niedoskonaty -
liczbg nowopowstajgcych organizacji pozarzadowych) jest niska, zwtaszcza w gminie
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Miejsce

Lp. Pytanie badawcze w Odpowiedz na pytanie
raporcie
przysztosci? Cztopa.
W jakim stopniu realizacja LSR W ramach realizacji LSR powstato az 53 nowe firmy a 18 skorzystato ze srodkéw na rozwdj
4 | przyczynita sie do rozwoju 4.3 firmy. Powstato ponad 60 miejsc pracy, a kolejne 58 miejsc zostato utrzymane dzieki
przedsiebiorczosci? realizowanym dziataniom.
Czy i w jaki sposéb wspieranie Mlmo ro.zw01u przet'jmeblc?r(':zosu (r.la co WSk.aZUJE% takze statystyki publlcz'ne) d?Islze
_— , . wspieranie przedsiebiorczosci w kolejnych edycjach jest wskazane. Wedtug mieszkancow
przedsiebiorczosci w ramach . . . . ) . . . ,
. .. . szczegblnie pozadane jest wspieranie rozwoju takich branz jak: przetwérstwo drewna,
5 | kolejnych edycji LSR jest wskazane? 4.3 . . . -
turystyka i agroturystyka, ustugi powigzane z turystykg (baza noclegowa, gastronomia),
nowe technologie, ustugi transportowe, przemyst lekki elektromaszynowy, przetwérstwo
rolne, przetwodrstwo rybne, rybotéwstwo.
W jakim stopniu LSR przyczynita sie W odbiorze spotecznym znaczgco wzrdst poziom atrakcyjnosci turystycznej obszaru LGD. W
do budowania lokalnego potencjatu w szczegllnosci poprawie ulegta infrastruktura, ale takze oferta sportowa i rekreacyjna,
6 | zakresie turystyki i dziedzictwa 4.4 polepszyta sie tez promocja regionu i jego zasobdéw naturalnych, kulturalnych i
kulturowego? turystycznych. W ramach realizacji LSR powstato 5 obiektéw sportowych i rekreacyjnych, a
kolejne 4 zostaty przebudowane.
W jakich kierunkach nalezy wspierac Kontynuacja dziatan, z uwagg na dalsze inwestycje w infrastrukture turystyczng, ale takze
7 rozwoj lokalnego potencjatu 44 na przemyslane dziatania promocyjne i na rewitalizacje zaniedbanych, zniszczonych,
turystycznego? ’ porzuconych miejsc (cennych zaréwno przyrodniczo, jak i kulturowo) oraz stworzenie
unikalnej oferty kulturalnej.
Czy w LSR wiasciwie zdefiniowano Tak.
g | 8rupy defaworyzowane oraz czy 45

realizowane w ramach LSR dziatania
odpowiadaty na potrzeby tych grup?
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Miejsce

Lp. Pytanie badawcze w Odpowiedz na pytanie
raporcie
Jaki byt wptyw LSR na poziom Ogdlnie pozytywne oceny sytuacji spoteczno-gospodarczej wyrazane przez mieszkancéw to
ubdstwa i wykluczenia spotecznego? efekt zmian, jakie zaszty w ostatnich 7 latach. Ponad potowa mieszkancéw odczuwa
poprawe sytuacji zaréwno gospodarczej, jak i spoteczne;j.
Niemal we wszystkich gminach tworzgcych LGD obserwujemy wiele pozytywnych zjawisk:
9 4.5 S3 to w szczegdlnosci: zmniejszenie liczby oséb zaleznych od pomocy spotecznej (wszystkie
gminy), spadek bezrobocia (wszystkie gminy) oraz zwiekszenie liczby oséb pracujacych.
Warto rowniez zauwazyé, ze spadek liczby oséb korzystajacych ze srodowiskowej pomocy
spotecznej jest znaczgcy. W gminie Czaplinek to zmiana o 821 o0séb, w gminach Drawsko
Pomorskie i Watcz to ponad 700 osdb, ktéorym udato sie wyjs¢ z kregu ubdstwa.
Jakie dziatania nalezy podejmowaé w Wskazana jest kontynuacja dotychczasowych dziatan — wzmacnianie sieci ustug
10 | skali lokalnej na rzecz ograniczania 4.5 opiekunczych (co wptynie pozytywnie na aktywnos$¢ zawodowg kobiet) oraz dbanie o
ubdstwa i wykluczenia spotecznego? rozwoj przedsiebiorczosci mieszkarncow.
11 W jakim stopniu prf)Jekty rea.llzowane Ze sprawozdan z postepu rzeczowego za 2020 i 2021 mozna wnioskowaé o umiarkowanej
w ramach LSR byly innowacyjne? 4.6 . L L
innowacyjnosci projektow.
b Jakie mozna wyréznié typy innowacji i Wg sp;rk:i\wgzdan pqdjetods Iijtﬂa’fan ukierunkowanych na innowacje. Wystepowaty przede
powstatych w ramach LSR? . wszystkim innowacje produktowe.
Jaka byta skutecznos$¢ i efekty Skuteczno$¢ byta bardzo wysoka, a efekty w petni odpowiadaty zatozeniom.
13 | dziafania wdrazania projektéw 4.7
wspotpracy?
14 | Jaka forme i zakres powinny 4.7 Kontynuacja dotychczasowych rozwigzan.
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Lp.

Pytanie badawcze

Miejsce
w
raporcie

Odpowiedz na pytanie

przyjmowaé projekty wspdtpracy w
przysztosci?

15

Czy sposéb dziatania partneréw w
ramach LGD pozwalat na efektywng i
skuteczng realizacje LSR?

4.8

Tak, w petni

16

Jaka jest skutecznos$¢ i efektywnosc
dziatan biura LGD (animacyjnych,
informacyjno-promocyjnych,
doradczych)?

4.8

Skuteczno$¢ i efektywno$é dziatan biura LGD jest bardzo wysoka, zarowno jesli chodzi o
doradztwo indywidualne, jak i spotkania bezposrednie z mieszkaricami.

17

Jakie zmiany nalezy wprowadzi¢ w
dziataniach LGD, by skuteczniej
realizowata LSR?

4.8

Dziatania prowadzone dotad przez LGD byty bardzo skuteczne. Kontynuacja dziatan.

18

Czy realizacja finansowa i rzeczowa
LSR odbywata sie zgodnie z planem?

4.9

Tak

19

Czy procedury naboru i realizacji
projektéw byty wystarczajgco
przejrzyste i przyjazne dla
beneficjentow?

4.9

Tak

20

Czy kryteria pozwalaty na wybdr
najlepszych projektow (spdjnych z
celami LSR)?

4.9

Tak
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Lp.

Pytanie badawcze

Miejsce
w
raporcie

Odpowiedz na pytanie

21

Czy przyjety system wskaznikéw
pozwalat na zebranie wystarczajgcych
informacji o procesie realizacji LSR i
jej rezultatach?

4.9

Tak

22

Czy dziatalno$¢ LGD wptywa na
poprawe  komunikacji  pomiedzy
réoznymi aktorami, budowanie
powigzan miedzy nimi i sieciowanie?

4.10

Zdecydowanie tak.

23

Czy stworzony dzieki wsparciu w
ramach LSR potencjat rozwojowy jest
w dostateczny sposéb
wykorzystywany i promowany?

4.10

Tak, ale nalezy wzmocnié informacje i promocje efektéw dotychczasowych dziatan.

24

Czy projekty realizowane w ramach
LSR s3 spodjne ze zidentyfikowanym
potencjatem rozwojowym obszaru
objetego LSR i czy te projekty
przyczyniajg sie do jego
wzmocnienia?

4.10

Tak, w petni.

25

Czy przeprowadzone w ramach LSR
inwestycje s3  komplementarne
wzgledem siebie lub wzgledem
wiodacego projektu/tematu
okreslanego w LSR?

4.10

Tak
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6. Whnioski i rekomendacje

Whiosek

Rekomendacja

Niemal wszystkie postawione cele zostaty
zrealizowane.

Kontynuacja dziatan zgodnie z harmonogramem
oraz kontynuacja intensywnych dziatan w tych
zakresach, w ktdrych zwiekszono budzet aneksem
do umowy

Analiza wskaznikow rezultatu i produktu wskazuje,
ze istnieje kilka obszaréw wymagajacych dalszych
dziatan, jesli majg byc¢ osiggniete do 2023 roku

Regularny monitoring wskaznikéw, z uwaga na
przesuniecia wewnatrz budzetu zwigzanych ze
zmiang wartosci wskaznikow.

Nieréwnomierna jest aktywnos¢ mieszkancéw
poszczegdlnych gmin.

Intensyfikacja dziatan informacyjno-promocyjnych
w gminach mniej dotgd aktywnych

Cele LSR sg nadal aktualne. Ma to by¢ efektem
trafnej diagnozy, biezgcego monitoringu potrzeb i
otoczenia, w ktédrym realizowane s3 cele

Konsultacje spoteczne nowych zatozen LSR

Wsparcie dla NGO jest wystarczajgce. Dziatania
LGD majg duze znaczenia dla podejmowania
aktywnosci spotecznej przez mieszkancéw (chociaz
poziom tej aktywnosci nadal jest umiarkowany).

Nalezatoby kierowac dziatania takze do
nieformalnych lideréw lokalnych i z ich pomoca
aktywizowac mieszkancow.

Poczucie sprawczosci i wptywu mieszkancow jest
umiarkowane.

Wymaga dalszego wzmacniania przez wtgczanie
mieszkancow w procesy decyzyjne oraz dziatania
na rzecz spotecznosci LSR.

Realizacji LSR przyczynita sie do wzmocnienia
istniejgcych firm (18) i powstania nowych
przedsiebiorstw (53). Powstato 60 miejsc pracy,
utrzymano 58 (na koniec 2021 r.). Zmiany te s3
zauwazane przez mieszkancéw (zauwazajg wiekszg
dostepnosc ofert pracy, ale bez jednoczesnej
poprawy atrakcyjnosci tych ofert)

Kontynuacja dotychczasowych dziatan.
Jednoczesnie mieszkarncy zwracajg uwage na
koniecznos$¢ dalszego inwestowania tylko w firmy
lokalne; wybrane branze: przetwdrstwo drewna
(meblowa), turystyka i agroturystyka, ustugi
powigzane z turystyka (baza noclegowa,
gastronomia), nowe technologie, ustugi
transportowe, przemyst lekki elektromaszynowy,
przetwdrstwo rolne, przetwérstwo rybne,
rybotéwstwo; odnoszgace sie do lokalnosci:
rzemiosto, wyroby z drewna, produkty lokalne,
kuchnia regionalna, infrastruktura rekreacyjna,
turystyczna i kulturalna (w tym ochrona zabytkdow).

Wdrozenie LSR wptyneto na poprawe oferty
rekreacyjnej i turystycznej.

Kontynuacja dziatan ukierunkowanych na rozwéj
turystyki, dalszy rozwdj infrastruktury i oferty
turystycznej, przywrécenie petnej uzytecznosci
zaniedbanym terenom i budynkom, przemyslana
promocja obszaru

W okresie realizacji LSR zmniejszyt sie poziom
ubdstwa i wykluczenia spotecznego na wiekszosci
jego obszaru.

Nadal niezbedne sg dziatania kierowane do os6b
narazonych na wykluczenie z rynku pracy: kobiety
po urodzeniu dziecka oraz mtodzi ludzie (do 30
roku zycia)

Utrzymanie definicji grup defaworyzowanych

Zrealizowano projekty wspdtpracy, ktdry przynidst
efekty zgodne z zatozeniami.

Kontynuacja dotychczasowych dziatan

Partnerzy w ramach LGD spotykali sie
systematycznie, w okresie pandemii podjeto

Kontynuacja dotychczasowych dziatan
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Whiosek

Rekomendacja

odpowiednie dziatania umozliwiajgce kontynuacje
wspotpracy

Wysoko oceniana jest przejrzystos$é, przyjaznosc i
przystepnosé informacji.

Utrzymanie dotychczasowych praktyk

Beneficjenci oceniajg wsparcie ze strony LGD jako
odpowiednie do ich potrzeb

Kontynuacja dotychczasowych dziatan

Mieszkancy postrzegajg LGD jako trwaty, stabilng
organizacje, ktéra ma charakter pomostowy —
pozwala na zawigzywanie partnerstw
miedzysektorowych, sprzyja dialogowi
spotecznemu i wypracowywaniu
komplementarnych rozwigzan.

Wartoscig dodang podejscia Leader jest przede
wszystkim budowanie wiezi miedzy réznymi
aktorami spotecznymi i wspétpraca
miedzysektorowa. Wazng wartoscig dodang jest
tez zwiekszajgca sie integracja mieszkancéw.
Kontynuacja dotychczasowych dziatan

Strona 54 z 66




Spis tabel i wykreséw

Tabela 1. Logika wyznaczonych celdw szczegdtowych LSR .......coooiiiiiiiiiiiicieec e 6
Tabela 2. Budzet LSR na poszczegdlne zakresy WSparcia™ .........ccovevveeecieenieesiee e ciee e eseeeesvee s 7
Tabela 3. POSLEP fINANSOWY ....eiiiiiiiiiie ettt e s e e e st e e s satae e e ssnbaeeeesnbaeeessnsaeeeennsseeeenn 8
Tabela 4. Wskazniki rezultatu — pOStEP rZECZOWY .....uiiiiuiiiiiiiieic ettt sree e e e 10
Tabela 5. Wskazniki produktu — pOStEP FZECZOWY ....cccvcviiiiiiiiiieciieee et 11

Tabela 6. Rodzaje realizowanych dziatan w podziale na gminy — liczba projektéw realizowanych w
oo Ly dor4=Y={o] a1V ol s T={2 01T T Tl PSPPI 13

Tabela 7. Rodzaje realizowanych dziatan w podziale na rodzaje beneficjentdw — liczba projektéw
realizowanych przez poszczegdlnych beneficientOW ........ceeiviiiiiicciii e, 14

Tabela 8. Sytuacja spoteczno-demograficzna na 0bszarze LGD .........ccoocveveeciieeecccieee e, 15

Tabela 9. Nowo zarejestrowane fundacje, stowarzyszenia, organizacje spoteczne na 10 tys.

MNEESZKANCOW ...ttt ettt ettt sttt ettt e b e s bt e s bt e s a e e e ab e et e e bt e ebeesatesabeeabeeabee bt enbeesneesaseenteen 19
Tabela 10. Aktywnos¢ na rzecz lokalnej spotecznosci i wptyw LGD na aktywnosé spoteczng.............. 19
Tabela 11. Poczucie wptywu na lokalng spotecznose........cooccuieieeciiiie e 20
Tabela 12. Ocena wspétdziatania, jako narzedzia pomocy innym — potrzeba angazowania................ 20

Tabela 13. Ocena wspodtdziatania, jako narzedzia zmiany w spotecznosci lokalnej — potrzeba
T oY= VAo )T T I DR 20

Tabela 14. Zmiany sytuacji gospodarczej obserwowane przez mieszkancow .........cccceeeveeeeecveeeeennnen. 21

Tabela 15. Potencjat gospodarczy — liczba podmiotéw gospodarczych bezwzgledna i na 1000
mMieszkanCOW W WIieku ProdUKCYJNYM ......uiii i sbee e e e sbee e s s sabee e e e ereeas 22

Tabela 16. Potencjat gospodarczy — liczba nowych podmiotéw gospodarczych bezwzgledna i w

przeliczeniu Na 1000 MIESZKAACOW ......eeevuieeriiiiiiieniie ettt esieesriteesiteesbeeesabeesbeessbteesabeesbseesareesseeesaseens 23
Tabela 17. Zmiany dot. potencjatu turystycznego i kulturowego w opinii mieszkancéw..................... 25
Tabela 18. Zmiany zasobdw turystycznych w podziale Nna gminy ......cceccveeeiiiieee e e, 26
Tabela 19. Udziat LGD w zwiekszaniu potencjatu turystycznego obszaru ........ccccccceeeevcieeeeeciveeeeennnen. 27
Tabela 20. Wskaznik przyChOdOW SMIiN .....oociiiiiiiiieccciee ettt ree e s e e e s nbae e e e nreeas 29

Tabela 21. Zmiany sytuacji spoteczno-gospodarczej obszaru od 2015 roku w opinii mieszkancéw .... 29

Tabela 22. Zmiany sytuacji spotecznej w gminie obserwowane w ciggu ostatnich 5 lat w opinii

MNEESZKANCOW ...ttt ettt ettt st et ettt e bt e s bt e she e sat e e ateeabe e bt e ebeesaeesabeeabeenbee bt enbeesneesaeeeneean 30
Tabela 23. Grupy defaworyzowane z perspektywy mieszkanCOW .........ccceeeeeciieeecciiee e, 31
Tabela 24. Grupy defaWoryZOWOANE.........coccciiiiieiiee e ettt e e st e e e et e e e e etee e e eabeeeeesaraeeeenteeeeensenas 31
Tabela 25. Sytuacja spofeczna Na 0bSZarze LGD .......cceviii ittt e e e e e e e rrane e e e e e 33
Tabela 26. Zrealizowane projekty WSPOIPIaCy ......c.uueiiecuiiieeciee ettt e e e e e e bee e e e 36
Tabela 27. Realizacja celow informacyjno-promocyjnych ...........ccceiiiiiiieecciiee e 38
Tabela 28. Zrédto wiedzy 0 LGD (DENEFICIENCI) ....vvviieieeeieeeeeeeeeeeeeee ettt 38
Tabela 29. Ocena jakosci uzyskanych informacji (beneficjenci).......ccooeecveeeecciieeiccee e, 39

55



Tabela 30. Swiadomos¢ projektéw unijnych Na 0bSzarze LGD ..........ccoveeeeeeeeeeeeeeeieeeeeeeeeeeee e eeseeans 39

Tabela 31. Przejrzystosc i przyjaznosé procedur LGD (beneficjenci)......ccueeeeecveeeicciieeicciee e, 41
Tabela 32. Zrédta trudnosci w osiggnieciu celOw (DeneficieNCi).......coeveveveeievveeeeeieseeeeeeeeeseeee e 42
Tabela 33. Czynniki wptywajgce na osigganie WskaznikOW.........cccccvvieiciiieciiiiie e, 43
Tabela 34. Zrédta wiedzy 0 LGD - MIESZKAACY .......cueuiieeeeeeiieieieeeeeeeeeeeees et eess s es st eseneans 45
Wykres 1. Ogdlna ocena sytuacji spoteczno-gospodarczej gminy w opinii mieszkancow.................... 28
Wykres 2. Potrzeba dalszego wdrazania rozwoju lokalnego kierowanego przez spotecznosc przez LGD
............................................................................................................................................................... 40
Wykres 3. Stopien osiggniecia zatozonych celdw (beneficienci)......ccoveeveciieeeeciiie e 42
Wykres 4. Znajomos$¢ LGD WSrad MIeSZKANCOW .....cc.uveeieeiiieieciiieeccieee et e et e e et e e e ente e e s snraeeeeanes 44
Wykres 5. Ocena znajomosci dziatarn Lokalnej Grupy Dziatania........coceeeeciieeieciiie e 45
Wykres 6. Funkcje LGD W 0pinii MIi@SZKANCOW........cccccuviiiiiiiieeeccieee et ecvee e et e e e stee e e sevae e e e eaaeeeean 46

Strona 56 z 66



Zataczniki. Narzedzia badawcze
Mieszkancy obszaréw LGD (CAWI/ CATI)

Szanowni Panstwo,

zwracamy sie z uprzejmq prosbq o wypetnienie ankiety dotyczqcej zmian zachodzgcych w Paristwa
spofecznosci pod wpfywem realizacji Lokalnej Strategii Rozwoju oraz dziatan realizowanych przez
Lokalng Grupe Dziatania na terenie gminy/powiatu.

Panstwa doswiadczenia i opinie sq bardzo wazne i mogq przyczyni¢ sie do faktycznych zmian
utatwiajgcych wdrazanie Lokalnej Strategii Rozwoju. Dlatego tez prosimy o petne i szczere odpowiedzi
— dzieki temu uzyskamy trafny obraz doswiadczanych przez Paristwa trudnosci oraz obraz Paristwa
potrzeb i oczekiwan.

Z powazaniem,

zespot badawczy Pracowni Badan SOMA

Rozwdj gminy i powiatu
5. Prosze o ogdlng ocene sytuacji spoteczno-gospodarczej gminy:

0 bardzo dobra - 0O dobra — pojawiajg sie O raczej dobra — pojawiajg sie
gmina/powiat nie doswiadcza problemy, ale mozliwe jestich | problemy, wiekszos¢ z nich
znaczacych probleméw rozwigzywanie moze by¢ rozwigzana

gospodarczych i spotecznych

O raczej zta — pojawiajg sie O zta — wystepujg problemy O bardzo zta — wystepuja

problemy, tylko czes$¢ z nich spoteczne i gospodarcze, problemy spoteczne i

moze by¢ rozwigzana wiekszos¢ jest trudna do gospodarcze, wiekszos¢ jest
rozwigzania niemozliwa do rozwigzania

6. Jak sytuacja gminy zmieniata sie w ostatnich latach (od 2014 roku)?

Sytuacja gospodarcza O poprawita sie O bez zmian O pogorszyta sie

Sytuacja spoteczna O poprawita sie 0O bez zmian O pogorszyta sie

7. Jakie zmiany sytuacji gospodarczej w gminie obserwuje P. w ostatnich 5 latach?

liczba nowopowstajgcych O poprawa 0 bez zmian O pogorszenie

przedsiebiorstw

ilos¢ inwestycji gospodarczych O poprawa 0O bez zmian O pogorszenie

llos¢ ofert pracy O poprawa 0O bez zmian O pogorszenie

atrakcyjnos¢ ofert pracy O poprawa 0O bez zmian O pogorszenie

infrastruktura techniczna komunalna O poprawa 0 bez zmian O pogorszenie

(drogi, wodociagi, sie¢ energetyczna)

rozwéj infrastruktury turystycznej O poprawa 0O bez zmian O pogorszenie

warunki prowadzenia firm O poprawa 0O bez zmian O pogorszenie

Mozliwosci zatrudnienia poza O poprawa 0 bez zmian O pogorszenie

rolnictwem

Dziatan na rzecz oséb bezrobotnych O poprawa 0O bez zmian 0O pogorszenie

Dziatan i usprawnien na rzecz oséb O poprawa 0O bez zmian 0O pogorszenie

niepetnosprawnych

Dziatan na rzecz oséb mtodych (do 35 O poprawa 0O bez zmian 0O pogorszenie

rz)
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Dziatan na rzecz oséb po 50 rz

O poprawa

O bez zmian

O pogorszenie

8. Jakie zmiany sytuacji spotecznej w gminie obserwuje P. w ostatnich 5 latach?

poziom bezrobocia O poprawa 0O bez zmian O pogorszenie
liczba rodzin zaleznych od pomocy O poprawa 0O bez zmian O pogorszenie
spotecznej

aktywnos¢ spoteczna (udziat w O poprawa 0O bez zmian O pogorszenie
dziataniach na rzecz spotecznosci)

odptyw ludzi mtodych z gminu/powiatu | O poprawa 0O bez zmian O pogorszenie
dostep do ustug opiekunczych dla dzieci | o poprawa 0O bez zmian O pogorszenie
dostep do ustug opiekunczych dla oséb | o poprawa 0O bez zmian O pogorszenie
starszych i niepetnosprawnych

dostep do podstawowe] opieki O poprawa 0O bez zmian O pogorszenie

zdrowotnej

9. Czy gmina zmienita sie w ostatnich 5

latach ze wzgledu na:

Poziom atrakcyjnosci turystycznej O poprawa O bez zmian O pogorszenie
Promocji dziedzictwa kulturalnego, O poprawa O bez zmian O pogorszenie
zasobow naturalnych i turystyki

Infrastruktury i oferty kulturalnej O poprawa O bez zmian O pogorszenie
Infrastruktury i oferty sportowej i O poprawa O bez zmian O pogorszenie
rekreacyjnej

Tozsamosci mieszkancéw z regionem O poprawa 0O bez zmian O pogorszenie

10. Jak wyobraza sobie Pan(i) dalsze kierunki rozwoju turystyki w gminie — jak powinna sie
zmienia¢ w najblizszych latach?

11. Czy sa jakles branze gospodarcze, ktorych rozwéj w szczegdlnosci powinien by¢ wspierany,
zeby gmina mogta sie rozwijac¢? Jesli tak, jakie?

Wptyw mieszkancéw na sytuacje gminy
12. Czy ludzie tacy jak Pan(i) majg wptyw na zycie wsi/miejscowosci?

1. tak ‘ 2 nie wiem 3 nie
13. Czy ludzie tacy jak Pan(i) majg wplyw na zycie gminy?
1. tak ‘ 2 nie wiem ‘ 3 nie

14. Ktore z ponizszych twierdzen jest Panu blizsze

1. tacy jak ja dziatajac z innymi moga pomac
potrzebujgcym

2 tacy jak ja nawet dziatajgc z innymi nie moge
pomac potrzebujacym

15. Ktore z ponizszych twierdzen jest Panu blizsze

1. tacy jak ja dziatajac z innymi moga wptywadé 2 tacy jak ja nawet dziatajgc z innymi nie moga
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‘ na to, jak zmienia sie nasza gmina ‘ wptywac na to, jak zmienia sie nasza gmina
16. Czy kiedykolwiek podejmowat(a) P. dziatania na rzecz innych mieszkarncéw gminy lub
wspdlnych spraw?
‘ 1. tak ‘ 2 Nie ‘
17. Czy do ktérys z tych dziatan zostat(a) Pan(i) zachecona przez Lokalng Grupe Dziatania?
1. tak 2 Nie

18. Co mogtoby zacheci¢ Panig/Pana do tego, aby wtgczyta sie Pani/wtaczyt Pan w dziatania na
rzecz innych mieszkancéw gminy lub wspdlnych spraw?

19. Czy W|adomo Pani/Panu o tym, zeby w ostatnich 6 latach w gminie realizowano projekty ze
srodkéw unijnych?
1. tak 2 nie

20. Czy osobiscie korzystat(a) Pan(i) z projektow takich jak szkolenia, festyny finansowanych ze
srodkow unijnych

1. tak 2 nie
21. Czy osobiscie korzystat(a) Pan(i) z infrastruktury lub obiektéw finansowanych ze srodkéw
unijnych
‘ 1. tak ‘ 2 nie ‘

Lokalna Grupa Dziatania i Lokalna Strategia Rozwoju
22. Czy styszat(a) Pan(i) o Lokalnej Grupie Dziatania funkcjonujgcej w Pana/Pani gminie?

1. tak, mam kontakt z LGD 2 tak, ale nie miatem/am kontaktu z 3 nie (do pyt. 22)
LGD
23. Czy moze Pani/Pan podaé nazwe tej Lokalnej Grupy Dziatania?
A= AT -
Jesli nazwa nie jest poprawna:
Czy styszat(a) Pani o .......cccecevevrcvevenrennnnnns [podaé respondentowi nazwe LGD]
O tak O nie
24. Skad dowiedziat(a) sie Pan(i) o Lokalnej Grupie Dziatania?
O ulotki O plakaty o informacje medialne/lokalna
prasa
O imprezy i spotkania lokalne O dziatania animacyjne LGD 0 od innych mieszkancéw
0O samorzad gminy 0O samorzad powiatu lub 0 punkty informacji
regionu europejskiej

O interesuje sie tym, co sie dzieje, sam znalaztem/am informacje | oinne, jakie?
o LGD
25. Jak ocenia Pan(i) swoja znajomos¢ dziatan Lokalnej Grupy Dziatania:

0 bardzo dobra 0O dobra O raczej dobra

O raczej zta o zta O bardzo zta

26. Ktdre z grup mieszkancow sg w szczegdlnosci narazone na wykluczenie spoteczne (moga miec
poczucie, ze jakos¢ ich zycia jest nizsza niz innych mieszkancéow):

1. dzieci i mtodziez 2 osoby 3 seniorzy 4. osoby samotne
niepetnosprawne
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5.rodziny z dzie¢mi | 6 osoby ubogie 7 kobiety 8 inne grupy, jakie?

9 nie ma takich grup (do pyt. 24)

27. Lokalna Grupa Dziatania podejmuje dziatania, ktdére kierowane s3 do réinych grup
mieszkancow. Czy dziatania LGD uwzgledniaja w wystarczajacym stopniu sprawy i problemy
0s6b mieszkajacych w gminie:

dzieci i mtodziezy O tak O nie wiem O nie
0s06b niepetnosprawnych O tak O nie wiem O nie
0s0b starszych O tak O nie wiem O nie
0s6b samotnych O tak O nie wiem O nie
rodzin z dzie¢mi O tak O nie wiem O nie
0s6b ubogich O tak O nie wiem O nie
kobiet O tak O nie wiem O nie
przedsiebiorcéw O tak O nie wiem O nie
rolnikéw O tak O nie wiem O nie

28. Czy sg jakie$ waine sprawy i problemy lokalne, ktére powinny w szczegdlnosci stac sie
przedmiotem dziatania Lokalnej Grupy Dziatania? Jesli tak, jakie?

29. Czy w Pani/Pana opinii powstanie Lokalnej Grupy Dziatania sprzyja:

Lepszemu dostepowi do informacji o O tak O nie wiem O nie
tym, co dzieje sie w gminie

Poprawie wspdtpracy miedzy O tak O nie wiem O nie
samorzgdem a lokalnymi organizacjami

Poprawie wspdtpracy miedzy O tak O nie wiem O nie
samorzgdem i organizacjami a
mieszkancami

Tworzeniu statych rozwigzan stuzgcych O tak O nie wiem O nie
poprawie wspotpracy miedzy réznymi
instytucjami i organizacjami w gminie

Beneficjenci

30. Czy korzystat(a) Pan(i) ze srodkéw z Lokalnej Grupy Dziatania?

1. tak 2 nie

31. Skad dowiedziat(a) sie P. o mozliwosci aplikowania o srodki z Lokalnej Grupy Dziatania?

1. informacje 2. dotarta do mnie 3 od lideréw 4 inne, jakie?
ogolnie dostepne informacja bezposrednioz | lokalnych |
(ulotki, plakaty, LGD (powiadomienie sms,

zebrania, lokalne fb, itp.)

media)

32. Czy uzyskane informacje byty:
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wyczerpujace (zawieraty wszystkie niezbedne 1 1tak 2 2nie
informacje)
dostosowane do potrzeb odbiorcy 1. 1tak 2. 2nie
atrakcyjne — zachecajgce do aplikowania 1 tak 2 nie

33. Czy w Pani/Pana ocenie:
rodzaj podjetych dziatan informacyjno-promocyjnych 1 tak 2 nie
miat znaczenie dla decyzji o aplikowaniu?
jakosc¢ uzyskanych z LGD informacji miata znaczenie dla | 1 tak 2 nie
jakosci przygotowane;j aplikacji?
procedury naboru byly przejrzyste? 1 tak 2 nie
procedury naboru byly przyjazne dla beneficjentéow 1 tak 2 nie

34. Jaki jest stopien osiggniecia zatozonych celéw?

O osiggnieto zatozone cele (do
pyt. 32)

O nie osiggnieto celéw, ale nie
ma zagrozenia dla ich
osiggniecia na koniec projektu

O nie osiggnieto celdw i jest
zagrozenie, ze nie uda sie ich
0siggnac

35. Jesli istnieje zagrozenie, ze nie wszystkie cele zostang osiggniete, jakie mogga by¢ tego powody

(prosze zaznaczy¢ wszystkie prawdziwe odpowiedzi)?

O diagnoza potrzeb
spotecznosci nie byta (w petni)
trafna — Zle wyznaczono cele

O cele przestaty by¢ aktualne
ze wzgledu na zmiany
warunkéw zewnetrznych

O przyjeto niewtasciwe
rozwigzania organizacyjne

O nie byliSmy przygotowani
kadrowo do realizacji

o brakowato wsparcia ze
strony LGD

o brakowato wsparcia ze
strony innych instytucji

O inne, jakie?

36. Co utatwia, a co utrudnia osigganie zatozonych wskaznikéw?

Czynnik wptywajacy na osigganie wskaznikow

Czy ten czynnik ufatwia, utrudnia czy
moze nie ma znaczenia?

sprawnosc¢ organizacyjna i wsparcie ze strony LGD

O utatwia O utrudnia o bez znaczenia

trafnos¢ wskaznikow

o uftatwia o utrudnia o bez znaczenia

wymogi programowe (ilos¢ i poziom skomplikowania

dokumentow)

o uftatwia o utrudnia o bez znaczenia

Inne, jakie?

o uftatwia o utrudnia o bez znaczenia

37. Czy w P. opinii w kolejnym okresie programowania nalezy utrzymaé obecne rozwigzanie -
rozwaj lokalny kierowany przez spoteczno$¢ wdrazany przez LGD?

1. tak, bez znaczacych
zmian

2. tak, ale po wprowadzeniu
istotnych zmian (do pyt. 34)

3. nie (do
pyt. 35)

4. nie wiem

38. Jesli niezbedne sg powaine zmiany, czego powinny dotyczy¢?
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T
Informacje o respondencie
M1. NazZWa SMINY: .cccviivrriininnnennninnesssnssssssssssssssssssssssssssessssss
M2. NazZWa POWIALU: ..cccviineeienerinenissesssnesssnsssnsssasssssssansssanssnnsss
M3. Pteé:
1. kobieta
2. mezczyzna

M5. Wyksztatcenie:

podstawowe/gimnazjalne

zasadnicze zawodowe

liceum ogdlnoksztatcgce/ zawodowe/ technikum

pomaturalne/ policealne

studia licencjackie badz inzynierskie

studia magisterskie, magisterium plus (np. doktorat, dwa kierunki)

M6. lle osdb (wszystkich domownikow) liczy P. gospodarstwo domowe?...........eeceeeriireeeennnnceeeenens

=

ounhkwN

M7. Czy obecnie jest P. zatrudniony/a?

1. tak (przejdZ do pyt. M9) 2. nie
MB8. Jesli obecnie P. nie pracuje, czy pracowat/a P. w ciggu ostatnich 12 miesiecy?
1. tak 2. nie

M0. Jak ocenia P. sytuacje materialng swojej rodziny?
1. wystarcza nam na wszystkie potrzeby i na oszczednosci
2. wystarcza nam na wszystkie potrzeby
3. wystarcza nam tylko na potrzeby podstawowe
4. nie wystarcza nawet na podstawowe potrzeby
M10. Czy na tle innych rodzin w gminie sytuacja materialna P. rodziny jest:

1. lepsza 2. taka sama 3. gorsza
M11. Gdyby nic Pani/Pana nie ograniczato, gdzie chciat(a)by Pan(i) mieszkaé:
1 tu, gdzie teraz 2. gdzieindziej w wojewddztwie
3. gdzieindziej w kraju 4. za granicq
M12. A Pani/Pana dzieci? Gdzie chciat(a)by Pan(i), zeby mieszkaty w przysztosci:
1 tu, gdzie teraz 2. gdzieindziej w wojewddztwie
3. gdzieindziej w kraju 4. za granicq

Dziekujemy za udziat w badaniu!
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LGD (IDI)

Szanowni Paristwo,

zwracamy sie z uprzejmg prosbq o wypetnienie ankiety dotyczgcej zmian zachodzgcych w Paristwa
spofecznosci pod wpfywem realizacji Lokalnej Strategii Rozwoju oraz dziatan realizowanych przez
Lokalng Grupe Dziatania na terenie gminy/powiatu.

Panstwa doswiadczenia i opinie sq bardzo wazne i mogq przyczyni¢ sie do faktycznych zmian
utatwiajgcych wdrazanie Lokalnej Strategii Rozwoju. Dlatego tez prosimy o petne i szczere odpowiedzi
— dzieki temu uzyskamy trafny obraz doswiadczanych przez Paristwa trudnosci oraz obraz Paristwa
potrzeb i oczekiwan.

Panstwa wypowiedzi sq w petni anonimowe i zostang przedstawione w zbiorczych zestawieniach lub
formie uniemozliwiajgcej identyfikacje rozmowcy.

Z powazaniem,
zespot badawczy Pracowni Badan SOMA
Informacje podstawowe

M1. Nazwa LGD (do uzupetnienia przez badacza):

M2. Funkcja sprawowana przez respondenta (do uzupetnienia przez badacza)

M3. Siedziba LGD (do uzupetnienia przez badacza):

MA4. ROK UEtWOIZenia LGD: ......ccccciniiiieiennnnnisnnssississississnssnssessessssssssnsssssssassassassassassassasssssassnsassas
M5: Respondent to reprezentant: o mieszkancéw O przedsiebiorcow o NGO

M6. Zakres interwencji, jaki miat by¢ realizowany w ramach uzyskanych srodkéw (zaznaczy¢
wszystkie realizowane cele):

O przygotowanie lokalnej O koszty biezgcej dziatalnosci O rewitalizacja spoteczno-
strategii rozwoju (wsparcie gospodarcza
przygotowawcze)

O wsparcie przedsiebiorstw O wsparcie tworzenia O dziatania na rzecz oséb

inkubatora przedsiebiorczosci | zagrozonych ubdéstwem lub
wykluczeniem spotecznym
(aktywizacja)

O animacja spotecznosci 0O rozwadj gospodarki O poprawa i rozwijanie
lokalnej (wzmacnianie spotecznej infrastruktury
potencjatu spotecznosci)

O ustugi dla gospodarki i O inne, jakie?
ludnosci wiejskiej
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1.

ii. Organizacja LGD
Poza zespotem pracownikéw LGD (biurem) waznym ciatem jest Rada LGD:

a. Jak czeste sg posiedzenia Rady? Czy czestotliwosé ta zmienita sie ze wzgledu na
wdrazanie instrumentu RLKS? Jesli tak, czy miato to jakiS wptyw na zdolnos¢
decyzyjna (frekwencja, kworum do podejmowania decyzji, itp.)

b. O jakich sprawach, réwniez tych wynikajgcych z uregulowann wewnetrznych LGD,
Rada obecnie decyduje (takze poza oceng i wyborem projektéw)? Jakie inne sprawy
powinna opiniowac lub o nich decydowac?

c. Czy obecni cztonkowie Rady brali udziat w tworzeniu LSR?

d. W jakim stopniu Rada moze wptywac na kierunek i rodzaj podejmowanych dziatan?

i. W jakich sprawach instrument RLKS pozostawia swobode decyzyjng LGD?
Czy pod wptywem wspétpracy w ramach LGD poprawita sie komunikacja i zacie$nita sie¢
miedzy aktorami wptywajgcymi na lokalny rozwéj? Co sie zmienito?
iii. Wdrazanie LSR
Czy sposob dziatania partneréw w ramach LGD pozwalat na efektywng i skuteczna
realizacje LSR?
Czy cele LSR sg nadal aktualne?
i. Jakie cele juz udato sie osiggngc?
ii. Czy sa takie cele, ktérych nie udato sie dotgd osiggngé — jakie? Dlaczego?
iii. Jesli nie wszystkie cele sg aktualne - co spowodowato, ze stracity aktualnosé?
Na jakim etapie wdrazania LSR jest Panstwa LGD? Co juz udato sie zrobi¢, a co jeszcze przed
Panstwem?
a. Czy, niezaleznie od etapu, udato sie Panstwu osiggngé przyjete wskazniki? Jesli tak,
co przyczynito sie do tego sukcesu? Dopytac o wptyw takich cech jak:
i. sprawnos$¢ organizacyjna LGD;
ii. trafnos¢ wskaznikdw — prosze podac przyktady takich wskaznikéw, ktérych
trafnosc¢ byta niska.
b. Czy sg jakies wskazniki, ktérych osiggniecie moze by¢ zagrozone?
i. Jezelitak, prosze wskazac ktére?
ii. Co spowodowato trudnos¢ w ich osiggnieciu? Tu w szczegdlnosci dopytac o:
1. trafnos¢ wskaznikow (jesli tak — prosze podaé przyktad wskaznika,
ktéry jest nietrafny);
2. trafnos¢ diagnozy, na ktorej opierata sie LSR
3. sprawnos$¢ organizacyjna LGD; kompetencje pracownikéw; tempo i
organizacja pracy (w tym Rady LGD),

c. Czy w ramach podjetych dziatan byty takie, ktére pozwalajg na zatrzymanie mtodych
ludzi w regionie?

Czy postawione cele mozna byto osiggna¢ lepiej, szybciej, fatwiej, gdyby zastosowane byty
inne rozwigzania? Jakie musiatyby to by¢ rozwigzania?

a. Jakie mechanizmy, powigzania, regulacje w szczegdlnosci przyspieszaty wdrazanie
LSR?

b. A jakie mu przeszkadzaty?

c. Jakie wczesniejsze doswiadczenia LGD wptywajg na typ, zakres i tatwos¢ wdrazania
dziatan na rzecz rozwoju lokalnego?

Co P. zdaniem utrudnia wdrazanie LGD? Prosze podac przyktady konkretnych probleméw,
ktorych P. doswiadczyliscie:

a. Postronie LGD

b. W zwigzku ze wspdtpracg z JST?

Jak — pod wptywem wdrazania RLKS — zmienito sie LGD i wyobrazenia Panstwa o tym, czym
ona jest?

a. Czy zwiekszyta sie identyfikacja mieszkaricdw z obszarem LGD?
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i. Czy pod wptywem wdrazania RLKS zwiekszyta sie aktywnos¢ mieszkancow?
Jesli  tak, jakie sg formy tej aktywnosci? Jak oceniono
wzrost/spadek/stagnacje poziomu aktywnosci?

b. Jak wdrazanie LSR wptyneto na komunikacje miedzy partnerami dziatan lokalnych?

c. Czy nalezy wesprze¢ dziatania LGD kampanig informacyjno-promocyjng? Jesli tak, do
kogo powinna by¢ ona kierowana? Jakie dziatania informacyjno-promocyjne bytyby
tu najbardziej pozadane? Co datoby ich uruchomienie?

9. Jakie zmiany nalezy wprowadzi¢, aby usprawni¢ wdrazanie LSR?
iv. Rezultaty dziatan
10. Jak —wedtug P. wiedzy — realizacja LSR wptyneta na kierunek i tempo zmian na obszarze
LGD?

a. Czy w ramach podjetych dziatan byty takie, ktére pozwalajg na zatrzymanie mtodych
ludzi w regionie?

b. Czy przyjete wskazniki pozwalajg na wiaczenie grup narazonych na wykluczenie
spoteczne? Dlaczego?

c. Jak zmienia sie potencjat turystyczny obszaru LGD?

d. W jakim stopniu projekty realizowane w ramach LSR byty innowacyjne?

i. Jakie mozna wyrdznié typy innowacji powstatych w ramach LSR?

e. Czy projekty realizowane w ramach LSR s3 spdéjne ze zidentyfikowanym potencjatem
rozwojowym obszaru objetego LSR i czy te projekty przyczyniajg sie do jego
wzmocnienia?

f. Czy przeprowadzone w ramach LSR inwestycje s komplementarne wzgledem siebie
lub wzgledem wiodgcego projektu/tematu okreslanego w LSR?

11. Jak — pod wptywem wdrazania LSR— zmienita sie LGD i wyobrazenia mieszkancéw o tym,
czym ona jest?

a. Czy zwiekszyta sie identyfikacja mieszkancéw z obszarem LGD?

i. Czy zwiekszyta sie aktywnos¢ mieszkancéw? Jesli tak, jakie sg formy tej
aktywnosci? Jaka jest podstawa oceny tej zmiany (lub jej braku)?

ii. Jakie inne dziatania (niezaleznie od wdrazania LSR) wptywajg na aktywnos¢
mieszkancow?

b. Czy nalezy wesprze¢ dziatania LGD kampania informacyjno-promocyjna? Jesli tak, do
kogo powinna by¢ ona kierowana? Jakie dziatania informacyjno-promocyjne bytyby
tu najbardziej pozadane? Co datoby ich uruchomienie?

12. Czym jest wedtug P. ,zréwnowazony rozwdéj” — czy cele LSR sprzyjaja osiggnieciu tego
stanu? Dlaczego?

a. Jakie obszary tematyczne nalezy zaplanowac dla RLKS, zeby stanowity odpowiedz na
lokalne wyzwania i jednoczesnie mogty by¢ realizowane na poziomie LGD?

b. Ktére cele obecnie sformutowane w LSR P. zdaniem wptyng najbardziej na kierunek
dziatan w kolejnych latach?

c. Czy przyjete rozwigzania dotyczace wdrazania LSR bedg miaty wptyw na kierunek
rozwoju powiatu w przysztosci? Na czym bedzie polegat ten wptyw — jakie dziatania i
rozwigzania przyjete obecnie mogg miec¢ dtugofalowe (pozytywne lub negatywne)
konsekwencje?

d. Czy stworzony dzieki wsparciu w ramach LSR potencjat rozwojowy jest w dostateczny
sposéb wykorzystywany i promowany? Co nalezatoby poprawic?

13. Czy dla realizacji celéw LSR niezbedne jest rozszerzenie finansowania o srodki z RPO?
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